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Rapport consolide de gestion 


Chiffres cl6s consoles 

En millions d’euro s 
Chiffre d'affaires 

Chiffre d’affaires i p£rim£tre constant 1 


5 410 
5 284 



CoOts de restructuration 
Frais de d^marrage 3 
EBITA ajust^ 

Marge d’EBITA (%, 

Marge d’EBITA ajuste (%) 

EBITA 

Pertes de valeur sur goodwill sur acquisitions de 
filiales et de joint ventures et groupe destine k etre 
cdd6, amortissements et pertes de valeur des 
ajustements de juste valeur sur acquisitions 
Perte sur cession de filiales, joint ventures et 
autres titres de participation 
Produits d’int^rets, net 
Tmp6t sur le resultat 
dont : 

Charges d’impots exigibles 


(247) 


10 

( 220 ) 


R£sultat par action (en euros) 

Resultat corng6 par action (en euros) 4 
Dividende par action propose / pay6 (en euros) 

Evlnements significatifs - RTL Group 


1,33 

2,85 

3,50 


5 774 
5 711 


(407) 

( 9 ) 

28 

(232) 


1,26 

3,87 

3,50 


Variation 
en % 

(6,3) 
(7,5) 




+5,7 


perim&re etTtaux de*c^^retarte Pha Gr ° UP en Grtce ' RTLWuben Hon 9 rie ainsi que d’autres variations de 

xiracquMtom 

S-SSa: ” «■ — • ££££ ^*SSSI^ffS3S5 
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4 toL d chl'ff£ Ur /T d “, chi * e , d ' a,faires 45410 millions d'euros dam un contexts de baisse 
invc S “ S semf,B £ r^,” ma f e ublici < aires do la revision on Europo. Los 

de RTL Grou P dans !a production de contenu et dans les activites de 
diversification ont contnbud a un meilleur Aquilibre de la position financiere du Groupe. 

^ C ° rd “ de 43 7. m i 1,i ° ns d ’ euros au deuxieme semestre (en hausse de 5,6 pour 

atte m 755 Eon, H> meme T* demi6re) ’ 1,EBITA sur 1’ensemble de l’exercice a 

attemt 755 millions d euros (en baisse de 1 7,6 pour cent) et ce, en depit de ■ 

° lonLlil^ 1113 ^ 86 plus .* lev « s < 46 d’euros), principalement dus a la 

consohdafon sur un exercice complet pour la premiere fois d’Alpha Media Group en 

° Ew T r6c “ rrentes im P°rtantes, comprenant notamment des couts de 
restocturation au Royaume-Uni, en Allemagne et en Grece d'un montant total de 

de 22 mXnsTeur^s. 11116 r6dUCtl ° n ^ ^ ^ pr0grammes de Five d ’un montant 


Une marge d’EBITA robuste a 14,0 pour cent (2008 : 15,9 pour cent) ; les marges d’EBITA 
r cinq plus ™P° rtants contributeurs au resultat - a savoir Mediengruppe RTL Deutschland 

nSST* RTL “ RTL Bdgi,,m - s °"> reafe “*** P“ ™ 

• Resultat attribuable aux actionnaires de RTL Group en hausse de 5,7 pour cent a 205 millions 

MediaGrouffen ^ ” g00dwi " SUr Five o. Alpha 

d !™ de n f B P rovenant des activity opdratioimelles d'un montant de 763 millions 

euros se traduisant par un taux de conversion de l’EBITA en flux de tresorerie de 106 Dour 
cent et une position de tresorerie de 789 millions d'euros a la fin de 1'annAe 2009. P 

Imposition de paiemcnt d'un dividende par action de 3,50 euros pour 2009 etant donne la 
situation financiere same de RTL Group d’une part et qu’il n’y a pas d’acalStSlSS en 
vue d autre part (pour 2008 : dividende total de 3,50 euros par action). J 

Evenements significatifs - Centres de profits 

* St 16 T^T trimestre de 1’annee 2008, RTL Group s’est engagd dans une politique 

DubTcE^A re ^ UCtl ° n des coflts en r ®P° nse au fort ralentissement des commandes 
pubhcitaires. A pdnmetre constant - en excluant les couts de restructuration et autres elements 

”w= 2M8 “ ePe ” SeS d ’ eXP '° i,a,i0n 0nt baissd de 371 millions d'euros par rapport 4 


rtSK d^RTLGroun ” les de Pmsmmmatiou, les families de 
haines de RTL Group ont obtenu de meilleures parts d’audience dans la plupart des pays • 

o Allemagne : coflts en baisse de 14 pour cent P * 

Part d'audience en hausse a 34,4 pour cent (+ 1,5 points) 

o France : coflts en baisse de 7 pour cent 

Part d'audience en hausse a 21,6 pour cent (+ 0,4 points) 

o Pays-Bas : coflts en baisse de 14 pour cent 

Part d audience en hausse A 32,3 pour cent (+ 1,8 points) 
o Belgique : coflts en baisse de 6 pour cent 

Part d'audience en hausse a 38,9 pour cent (+ 2,9 points) 
o Royaume-Uni : coflts en baisse de 1 9 pour cent 

Part d'audience en legflre hausse A 6,27 pour cent (+ 0,03 points) 
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■ Z2Z2225Z T t 

rS*Sl^? t ‘“"‘“f 0 " de RTL Broup, a renouveld sa belle performance de 
i exercice precedent en attexgnant une nouvelle fois des niveaux record Fn h«w a<, 

cFeurosc 8 S ” 1’EBITA eat mart amble 1 155 milti™ 

■ mmrnmrnm 

* S3Se'Usr 

d’ audience nar rannnrt a p V ^ a enregistrd une augmentation importante de sa part 

dem “ rc ' “ qui te ” 0isne de * la nouvelle 

sssarsisj: ” u " <ri,i ’ ,es ’ ■**- - »■— «- * — . « 

f agi a a une augmentation de 49 pour cent par rapport & 2008. 

^°y °" “ C ° MinU “ ddve l”PP™™ <te plateformea trie populaims de tdldviaion de 
° de V ° X N ° W " AU ““*“'- <k W9 Replay en France et de RTL Most en 

sendees, Fun 

- iw — • : Me BoV° ssTbar £ 

progr™ lifestyle . RTL Lounge est d’ores et ddja en tete des chaines numdriqL aS 


O 

o 


@5 
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Extension originate de la marque Idols, FremantleMedia a cree The American Idol Exnerimr* 

SSSSTTp RK °" en F, ° ri *- - •ZZSZZi 

■ zzsti universura Fiim en Aiiemasne a snd - *■» « •— 

Chiffre d'affaires 


Taux de 
croissance net 
du marche 
publicitaire 
television en 
2009 


Part nette de 
marche 
publicitaire 
2009 de RTL 
Group 

(en %) 


Part nette de 
marche 
publicitaire 
2008 de RTL 
Group 

(en %) 


Part 

Part 

d’audience 

d’audience 

de RTL 

de RTL 

Group dans 

Group dans 

le principal 

le principal 

groupe cible 

groupe cible 

en 2009 

en 2008 

(en %) 

(en %) 



Allemagne 
France 

Royaume-Uni 
Pays-Bas 
Belgique 
Espagne 

non? 1 ???/ ' a ^ aireS . f baiss ® de . 6 ’ 3 P our cent Pour atteindre 5 410 millions d’euros 


* Estimations Industrie, IREP et RTL Group 

7 Groupe cible : 14-49 ans 

8 Source : estimations Groupe M6 

9 Groupe cible • de 50 anS (y com P ris cha,nes numMques) 

'• rwl^S? ' 6 P,US (y compns cha,nes numfiriques) 

„ « ro upe able : consommateurs de 20 a 49 ans, 18-24h ' 

Groupe cible : consommateurs de 18-54 ans 17 - 23 h 
(J Source : Infbadex 

Groupe able : 16 - 54 ans (y compris chalnes numariques) 
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EBITA 

( L 200^916mini^nf StI H’ we baisse de . I7 > 6 P our cent et atteint 755 millions d'euros 
(2008 916 milhons d’euros), en raison de frais de demarrage plus imoortants 

(46 milhons d euros) prmcipalement attribuables a la consolidation sur un exercice complet et 

Lr rh Premi6re f ° 1S , d Alpha Media Grou P en Gi^ce. Cette baisse de l’EBITA est 6galemenf due a 
des charges non r&urrentes importantes, dont des coflts de restructuration, notamment au 

deTT '’ Allemagne et en G*** s’^levant 34 millions d’euros et une reduction de valeur 
de programmes de Five d’un montant de 22 millions d’euros 

^r^riSA aP t\? U ^f i0 ?. d n e dCS C ° QtS de restr ucturation et des frais de 

(200?!^i millions ' P ° Ur “““ p0Ur “ «35 millions d'euros 

En 2009, les ddpenses d’exploitation du Groupe ont baisse de 4 4 pour cent a 4 milUpnc 
d’euros, centre 4 941 millions d’euros en 2008. Cette baisse 

importantes rdalisdes en mature de coflts de programmation. A perimdtre constant 8 en^iSTS 

justement qui dent compte des depenses li6es a la restructuration, les coflts ont baissd de 
371 millions d'euros, sort une reduction de 7,7 pour cent. 


Aperpu par secteurs* 


Chiffre d'affaires 


En millions d’enros 


2009 


2008* 


Variation Percentage 
dn total 2009 


Mediengruppe RTL Deutschland 
Groupe M6 
FremantleMedia 
RTL Nederland 

1 732 
1 377 
1 183 
371 

2 020 
1 354 
1 203 
436 

cu /o 

04,3) 

+1,7 

(1,7) 

(14,9) 

32,0 

25,4 

21.9 

6.9 

Five Group 

en devise locale (GBP) 

303 

269 

432 

341 

(29,9) 

(21,1) 

5,6 

RTL Belgium 
Radio franpaise 
Autres secteurs 
Eliminations 

203 

174 

313 

(246) 

216 
189 
180 
- (256) 

(6,0) 

(7.9) 
+73,9 

(3.9) 

3.8 
3,2 

5.8 
(4,6) 

v^uinre a ana ires 

5 410 

5 774 

&3) 

100,0 
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EBITA 


En millions d’EUR 

Mediengruppe RTL Deutschland 
Groupe M6 
FremantleMedia 
RTL Nederland 

Five Group: 

EBITA operationnel 
Couts de restructuration 
Elements non recurrents 

RTL Belgium 
Radio tran 9 aise 
Autres secteurs 
Eliminations 
EBITA 


2009 

2008* 

Variation 
en % 

Pourcentage 
du total 2009 

366 

414 

(11,6) 

48,5 

195 

196 

(0,5) 

25,8 

155 

155 

0,0 

20,5 

72 

70 

+2,9 

9,5 

00) 

O 

n.a. 

0.3) 

(9) 

(4) 

>100,0 

0,2) 

(22) 

— 

n.a. 

(2,9) 

36 

39 

(7,7) 

4,8 

15 

32 

(53,1) 

2,0 

(43) 

4 

n.a. 

(5,7) 


8 

n.a. 

0,0 

755 

916 

(17,6) 

100,0 


* La presentation des informations relatives 
conformer a IFRS 8 “Secteurs operationnels” 


' aux centres de profits a ete modifiee pour se 
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Mediengruppe RTL Deutschland 


En millions d’euros 

2009 

2008 

Variation 
en % 

Chiffre d'affaires 

1732 

2 020 

(14,3) 

EBITA ajuste 

374 

414 

(9,7) 

Cofits de restructuration 

(8) 

— 

n.a. 

EBITA 

366 

414 

(11,6) 


Rdsultats financiers 


8 5 , ,MrC T pUbli< ? aile TV en Allamagne (la baisse at estimde i 

PJ® °““ en 2°°9) et compte tenu des pressions importantes pour obtenir des reductions de 

“T M Ub J 1CltaireS et de la ddconsolidation de RTL Shop (vendu en aoflt 2008) le chiffre 
daffarro de Mediengruppe RTL Deutschland a enregistre une baisse de 14 3 pour cent! 
1 732 milhons d’euros (2008 : 2 020 millions d’euros). P 

2008 .f ait k f t6 exce Ptionnelle pour Mediengruppe RTL Deutschland qui avail vu sa part 
nette de march<5 pubhcitaire passer k plus de 46 pour cent. On pouvait dks lorss’attendre k ce oue 
ses concurrents regagnent un peu de terrain au cours de l’annee 2009 La part nette ainhalAtp 

43T“r«ttS 8 <e 1??l, de Meb j en S mppe RTL Daotscbland (RTL n y compris) a acrid i 

a^au C0,TCS|,0nd ‘ " niVK ' U P1US 4 — 

fiscal/ T baisse de H ’ 6 P our cent et atteint 366 millions d’euros 

Medienemnne RTT S n S °T dU reCUl important des recettes publicitaires. Cependant, 
Med.engruppeRTL Deutschland a su r6agir rapidement a la crise. Les ddpenses d’ exploitation des 

SS? snsS£L < ? 1 Tdevisi0 ”’ r ox - ^ hore 

requites de 189 millions d’euros - soil de 14 pour cent par rapport a l’annee demise - 

Rn a ™S 0 8 ?5orSeT ieS rddiS4eS T *“ COflB de “ “in des chaines 

marped FRrrA f , mesures ' le “ n ' re de P rofiK » meme niussi a augmenter sa 

marge d EBITA qui est passde A 21,1 pour cent (2008 : 20,5 pour cent). & 

Parts d'audience 

En depit d'econoimes importantes rdalisdes sur les couts de programmation, Medienerune RTL 
Deutschland a affiche une augmentation sensible de 1,5 poinSTsa p£t dSSS movl™ 
combrnde aupres du groupe cible des 14-19 ans. Celle-ci passe ainsi dJu,9 pot^S 

l 4 ’ 4 P °*f c f nt et attein J avec ce chiffre un nouveau niveau record. De ce fait, l^fhmille dechatoes 
^^.ebe^^ l (30,rpour I cem)^lM d h^nes e publiqires*(2L] r ^^ r < ^^ t “ « ™ 


C t \ -K 


■S ' r-, \ 
’ : -v .'JL 
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d ™l' c \ <le 5 P° ints la tU “ commerciale nwmSro deux, ProSieben (11,9 pour 
cent) et de 6,1 points la chaine commerciale numero trois Sat 1 (10,8 pour cent). 

cihleT,’ mJ? 1( ? ® missions les P lus regardees ont ete diffusees par RTL Television (groupe 

Kevin Johnson d ’ audience totale ’ la re ncontre de boxe entre Vitali Klitschko et 

1 12 decembre 2009 a ete le programme de RTL Television le plus 
regard^ de 1 annee, rassemblant un total de 1 1 , 1 8 millions de telespectateurs. 

H R ir blS1 T 3 lanC ® aV6C succas des nouveaux form ats dans tous les genres de programmes 
« UVe t e !i emiSS10, if tClleS qUS 5 ge8m Jauch ' de nouvel,es series telles que L^ko - Die 
fr dn H de n0UVe,,e l S emissions comiques telles que WiUkommen bei Mario Barth. Au 

conStuL H C ° nd - Se T Stre ’ 3 - Chatne a ^ alement lanc ® une nouvelle grille pour 1’aprSs-midi 
52^/ a doc T entai res scenarisees qui ont permis d la chaine de faire passer sa part 
d audience aupres des telespectateurs de 14 a 49 ans de 12,4 pour cent (du l er Janvier au 30 aofit) a 
-1,9 pour cent (du 31 aout au 17 decembre) entre 14h et 17h. 

RTL Television a rencontre un succes particular en prime-time (de 20hl5 a 23hl5) grace aux 
SLf, 1 dl '| ert,ssement ’ aux documentaires et aux series americaines qui ont pemis a la 

d H eader SUr pr ! sque toutes ,es cases hora ires. Dans l'ensemble, la chaine a atteint une 
P d audience moyenne de 18,6 pour cent en prime-time aupres du groupe cible des 14-49 ans 

par une chaine 6 de ^SlSv^ion UnS ^ “ enC ° re> ^ ' a P ‘ US f ° rte hausse 

Rnlt^h l 009 ’ ,a qua ^® me saison de '’emission divertissement dans la jungle Ich bin ein Star - 
nnLZ f/Z 7™ (Je SlUS UnC celebrity . . . sortez-moi de la!) a enregistre une part d’audience 
Snno^ 34 ; 4 P° urcent au Pres des jeunes telespectateurs, soil une progression de 2,7 points par 

diffh S. i emiere : ^ aS ™ eme saison de Deutschland sucht den Superstar (Nouvelle Star) 
ffusee de janvier a mai 2009, a elle aussi connu les faveurs du public. En effet, I ’emission a 

^ans conTe P ^ a audience de 30 ’ 6 P our cent aupres des telespectateurs ages de 14 a 

’ ° 2 ?' S p0Ur c ® nt ea 2008 - La troisieme saison de Das Supertalent (Incroyable Talent) 

(2008 27 9po e ^ ceX S tS ^ ^ ^ d ' audience moyenne de 33 ’ 2 p our cent 

RTL Television a une nouvelle fois diffuse les series americaines les plus appreciees du public 
r 1 <?/ n lr 0tan ) me ^ t i )r A OUSe (P3rt daud,enc e moyenne aupres des 14-49 ans : 24,2 pour cent) et 

teS m^'amTsucht ld ; enCe ^,° yenne au P r f des 14 -4 9 ^ : 22,2 pour cent). Les docu-rdalkes 
S* J B “ t ™ cht [ rau (L amour est dans Ie Pre), Raus am den Schulden et Rach der 

Restauranttester (Cauchemar en cuisine) se sont egalement tres bien comportes en prime-time. 

Le journal televise principal de RTL Television, RTL Aktuell, fait une nouvelle fois mieux que ses 
De Xs 61 ? de , S jeUaeS te'espectateurs avec une part d’audience moyenne de 20,5 poi cent. 
De plus, RTL Aktuella obtenu une part d’audience totale (18,9 pour cent) superieure a celle des 
pnncipaux joumaux televises diffuses par les chaines publiques Das Erste et ZDF. 

La part d’audience de Vox aupres du groupe cible des 14-49 ans est restee stable a 7 5 pour cent 

permettant amsi k la chaine de conserver une large avance sur les principales chaines publioues 
Das Erste (6,6 pour cent) et ZDF (6,3 pour cent). principles am6S pUbliqUes 
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Malgr6 une intensification de la concurrence sur I'access prime-time, Vox a continue a rassembler 
un large public sur cette case horaire grace k ses programmes culinaires diffuses tous les jours du 
undi au vendredi, tels que Das Perfekte Dinner (Un diner presque parfait - part d’audience 
moyenne aupres des 14-49 ans : 10,3 pour cent) et Unter Volldampf (part d’audience moyenne 
aupres des 14-49 ans : 8,0 pour cent). Depuis mars 2009, la s*rie documentaire quotidienne Mieten 
kaufen, wohnen - qui suit le parcours de personnes k la recherche d'un logement - a augment* ses 
parts d'audience sur la case horaire de 18h h 19h, permettant a Vox d’attirer de nombreux 
telespectateurs sur la case horaire suivante, £ savoir I’access prime-time. 

Les series am*ricaines de quality ont continue k etre la cl* du succ*s rencontre par Vox en prime- 
time. Outre les series pr*f*r*es du public au succ*s confirm* telles que CSI : NY, Law & Order : 
Criminal Intent, Boston Legal et Crossing Jordan, Vox a proc*d* au lancement r*ussi de nouvelles 
sfines telles que Life (part d’audience moyenne aupres des 14-49 ans : 10,5 pour cent) et Bum 
Notice (part d’audience moyenne aupres des 14-49 ans : 10,7 pour cent). 

Les films a gros budget diffuses par Vox ont ete particulierement appr*ci*s du public en 2009. 

P f ter the Philoso P her ' s Stone a rassembie 19,3 pour cent des telespectateurs 
ages de 14 k 49 ans, tandis que Transporter - The Mission et Ice Age ont realise respectivement 
des scores de 18,5 et 18,2 pour cent aupres de cette meme tranche d’Sge. Depuis le debut de la 
nouvelle saison en septembre 2009, Vox enregistre les jeudis soirs (entre 20h et Ih du matin) une 
part d audience moyenne de 11,1 pour cent aupres des jeunes telespectateurs grace k sa belle 
programmation cmematographique, ce qui lui permet de conserver une l*g*re avance sur Sat 1 son 
principal concurrent commercial ( 1 1 ,0 pour cent). 

Au cours de l’annee 2009, RTL II a enregistre une part d’audience moyenne de 6,2 pour cent 
^f T du ^° u P e Clble des 1449 ans. en l^gere augmentation par rapport aux 6,1 pour cent de 
2008. La grille des programmes de la chaine est principalement composee de docu-realites tels que 
Frauentausch, Zuhause im Gluck et Die Kachprofis, complete par des films et des series de 
science-fiction en prime-time, sans oublier la neuvieme saison de remission de t*l*-r*alit* culte 
Big Brother, diffiisee en access prime-time. 


En pnme-time, RTL n a precede au lancement r6ussi de la nouvelle emission de relooking Extrem 
schon (part d’audience moyenne aupres des 14-49 ans : 8,6 pour cent) et * celui de la s*rie de 
science-fiction bntannique k succes Torchwood (part d’audience moyenne aupres des 14-49 ans • 
7,8 pour cent). D'aufres series diffusees en prime-time telles que la troisieme saison de Battlestar 
Galactica, la cinquieme et demiere saison de Stargate Atlantis et la serie fantastique prirnde 
Heroes ont <§galement rencontnS un grand succds aupr&s du public. 


RTL II s’est egalement distinguee par la diffusion de films en 2009. Parmi les films qui ont 
rencontre le plus de succes l’annee demiere, citons notamment la cornddie fantastique Charlie And 
The Chocoiate Factory (part d’audience aupres des 14-49 ans : 16,3 pour cent), le film pour toute 
la famille Nanny McPhee (part d’audience aupres des 14-49 ans : 15,2 pour cent) et le film 
d action Eraser (part d’audience aupres des 14-49 ans : 14,4 pour cent). 

La part de RTL II dans 1’EBITA de RTL Group est pass6e de 12 millions d’euros en 2008 a 
9 millions d euros en 2009, cette baisse dtant k imputer a la diminution des recedes publicitaires. 

S’appuyant sur une augmentation de ses parts d’audience en access prime-time et sur la case 
horaire matinee (entre 6h et 12h), Super RTL a augment* sa part d'audience dans son groupe 
ciWe cl* des 3-13 ans et la port*e k 21,3 pour cent (2008 : 20,4 pour cent). La chaine a ainsi 
trenfort* son avance sur ses deux pnncipaux concurrents, la chaine publique Kika (15,5 pour cent) 
et la chaine commerciale Nick (9,5 pour cent). Super RTL est le leader incontest* de la t*l*vision 
pour entants en Allemagne depuis 1 1 ann*es cons*cutives. 
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Toggolmo, e volet de la programmation de la chaine destine aux enfants de matemelle doit son 
succts au classique CaiUou (part d’audience auprts des 3-13 ans : 49,8 pour cent) ainsi qu’a de 
nouveaux formats tels que Chuggington (part d’audience aupres des 3-13 ans : 49 1 pour cent) En 

e aC nS P tT e ' time ’n UPer RTL a des scores d ’^ience eleves avec de^serTef pom 

Ho^lzlrkZ r U( L / Sn 7J H T nah Montana ' Dime y’ s Die Zaub erer vom Waverly Place and 
S lSitsfon olr ( S aUp . r6s des 3 ' 13 3118 : 29 ’ 9 P our cent), cette demiere emission 

• • 3 p,US pnSee de Su P er RTL - En Prime-time, les magazines explorant 

sLertalenZ de ™ SS1 ° nS d J n dlvert,ssement diffusees par RTL Television telles que Das 

defsins ? * D ?P S ~ Das Ma S°= in ainsi que des programmes familiaux tels que des 

dessins animus figurent parmi les programmes enregistrant les meilleurs resultats. 

« Sfe Ihl^, d J a S ircS des “‘"f sans lien diKct ««= 1“ publicity de la revision classique 
est restee stable et se situe a environ 25 pour cent du chiffre d’affaires total de Super RTL. 

La chmne d’ informations N-TV a connu la meilleure annee de son histoire et obtient une part 
™“ d "“ moye ' m ® de '-° P our <*"< auprts ta&pectateurs agfa de 14 4 49 ans 

deTa ciiL N W 2i^e^T? SU !, ,aB de '’ efflcaci,< de '* s,ratd 8 ie de P™E™>n>ation 

la chaine. N-TV diffuse des JTs, des reportages economiques et couvre 1 ’actuality en direct en 

J ch T® 6 ’ P r ™e-time, elle diffuse des documentaires et des magazines. Au mois de juin, la 

declTdPivr T tr6S grand i nombre de telespectateurs avec ses reportages qui ont suivi le 

deces de Michael Jackson et avec le documentaire sur la nature Home. 

es troisj:haines numeriques thematiques du centre de profits - RTL Crime, RTL Living et 

Passion ont poursmvi leur croissance reguliere et figurent parmi les premieres chaines § de 

abonnis" * P ^ “ Allemagne ’ en Autriche et en Suisse avec plus de 2 5 millions de foyers 

Depius l’automne 2009, RTL Television et Vox sont disponibles en haute definition (TVHD) par 
intermediate de la nouvelle offfe HTH- proposee par l’operateur de satellites SES Astra Ces deux 

£ “ ’ S' 2S TT si 7”r en ha “ e ddr,ni,ion - «"i«« — dt 7 

Pr ° SrammeS diSPOnibleS en HD Sraduellement au 


Nouveaux medias et activites de diversification 

Au sein de Mediengruppe RTL Deutschland, RTL Interactive est charge de gerer les activites de 
diversification, des contenus et services numeriques. En 2009, les sites Internet de la societe ont 
poursuivi 1 expans, on de leur offru de videos professionnelles altirant un gld nnmbre 
intemautes et interessante pour les annonceurs. Plusieurs sites Internet ont et<§ relances au cours 

4^n^ d ^ C r e l 0ffre de Vid60S ’ d0nt RTLde ’ N - TVde > Kp-de and Teleboerse.de. Avec 
millions d utilisateurs uniques par mois selon la demiere enquete “Internet Facts” de l’AGOF 

itrn^e eOTe M9) ' RTL de d n0uveau ,e ■»"*» d'i„ fM ainmen.7n ,t un “n 

H6 mhlS de , ranri6e 2009 ’ le . service de television de rattrapage RTLnow.de a enregistre 
136 millions de visionnages de videos long-format - episodes entiers de series ou d’emissions - 
soi une augmentation de 16 pour cent par rapport a I We derniere. Le 1 - juillet 2M9 Vo7 ei 
RTL Interactive ont lance un service similaire appele Voxnow.de. 
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.. services de television de rattrapage, le portail de clips viddo Clipfish.de, les 

sites Internet RTL.de, Vox.de et N-TV.de ainsi que les portails tMmatiques tels que Kochbar.de, 
rmiermmmer.de et Vip.de, le nombre de visionnages de videos professionnelles est passd d 

m ^ P °^ Par k 2008) - Cette mentation est notamment attribuable 

au succ^s dw Emissions de divertissement d grand spectacle proposes par RTL Television, dont 

12 ntninnc f ^ (Je Suis une <^brit<5...sortez-moi de Id) qui a enregistrd 
Hions de videos regarddes et a celui de Deutschland sucht den Superstar (Nouvelle Star) qui 

totS 6 ’ ° CCaS10Dne ,C visionna S e de 40 millions de videos sur P ensemble des portails 


r d^itilisateurs uniques par mois selon la demure enquete “Internet Facts” de 
AtSOF (troisidme tnmestre 2009), Wer-kennt-wen.de s’est hissS a la premiere place des sites 

T 6n Allemagne - A la fin de Yaunde, le site comptait 7,3 millions de membres 
2M8 ’ augmentation par rapport aux 5 millions de membres inscrits a la fin de 1 We 

TnriQ 16 ^ 1513 ^ 1 ^ DeatscWand a egalement intensify ses activites lides d PIntemet mobile en 
VnLt au , lancem ® nt de . versions mobiles de sites Internet tels que Kochbar.de et 

.de. Paralldlement, le portail mobile de RTL Television a dtd relance d la fin de l’annde afin de 

ZTdZ ^ °? 6 . ^ de Vid6 ° S - Cette ***& a 6t<5 compile par le lancement d’une 

ne de nouvelles applications pour iPhone en rapport avec les Emissions d succds de RTL 

Television (dont Supertalent et Wer wird Milliondr?), les actuality de la Formule 1 (avec 
notamment les videos en direct) et les actualitds de N-TV. v 

Universum Film acquiert des droits audiovisuels pour distribuer des films en salles mais 
dgdement pour sortir des films et des Emissions de television en DVD et sur les plateformes de 
viddosd la demande La socidtd, filiale de Mediengruppe RTL Deutschland, a enregistid de trds 

PEBITA r tt en h ’ ? Ugment3nt Consid6rableme nt son chiffre d’affaires et sa contribution d 
r ™ w ^ te r, eSt P nnci P alement due au succes en salles de films tels que 

Transporter III, Crank 2 - High Voltage, Niko, ein Rentier hebt ab et Prinzessin Lillifee. 
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Groupe M6 


En millions d’euros 

2009 

2008 

Variation 
en % 

Chiffre d’affaires 

1377 

1354 

+1,7 

EBITA a just* 

Couts de restructuration 

199 

206 

(3,4) 

et frais de d*marrage 

(4) 

(10) 

(60,0) 

EBITA 

195 

196 

(0,5) 


Resultats financiers 


Grace a son portefeuilie diversify et a un savant equilibre de ses sources de revenus, le Groupe 

nZ a , S °" Chiffre d ’ affaires de ] ’ 7 P° ur cent 4 1 377 millions d'euros 

(2008 : 1 354 millions d euros). Ce resultat dSmontre la resistance du Groupe M6 face au severe 
ralentissement economique. 

Les recettes publicitaires de la chaine principal M6 ont baisse de 8,0 pour cent tandis qu’il a *te 
estime que 1 ensemble du marche publicitaire TV a enregistre une baisse de 12,0 pour cent en 2009. 

6S . ?5!’ . a marche publicitaire nette du Groupe M6 a augment* pour s’etablir a 23,4 pour 

cent (2008 : 21,4 pour cent). Le chiffre d’affaires des chaines numeriques du Groupe M6 en 
hausse de 17,7 pour cent d’une annee sur l’autre, a done continue sa forte progression 
P "™ ipa lfl® nt aux bons r ^ultats enregistres par W9, la chaine gratuite de la TNT. Le 
chiffre d affaires des activites de diversification et de droits audiovisuels du Groupe M6 a 
enregistre une hausse de 9,2 pour cent. 

L 'EBIT A est rest* relativement stable a 195 millions d'euros (2008 : 196 millions d’euros). Un 
certain nombre de facteurs cles sont venus compenser la chute des revenus publicitaires comme 
1 augmentation de la contribution au resultat des chaines numeriques et des activites de 
diversification du Groupe M6, mais aussi les premiers effets des mesures d'economie mises en 
place par la societe et une baisse importante des cofits de programmation de M6, la chaine 
principale du Groupe M6. En effet, la societe n'a pas reinvesti les 46 millions d'euros consacres 
1 annee demure aa\ droits de diffusion du Championnat d'Europe de football. 

Parts d’audience 


En 2009, le Groupe M6 a ete la seule famille de chaines a afficher une hausse de ses parts 
d audience. Sa part d audience totale aupres du groupe cible des menageres de moins de 50 ans a 

crSce deW9 ttemdre 21 ’ 6 P ° Ur (2 °° 8 ' 21 ' 2 P ° Ur CCnt) ’ ^^^P^ement grace a la forte 


En depit de la poursuite de la fragmentation de l’audience en France, essentiellement en raison de 
I expansion rapide de la television num*rique terrestre (TNT) gratuite, la part d’audience de M6 
aup res de son groupe cible est restee quasiment stable, a 17,2 pour cent (2008 : 17,5 pour cent). De 
ce fait M6 est non seulement restee la chaine numero deux en France aupres de cette categorie 
mais elle est Sgalement parvenue a reduire la distance qui la separe de TF1, chaine leader sur le 
marche. M6 a tire parti de sa solide grille de programmes d’avant-soinSe, avec son emission de 
divertissement Un diner presque parfait et son magazine 100% mag qui l’ont placee en tete des 

m^ n n S T ? S P ^ Inn^ df ^ S , Par kS m ® na S® res de moins de 50 ans sur le creneau horaire de 18h a 
I9h40. L annee 2009 a et* marquee par l’initiative audacieuse prise par M6 de modifier le format 
de son JT du soir. 
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A la place du 6 Minutes, un JT tout en images, M6 a lance Le IP.4S prdsente par line journaliste 
faisant face aux tdldspectateurs debout et proposant une couverture approfondie de 1’actualite et 
des reportages sur le terrain. Suite d son lancement le 7 septembre 2009, Le 19.45 a dtd le seul 
grand journal d'information en France a attirer de nouveaux tdldspectateurs : entre les mois de 
septembre et ddcembre 2009, il a atteint une audience globale moyenne de 2,5 millions de 
tdldspectateurs. Ceci constitue une augmentation de 200 000 tdldspectateurs par rapport a 
1 audience moyenne du 6 Minutes au cours de la meme pdriode de 1’annde 2008. 

Sur le crdneau horaire du prime-time (20h45 - 22h45) d’importance stratdgique, M6 a dtd la seule 
grande chaine h amdliorer sa part d’andience auprds de son groupe cible, la faisant passer de 20,6 
pmir cent en 2008 k 21,3 pour cent en 2009. La chaine a continue d’attirer un public nombreux 
grace & ses marques de programmes rdputdes allant du programme de recherche de nouveaux 
talents Nouvelle Star aux grands magazines d’information Capital et Zone Interdite, en passant par 
es snes amencaines telles que NCIS, Bones et Desperate Housewives, la sdrie documentaire 
L omour est dans le pre et le jeu d’aventure Pekin Express. M6 a dgalement rdussi k order 
1 dvdnement en diffusant pour la premidre fois sur son antenne un match de qualifications k la 
Coupe du monde de football. La chaine a rduni 8,2 millions de tdldspectateurs pour le match 
opposant la France k l'lrlande, match qui a dtd le programme le plus regardd de M6 en 2009. 

W9, la chaine numdrique principale du Groupe M6, a poursuivi sa croissance rapide tout au lone 
de lannde 2009. La part d’audience totale de la chaine est passde h 2,5 pour cent (contre 1,8 pour 
cent en 200K), sort l’augmentation la plus importante enregistrde par une chaine franfaise. Forte 
dune part d'audxence moyenne de 3,3 pour cent auprds de son principal groupe cible, W9 a 
dgalement confirmd sa position de leader sur le marchd des chaines de la TNT. Soulignant son 
positionnement de chaine “mini-gdndraliste”, W9 a enregistrd des scores d’audience dlevds dans 
plusieurs genres, notamment des films, des sdries amdricaines comme Missing et Les Simpson, des 
series documentaires telles que Cauchemar en cuisine et le Convoi de I'extreme et l’dmission 
ddnvde de Nouvelle^ Star, Nouvelle Star - qa continue, diffusde en fin de soirde. A l’automne W9 a 
etd la premidre chaine de la TNT a diffuser une emission dvdnement de recherche de talents - The 
A Factor - coproduite avec RTL-TVI en Belgique et rassemblant jusqu’d 900 000 tdldspectateurs. 
W9 a dgalement dtabli un nouveau record d’audience pour une chaine de la TNT en rdunissant 
1 ,5 million de tdldspectateurs pour la diffusion du film Asterix et les Vikings le 27 octobre 2009. En 
tOU T , n^ 9 3 69 des 100 P r °g rammes les plus regardds sur l’ensemble des chaines de la TNT 


Nouveaux mddias et activitds de diversification 

En 2009, les activitds de diversification et de droits audiovisuels du Groupe M6 ont bien rdsiste et 
ont contribud & enrayer la chute des revenus publicitaires. Le Groupe M6 fait figure de prdcurseur 
dans le domame des activitds de diversification alors que la part totale des revenus non 
publicitaires continue a progresser encore pour atteindre 47,4 pour cent (2008 : 44,4 pour cent). 

Lesemcede tdldvision de rattrapage M6 Replay s'est rapidement imposd comme l'un des sites 
viddo prdfdrds des mtemautes franpais. Depuis son lancement en mars 2008, plus de 21 1 millions 
d dmissions ont dtd regarddes sur la plateforme, dont 150 millions en 2009. Ce site compte 
actuellement prds de 2,6 millions de visiteurs uniques par mois qui regardent prds de 20,7 millions 
de viddos sur le site. Selon une dtude rdcente mende par Aegis Media Expert, M6 Replay offre le 
beta de mdmorisation le plus dlevd aux messages publicitaires sur Internet. Suite a des accords 
passds avec des prestataires de services tels qu'Orange, SFR et Canal Sat, M6 Replay est dgalement 
dispomble sur appareils mobiles ainsi que sur les dcrans de tdldvision par l'intermddiaire de la 
Tdldvision par protocole Internet (IPTV). Grace a l’arrivee de nombreux annonceurs, la plateforme 
a atteint son seuil de rentabilitd en 2009. v 
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Fort du succes rencontre par M6 Replay, le Groupe M6 a lance au mois de dScembre 2009 W9 
Replay, la plateforme de television de rattrapage de W9. Le Groupe M6 a complete son offre 
video, dSja leader sur le marche, en y ajoutant M6 VOD, un service premium complet pyant 
proposant des films et les meilleures series k la demande et un autre gratuit : M6 Bonus, ofirant des 
betisiers, des making-ofs et des interviews. 

L’ acquisition de CyrSalis Group et le lancement prometteur de portails Internet thematiques bases 
sur les marques de Groupe M6 - dont Turbo.fr (voitures), Deco.fr (decoration de la maison) et 
eva.fr (destine a un public feminin) - ont permis a M6 Web de renforcer son positionnement sur 
le marche. En 2009, le Groupe M6 a attaint une audience moyenne de 12 millions de visiteurs 
uniques par mois sur l’ensemble des sites Internet contre 1 1 millions de visiteurs uniques en 2008. 

La flliale de droits audiovisuels a beneficie des succes au box office des longs ntetrages Twilight 
chapitre 1 - Fascination, Harvey Milk et Predictions. 


Le FC des Girondins de Bordeaux, detenu par le Groupe M6, a termine la saison 2008/2009 par 
une victoire en Coupe de la Ligue et en remportant le championnat de France (Ligue 1) Le club 
s est alors qualifte pour la saison 2009/2010 de la Ligue des Champions de l’UEFA et a attaint le 
stade des huitiemes de finale en novembre 2009, rSalisant un score de 16 points sur 18 dans son 
groupe et devan 9 ant ainsi le Bayern de Munich et la Juventus de Turin. A la fin de 1’annSe 2009, 
entraTnS par l’ancien joueur de l’Squipe de France championne du monde, Laurent Blanc, le club 
etait a nouveau en tete du championnat de France de football de Ligue 1. Grace a ces victoires 
successives, la participation au rSsultat du FC des Girondins de Bordeaux est passee a 

;-?™?!, 10nS d ' euros ( 2008 : 5 -6 millions d'euros) et son chiffre d'affaires a augments pour atteindre 
104 millions d'euros (2008 : 79 millions d'euros). 
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FremantleMedia 


Variation 


En millions d’euros 

2009 

2008 

en % 

Chiffre d’affaires 

1183 

1203 

(1,7) 

EBITA ajustd 

160 

159 

+0,6 

Cofits de restructuration 

(5) 

(4) 

+25,0 

EBITA 

155 

155 

0,0 


Rdsultats financiers 

En depit du ralentissement economique, FremantleMedia, le pfile de production de RTL Group, a 
une nouvelle fois atteint les niveaux record de l'annde precedente. La socidtd a enregistre un chiffre 
d'affaires de 1 183 millions d’ euros (2008 : 1 203 millions) et un EBITA de 155 millions d’euros 
(2008 : 155 millions d'euros). Le rdseau des socidtds de production de FremantleMedia a affiche 
d'excellents rdsultats, particulidrement aux Etats-Unis et au Royaume-Uni et la division Enterprises 
de la socidtd s’est egalement ties bien comportde. De plus. Original Productions, la socidtd 
amdricaine nouvellement acquise, a pour la premiere fois contribud aux rdsultats du Groupe. 

Activitds de production 

En 2009, le rdseau de socidtes de production de FremantleMedia a produit, Hans 57 pays, prds de 
9 500 heures de programmes TV primds, faisant de FremantleMedia l’un des plus grands createurs 
de formats intemationaux. La socidtd a distribud ses programmes Hans plus de 150 pays. 

Les dmissions produites par FremantleMedia ont enregistid les meilleures parts d’audience sur 
presque tous les marchds elds dans le monde, y compris aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, en 
Allemagne, en Austialie et en France. Bon nombre des principaux formats produits par la socidtd 
ont dgalement battu de nouveaux records et atteint des audiences plus importantes que jamais. 
Parmi eux, citons notamment Got talent au Royaume-Uni et en Allemagne, The X-Factor au 
Royaume-Uni et au Danemark et The Farmer Wants A Wife en France et aux Pays-Bas. 

Les dmissions de divertissement produites par FremantleMedia ont continue k bien s'exporter en 
2009. Pour la deuxidme annde consdcutive, Hole in The Wall, un jeu tdldvisd japonais diffuse sur 
Fuji TV, a dtd le format de FremantleMedia k s'etre le mieux exportd faisant son apparition sur 13 
nouveaux marchds et totalisant ainsi une prdsence dans 39 pays. Got Talent, une dmission 
coproduite avec Syco au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, a rajoutd neuf nouveaux marchds a son 
actif en 2009. De son cotd, Take Me Out, une nouvelle dmission de rencontres amoureuses 
ddveloppde par FremantleMedia France est en passe d’acqudrir une envergure intemationale, avec 
cinq nouveaux pays k son actif en 2009 et huit en tout. 

De plus, FremantleMedia possdde un vaste catalogue de feuilletons quotidiens, de telenovelas, de 
sdries dramatiques et d’dmissions de divertissement qui remportent tous un vif succes auprds du 
public. 

Aux Etats-Unis, pour la cinquieme annde consdcutive, American Idol demeure 1’ dmission qui a 
rduni le plus grand nombre de tdldspectateurs en prime-time. La huitieme saison du tdld-crochet, 
coproduit par 19 Entertainment et difiusd sur le rdseau Fox, a rassembld 24,9 millions de 
tdldspectateurs en moyenne et enregistre une part d’audience de 23,5 pour cent auprds des 
tdldspectateurs agds de 18 a 49 ans, soit plus de tiois fois la part d’audience moyenne enregistide 
par Fox en prime-time. Faisant son retour sur NBC au cours de l’dte 2009, la quatridme saison 
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d Americas Got Talent a rassemble 12,3 millions de telespectateurs en moyenne, devenant ainsi 
1’emission de divertissement la plus regardee de la chaine. 

Creee pour la premiere fois en 1956, remission The Price is Right (CBS) reste le jeu televise 
diffuse en joumee rassemblant le plus grand nombre de telespectateurs aux Etats-Unis, avec une 
audience moyenne de 4,6 millions de telespectateurs en 2009. Au mois d’octobre, le jeu televise 
culte Let's Make A Deal , un format produit par Hatos Hall Productions, a effectue son retour sur la 
grille des programmes de la joumee de CBS et a reuni plus de 2 millions de telespectateurs par 
jour. 

Au Royaume-Uni, toutes les grandes emissions de divertissement de FremantleMedia ont 
augmente leurs parts d’audience par rapport a l'annee demiere. Diffusee sur ITV 1, la troisieme 
saison de Britain's Got Talent, a rencontre son plus grand succes depuis son lancement en 
enregistrant une part d’audience totale moyenne de 52,8 pour cent. La finale de la saison a ete 
suivie par 18,3 millions de telespectateurs - soit pres d’un tiers de la population britannique - 
faisant de Britain's Got Talent remission de divertissement la plus populaire de la decennie et celle 
qui a obtenu les meilleurs resultats en 2009. En l’espace de quelques jours, la candidate Susan 
Boyle est devenue un phdnomene planetaire. Depuis sa premiere audition, elle a ete regardee des 
centaines de millions de fois sur YouTube par des intemautes du monde entier faisant d’elle l’une 
des stars les plus regardees sur cette plateforme video. De retour sur ITV 1 a l'automne et pour sa 
sixieme saison. The X Factor, coproduit par Syco, a egalement connu le plus grand succes de son 
histoire. Le tele-crochet est devenu le deuxieme programme le plus regarde en 2009 au Royaume- 
Uni avec une part d’audience totale moyenne de 46,9 pour cent. D’une saison a 1’autre, The X 
Factor a augmente sa part d'audience moyenne de 20 pour cent. 


FremantleMedia a egalement produit des emissions a succes pour les autres grandes chalnes 
britanniques dont la cinquieme saison de The Apprentice, un format produit pour BBC One par 
Mark Burnett Productions ainsi que 1’emission immobiliere a succes Grand Designs pour Channel 
4. De son cote. Neighbours , une production de FremantleMedia Australia, demeure 1’emission de 
la joumee la plus regardde sur Five. 

En Allemagne, la troisieme saison de Das Supertalent (Incroyable Talent) a enregistre les parts 
d’audience les plus elevees depuis sa creation, avec une audience moyenne de 6,8 millions de 
telespectateurs. Ceci represente une croissance de 25 pour cent en termes d’audience par rapport a 
l’annee precedente. Das Supertalent a enregistre une part d’audience moyenne de 33,2 pour cent 
aupres du groupe cible des telespectateurs ages de 14 a 49 ans. De son cote, la sixieme saison de 
Deutschland sucht den Superstar (Nouvelle Star) diffusde sur RTL Television a affiche§ une part 
d'audience moyenne de 30,6 pour cent aupres des jeunes telespectateurs, egalement en 
augmentation par rapport a I'annde demiere. 


Au mois d’octobre, la diffusion du telefilm en deux parties Der Vulkan - produit par Teamworx, 
une filiale d’UFA, le pole allemand de production de FremantleMedia - a reuni 6,3 millions de 
telespectateurs, permettant ainsi a RTL Television d’enregistrer ses meilleures parts d’audience de 
l’annee pour un telefilm. 


En Australie, la finale du concours culinaire MasterChef a attire 3,7 millions de tdldspectateurs, la 
couronnant emission la plus regardee jamais diffusee en Australie - hors sport. En moyenne, la 
premiere saison de MasterChef, diffusee par Network Ten, a enregistre une part d’audience totale 
de 41,3 pour cent. 

Dans le cadre de sa strategie de croissance intemationale, qui allie croissance interne et 
acquisitions ciblees, FremantleMedia a acquis, en fevrier 2009, une participation de 75 pour cent 
dans la soci6te Original Productions, le createur americain d’emissions televisees a succes telles 
que Ice Road Truckers et Ax Men. 
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Talkback Thames et UFA Femsehproduktion, deux filiales de FremantleMedia, se sont associees 
pour crder une unite conjointe de ddveloppement de fictions (Drama Development Unit), afin de 
cr6er et coproduire des fictions pour les marches britannique et allemand. Cette initiative s’inscrit 
dans le prolongement d’une collaboration reussie ayant eu lieu Fannie demidre entre les deux 
socidtds sur les series The Bill et Soko Leipzig, deux series policieres difftisdes en prime-time et 
remportant un grand succds dans leur pays d’origine respectif, a savoir la Grande-Bretagne et 
l'Allemagne. ‘ ° 

FremantleMedia Enterprises fFMEt 

FremantleMedia Enterprises (FME) collabore avec les propres marques de FremantleMedia ainsi 
qu avec celles de tiers afin de creer des opportunitds de revenus supplementaires grace a des 
activitds de distribution de contenu, d’octroi de licences, de nouveaux medias et de home 
entertainment. 

Par l’intermddiaire de son rdseau international de distribution, FME a continue k distribuer la sdrie 
britannique a succds The Adventures of Merlin produite par Shine pour BBC One. A la fin de 
l’annde 2009, la premidre saison de la serie avait dtd vendue k 52 chalnes dans plus de 180 pays et, 
a ce jour, la deuxieme saison a dtd vendue dans plus de 165 pays. Au mois de decembre, la BBC a 
annonce qu’elle passait commande d’une troisidme saison. 

FME a assure la vente intemationale de remission American Idol dans plus de 150 pays dont la 
France, le Japon, le Royaume-Uni et 1’Australie. Symbole de l’extension des produits derives de la 
marque Idols, FME est parvenue k conclure un accord prdvoyant la creation d’une attraction tiree 
de remission tdldvisde dans le pare Walt Disney World Resort en Floride. Cette attraction porte le 
nom de The American Idol Experience et a ete inaugurde en fdvrier 2009. Parmi les nouveaux 
spectacles en direct lancds par FME en 2009, citons notamment America’s Got Talent Live a Las 
Vegas, Taste of Emeril’s - Cooking Challenge k Atlantic City et le touraoi de tennis de table 
d’ouverture de la saison Hardbat Classic, dgalement retransmis en direct depuis Las Vegas. Le 
jeu-spectacle The Price is Right Live continue k rencontrer un succds non dementi k Las Vegas. 

Le site Internet de remission Britain ’s Got Talent, erde par Talkback Thames Digital, a battu tous 
les records en depassant les 51 millions de viddos visionnees sur son site. Le site primd de 
remission 7%e X Factor compte prds de 30 millions de viddos regarddes. La chaine officielle 
YouTube de l’dmission X Factor s’est hissde en cinquidme position du hit parade des chalnes 
britanniques les plus populaires. 
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RTL Nederland 


Variation 


En millions d’euros 

2009 

2008 

en % 

Chiffre d’affaires 

Television 

318 

372 

(14,5) 

Radio 

53 

64 

(17,2) 

Total 

371 

436 

(14,9) 

EBITA 

Television 

53 

59 

(10,2) 

Radio 

19 

29 

(34,5) 

Couts de restructuration 

- 

(18) 

n.a. 

Total 

72 

70 

+2,9 


Resultats financiers 

Le chiffre d’affaires total de RTL Nederland a enregistre une baisse de 14,9 pour cent 
s etablissant a 371 millions d’euros (2008 : 436 millions d’euros), suite a une baisse considerable 
des recettes publicitaires TV et radio. Selon les estimations, le marche publicitaire TV a enregistre 
une baisse de 10,7 pour cent aux Pays-Bas, la part de marche publicitaire de RTL Nederland 
atteignant les 39,5 pour cent (2008 : 39,0 pour cent). 

L’EBITA total du centre de profits a atteint a 72 millions d’euros (2008 : 70 millions d’euros). 
grace a la mise en oeuvre de mesures d’economie des le debut de I’exercice. Les activites TV ont 
rdduit leurs couts d’exploitation de 41 millions d’euros - soit une baisse de 14 pour cent par 
rapport a I annde demiere - principalement grace a des Economies realisees sur les couts de 
programmation et a une diminution des frais de personnel suite a la restructuration en 2008, ces 
elements ayant eu une incidence sur l’EBITA enregistre l’annee demiere par le centre de profits. 

Parts d’audience 

La famille des chaines de RTL Nederland a enregistre une part d’audience totale en prime-time de 
32,3 pour cent auprSs du principal groupe cible des consommateurs de 20 a 49 ans, en hausse de 
1 ,8 points par rapport a 2008 (30,5 pour cent). RTL Nederland se place ainsi largement devant son 
principal concurrent commercial SBS group (28,0 pour cent) et devant les chaines publiques 
(26,1 pour cent). 

Cette augmentation des parts d’audience est principalement due aux bons resultats enregistres par 
RTL chaine phare de RTL Nederland, dont la part d’audience moyenne en prime-time est 
passee de 14,9 a 17,0 pour cent aupres du groupe cible des consommateurs de 20 a 49 ans. En 
semaine, les soirees thematiques de la chaine allient nouveautes et programmes au succes 
confirme, permettant alors a la chaine d’attirer de tres nombreux telespectateurs Citons en 
particulier les documentaires tels que Uitstel Van Executie, Mijn Tent Is Top, et De Frogers: Effe 
Geen Cent Te Makken, ainsi que les series policieres americaines CSI et Bones. ° 


20 



Document emis electroniquement 


Le week-end, la chaine propose principalement des emissions et des formats de divertissement 
destines & toute la famille tels que Ik Hou Van Holland, Ushi & Dushi et la nouvelle Emission 
comique De TV Kantine. La saison deux de X Factor s’est tres bien deroulee, enregistrant une part 
d’audience moyenne de 30,9 pour cent auprfes du groupe cible des consommateurs de 20 k 49 ans. 
Ceci lui a permis de se placer en tete des Emissions les plus regarddes par ce public cible en 2009. 
Les programmes diffuses par RTL 4 en avant-soir^e tels que Editie NL, RTL Boulevard, RTL 
Nieuws et le feuilleton quotidien au succfcs jamais dementi Goede Tijden, Slechte Tijden ont 
egalement realise de tres bons taux d’audience en 2009. 

RTL 5 a terming l’annee 2009 sur une part d’audience moyenne en prime-time de 9,6 pour cent 
aupres des tdl6spectateurs ages de 20 a 34 ans (2008 : 9,1 pour cent). Les films a gros budget, les 
versions nderlandaises des Emissions de tdld-rdalitd {Benelux Next Top Model, Expeditie Robinson, 
So You Think You Can Dance), les emissions de rencontres amoureuses {Take Me Out, Daten In 
Het Donker) sans oublier le jeu tdldvisd Wipe Out ont particuli^rement sdduit les jeunes 
tdlespectateurs. RTL 7 a enregistrd une part d’audience de 6,7 pour cent aupres de son principal 
groupe cible des hommes ages de 20 & 49 ans (2008 : 6,9 pour cent). La grille des programmes de 
la chaine se compose principalement de retransmissions en direct de matchs de foot, du magazine 
de football hebdomadaire Voetbal International, de sports automobiles et de films destines a un 
public masculin. RTL 8 a obtenu une part d’audience de 3,3 pour cent aupres de son groupe cible 
des femmes agdes de 20 a 49 ans, en ldgfere baisse par rapport k 2008 (3,4 pour cent). 

Au debut du mois d’octobre 2009, RTL Nederland a lance RTL Lounge sa premiere chaine 
thdmatique disponible sur les bouquets payants de certains cablodistributeurs. Cette chaine etant 
principalement destinde k un public fdminin, ses programmes se composent de la fiction et 
d’ Emissions “lifestyle”. En prime-time, ces Emissions ont un theme different chaque jour de la 
semaine. RTL Lounge est ddji devenue la chaine numerique la plus regardee des Pays-Bas. 

Au mois de juillet 2009, RTL Nederland a signd un accord de cooperation avec le cablodistributeur 
UPC afin de pouvoir proposer 1’ensemble des chaines RTL en haute definition. 

Radio 538 est une radio reconnue qui diffuse une vaste gamme de musique contemporaine et de 
succds recents ainsi que de la dance et du R&B. Ses emissions sont anirndes par les DJ prdfdrds des 
Nderlandais. Au cours de l’annde 2009, RTL Nederland a renforcd les collaborations entre ses 
activitds TV et radio. Ainsi, Radio 538 anime toute une sdrie de manifestations et de promotions 
qui rencontrent les faveurs du public en collaboration avec les chaines de television de RTL. 
Citons notamment la trds populaire fete ceiebrde a l’occasion de Panniversaire de la reine (Queen’s 
Day) k Amsterdam en collaboration avec RTL 5 et Hotel 538, une rencontre entre les finalistes de 
remission X Factor et les auditeurs de Radio 538. En 2009, Radio 538 a enregistre une part 
d’audience moyenne de 16,2 pour cent aupres des auditeurs agds de 20 & 49 ans (2008 : 16,9 pour 
cent), faisant d’elle la premiere station de radio du pays, loin devant ses plus proches concurrents. 
Sa part nette du marche publicitaire se situe k 25,1 pour cent (2008 : 26,9 pour cent). En depit du 
ralentissement dconomique, cette station de radio est restee tres rentable, affichant une marge 
beneficiaire de 35,8 pour cent (2008 : 45,0 pour cent). 

A partir de fin octobre, la marque RTL a fait sa reapparition sur le marche de la radio aux Pays-Bas 
avec le lancement de la station de radio numerique RTL Lounge Radio qui cible le meme public 
feminin que la nouvelle chaine de television numerique. Radio 538 foumit la technologie et la 
programmation pour RTL Lounge Radio. 
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Nouveaux medias et activites de diversification 

Les activites Internet de RTL Nederland ont connu une forte progression au cours de I'annee 2009. 
Le reseau de sites de la society - qui comprend notamment le portail generaliste RTL.nl, la 
plateforme de television de rattrapage RTLGemist.nl, le nouveau portail culinaire Etenvandaag.nl, 
le nouveau portail de jeux Spelsalon.nl ainsi que toute une gamme de sites Internet consacres aux 
emissions a succes telles que X Factor - a enregistre une augmentation du nombre de visiteurs 
uniques par mois qui s’etablit a 5,1 millions (2008 : 3,9 millions). 

Le nombre de videos regardees a plus que double et a atteint 185 millions (2008 : 91 millions). Les 
episodes du feuilleton quotidien Goede Tijden, Slechte Tijden, remission d’actualite et de 
divertissement RTL Boulevard et des clips du site Internet RTL Nieuws ont figure parmi les fichiers 
multimedias les plus regardes. L’offre a atteint un nouveau public au cours de I’annee 2009 grace a 
la collaboration etablie avec les grands reseaux cables Ziggo et UPC, la rendant egalement 
disponible sur ecrans TV. Une nouvelle fonctionnalite est egalement venue completer le service a 
la demande d’UPC et offre aux telespectateurs la possibility de visionner des episodes de plusieurs 
series de RTL avant leur diffusion sur les chaines de RTL Nederland. 
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Five Group 


En millions d’euros 

2009 

2008 

variation 
en % 

Chiffre d'affaires 

303 

432 

(29,9) 

Chiffre d’affaires en devise locale 

269 

341 

(2U) 

EBITA de la chaine principale de Five 

4 

16 

(75,0) 

EBITA des chaines numdriques de Five 

(14) 

(14) 

0,0 

EBITA opdrationnel 

(10) 

2 

n.a. 

Cofits de restructuration 

(9) 

(4) 

>100,0 

Rdduction de valeur sur programmes 

(22) 


n.a. 


Rdsultats financiers 


Dans un marchd publicitaire TV dont la baisse a dtd estimde k 12,5 pour cent d’une annde sur 
1’ autre, le chiffre d'affaires de Five Group a enregistrd une baisse de 29,9 pour cent a 303 millions 
d’euros (2008 : 432 millions d’euros). En devise locale, le chiffre d’affaires a reculd de 21,1 pour 
cent. Apres plusieurs anndes de croissance de sa part de marchd publicitaire, la famille des chaines 
Five - y compris les chaines numdriques Five USA et Fiver - a perdu des parts de marchd en 2009. 
Sa part nette de marchd publicitaire s’est dlevee k 8,4 pour cent du marchd publicitaire TV en 2009 
(2008 : 9,6 pour cent). 

Five Group a subi une perte opdrationnelle de 10 millions d’euros (2008 : EBITA opdrationnel 
positif de 2 millions d'euros). Ce chiffre ne tient pas compte des cofits de restructuration d’un 
montant de 9 millions d’euros et d’une rdduction de valeur sur programmes de 22 millions d’euros, 
lide & des prdvisions de recettes revues k la baisse pour des sdries amdricaines dont Five Group 
avait fait l'acquisition. Cette rdvision a la baisse s’est basde sur une situation de marchd peu 
favorable. 


Tout au long de l’exercice, la direction a intensdment travailld sur la structure des couts de la 
societe. Au debut du mois de mars 2009, Five a prdsente un plan de restructuration complet destind 
a, amdliorer l'efficacitd de la chaine. Ce plan prdconisait un alldgement des structures 
d’encadrement et une rdduction notable des eflfectifs. Sur un total de 354 postes, 87 ont dtd affectds 
par le plan de restructuration. Dans un meme temps. Five a pris des mesures d’austdritd effectives 
sur T ensemble de ses chaines afin de limiter l'impact qu’aurait sur l'EBITA la diminution des 
revenus publicitaires. L’entreprise a pris la ddcision de privildgier les dldments de la grille de 
programmes ayant la plus grande valeur commerciale tels que, par exemple, la case du prime-time. 
En devise locale, Five Group a rdduit ses ddpenses d’ exploitation, en excluant les couts de 
restructuration et les pertes de valeur, de 65 millions de GBP, soit 19 pour cent en 2009, 
principalement grace a d’importantes mesures d’economie sur les programmes. 

Parts d'audience 

Au Royaume-Uni, Five a dtd la seule famille de chaines terrestres ii avoir vu sa part d’audience des 
adultes progresser en 2009 en affichant une ldgdre hausse de 6,27 pour cent (2008 : 6,24 pour 
cent). Les families ITV et Channel 4 ont toutes deux perdu des parts d'audience. 
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Tout comme les annees precedentes et principalement en raison de la fragmentation liee au taux de 
penetration croissant de la television numerique multichaines, toutes les principales chaines 
terrestres britanniques ont perdu des parts d’audience en 2009. Five a connu la baisse la plus legere 
parmi les autres chaines commerciales et a conserve une part d’audience de 4,98 pour cent aupres 
des telespectateurs ages de 1 6 ans et plus (2008 : 5, 1 4 pour cent). 

Les piliers de la grille des programmes de Five tels que les franchises CSI ont attire des nombres 
record de telespectateurs au cours de l'exercice. L’episode diffuse le 17 mars 2009, au cours duquel 
Ie personnage principal Gil Grissom (William Petersen) quittait la serie, a rduni 4.3 millions de 
telespectateurs adultes permettant ainsi a Five d’enregistrer les meilleures parts d’audience de son 
histoire pour une fiction, bien que cette serie policiere en soit a sa neuvieme saison. Five a utilise le 
succes jamais dementi de CSI comme tremplin pour le lancement de deux nouvelles acquisitions et 
pour promouvoir la chaine comme “LA” chaine de la fiction americaine sur la TV britannique. 
Diffuse le 26 mars, le premier episode de la serie The Mentalist a obtenu les parts d’audience les 
plus elevees de l’histoire de la chaine pour une nouvelle fiction, avec 4,12 millions de 
tdldspectateurs adultes soit une part d'audience de 18,3 pour cent. Au cours de l’annee 2009, The 
Mentalist a rduni en moyenne 2,84 millions de telespectateurs (soit une part d’audience totale de 
12 pour cent). FlashForward, une fiction a suspense en plusieurs parties, a egalement fait une 
entree remarquee, rassemblant 4,1 millions de telespectateurs pour le premier episode et 
3,6 millions sur 1 ensemble de la saison, soit une part d’audience de 13,1 pour cent. 

Five s est egalement distinguee grace a la diffusion de programmes nationaux tres prises par le 
public. La demiere joumee du toumoi de cricket des Ashes opposant l'Angleterre a l'Australie a ete 
suivie par 2,09 millions de telespectateurs permettant ainsi a la chaine d'enregistrer ses meilleurs 
resultats en matiere de retransmission de matchs de cricket. De meme, la 12 e saison de The Gadget 
Show a et£ la plus populaire a ce jour, reunissant en moyenne 1,62 million de telespectateurs sur 
l’ensemble de la serie et obtenant une part d’audience totale de 6,6 pour cent. 

Dans le domaine numerique, les deux chaines numeriques de Five ont tire parti de leurs nouvelles 
identites de marque en enregistrant une augmentation de leurs parts d’audience pour la troisieme 
annee consecutive. La part d’audience des adultes de Five USA a progress^ de plus d’un 
cinquieme a 0,75 pour cent (2008: 0,61 pour cent). La part d’audience de Fiver aupres des 
telespectateurs ag£s de 16 ans et plus est passee quant a elle a 0,54 pour cent (2008 : 0.49 pour 
cent). 

Nouveaux medias et activites de diversification 

Suite a un assouplissement des regies liees au tele-achat. Five a fait son entree sur la scene des jeux 
en 2009. La societe a conclu un accord commercial innovant portant sur le temps d’antenne avec 
Net Play TV. Aux termes de cet accord, Five Group diffuse desormais sur la chaine principale un 
programme de casino interactif en direct dans la case horaire de fin de soiree. L’accord conclu pour 
une duree de 5 ans offre a Five une participation aux benefices et la society a egalement obtenu une 
option d’achat de 5 pour cent du capital de Net Play TV. 

Deux produits de jeux sur Internet, Five Casino et Five Bingo, developpes en partenariat avec 
Party Gaming, ont ete lances au cours de l'exercice. La societe a egalement lanc6 deux sites 
Internet cibles afin de presenter une selection du contenu de Five a des publics bien precis. Le site 
FiveFwd est destine aux jeunes amateurs de voitures et de technologies et propose du contenu de 
remission The Gadget Show et de 1'emission automobile Fifth Gear. Le site Holy Soap est, quant a 
lui, destine aux jeunes amatrices de feuilletons quotidiens et propose des episodes entiers de 
Neighbours et Home and Away, les deux series australiennes diffusees sur Five. Le site propose 
egalement des informations, des episodes et des extraits de tous les grands feuilletons televises. 
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Suite a ces initiatives, le nombre de visiteurs uniques par mois sur le portefeuille des sites Internet 
de la chaine Five a augments de 28 pour cent en 2009, pour atteindre le chiffre de 1,83 million en 
moyenne (2008 : 1,43 million). 

Le nombre de videos long-format mis h disposition par Demand Five s’est accru pour atteindre 
1,3 million par mois en moyenne (2008 : 0,3 million). Dans l’ensemble, 50,7 millions de videos 
long- et court-format ont 6td visionndes via la famille de sites Internet de Five au cours de l’annee 
2009 (2008 : 12,6 millions). 

Par ailleurs, Five a conclu un accord avec Google afin de mettre une bibliotheque de programmes 
TV long-format a disposition sur YouTube. Cet accord permet aux utilisateurs de YouTube au 
Royaume-Uni d’ avoir acces a plus de 250 heures de programmes diffuses recemment et de 
programmes d'archives. Five Sales vend de l’espace publicitaire d’affichage et de l’espace 
publicitaire video en rapport avec le contenu propose. 

Five Group a dgalement accru sa presence hors ligne. La manifestation inaugurale Gadget Show 
Live, basde sur la sdrie documentaire fcts apprdcide du public, a remporte le prix du meilleur 
lancement attribud par l'association britannique des organisateurs d'expositions. Cette 
manifestation orgamsee au National Exhibition Centre de Birmingham sur une dur£e de trois jours 
au mois d'avril s'est tenue k guichets fermds, puisque la totality des 30 000 billets d’entrde avait etd 
vendue a l’avance. Cette manifestation se tiendra dorenavant chaque annee. 
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RTL Belgium 


En millions d’euros 

2009 

2008 

Variation 
en % 

Chiffre d'affaires 

Television 

158 

164 

(3,7) 

Radio 

45 

52 

(13,5) 

Total 

203 

216 

(6,0) 

EBITA 

Television 

20 

20 

0,0 

Radio 

16 

19 

(15,8) 

Total 

36 

39 

(7,7) 


Resultats financiers 


Le chiffre d affaires du centre de profits beige qui regroupe les activites TV et radio a baisse de 
6,0 pour cent et s’est eleve a 203 millions d'euros (2008: 216 millions d’euros). Selon les 
estimations, le marchd publicitaire net en Belgique francophone a enregistre une baisse de 3,8 pour 
cent. RTL Belgium a de son cote obtenu de meilleurs resultats que l’ensemble du marche. Le 
marche publicitaire radio a egalement enregistre un net recul. Cette diminution des recettes 
publicitaires a ete en partie compensee par une forte augmentation des recettes non publicitaires. 
Ceci a ete principalement du a la consolidation pour la premiere fois du service de tele-achat HSS 
Belgique qui est devenu une joint venture detenue a parite 50/50 avec le Groupe M6. 


L’EBITA total du centre de profits a enregistre une baisse pour s’etablir a 36 millions d'euros 
(2008 .39 millions d euros), principalement en raison d'une baisse de la contribution aux resultats 
des activites radio de RTL Belgium. Les depenses d’exploitation liees aux activites TV du centre 
de profits ont, quant a elles, ete reduites de 6 millions d’euros (soit moins 6 pour cent par rapport a 
l'annee demiere). 


Parts d'audience 


La famille des chaines RTL a nettement conforte sa position de leader du marche en Belgique 
francophone avec une part d’audience moyenne en prime-time de 38,9 pour cent aupres du groupe 
cible des consommateurs de 18 a 54 ans, soit 2,9 points de mieux qu'en 2008 (36,0 pour cent). Ce 
resultat record souligne la complementarity des chaines RTL qui comptent RTL-TVI (chaine 
generaliste). Club RTL (sports, programmes pour enfants et fiction alternative) et Plug RTL 
(jeunes telespectateurs ages de 15 a 34 ans). En termes d’audience totale, la famille de chaines a 
diffuse 81 des 100 programmes les plus regardes de l’annee. 

Cette evolution positive est principalement attribuable aux bons resultats enregistres par la chaine 
phare RTL-TVI dont la part d'audience moyenne en prime-time a atteint a 28,9 pour cent aupres 
du principal groupe cible (2008 : 26,3 pour cent) confortant ainsi son avance sur la chaine publique 
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La Une (6cart de 17,1 points). RTL-TVI s’est 6galement imposee comme le leader inconteste du 
march6 en termes de parts d’audience totales. 

Les JTs de RTL-TVI sont plebiscites par les tetespectateurs de Belgique francophone. Fort d’une 
part d’audience totale de 43,7 pour cent, le journal de la mi-jountee est reste en tete tous les jours 
de l'arutee en 2009. Le principal JT Le Journal dtait, quant a lui, nuntero un tous les soirs a 
l'exception de quatre soirees et a enregistre une part d'audience moyenne totale de 46,6 pour cent. 
II devance ainsi de 14,5 points son concurrent direct diffuse par la chaine publique La Une. RTL- 
TVI a egalement rassembte de nombreux tetespectateurs avec ses magazines d’information 
diffuses en avant-soitee tels que Tout s 'explique. Images a Vappui , Coute que Coute, Enquetes et 
1 embtematique Place Royale. RTL-TVI a diffuse la totalite des 10 magazines d’information les 
plus populaires de l'annee 2009. 

Au mois de janvier 2009, le docu-realite culinaire Un diner presque parfait est passe de Plug RTL 
k la chaine phare RTL-TVI oh remission a continue de seduire un public toujours plus nombreux. 
En moyenne, remission a enregistre une part d’audience de 39,6 pour cent aupres du principal 
groupe cible des consommateurs ages de 18 h 54 ans. Forte de ce succes et de l’augmentation des 
scores d'audience obtenus par le jeu tetevise Septante et un, la chaine a augmente sa part 
d’ audience A 31,3 pour cent sur le crdneau horaire de 17h k 19h. 

En prime-time, la premiere saison de la version beige du docu-realite romantique L ’amour est dans 
le pre a realise une part d’audience moyenne de 37,6 pour cent aupres des consommateurs ages de 
18 k 54 ans, devenant ainsi la deuxieme emission la plus appreci6e du public derrtere le spectacle 
du comique beige Francis Pirette. RTL-TVI a une nouvelle fois diffuse les series antericaines 
contemporames les plus appteciees du pubhc, telles que Desperate Housewives, CSI : Miami, Dr. 
House, CSI: NT et NCIS Enquetes Speciales. Le jeudi soir est traditionnellement reserve a la 
diffusion de films et, sur cette case horaire, RTL-TVI a realise une part d’audience moyenne de 
34,1 pour cent aupres de son principal groupe cible. 

Club RTL a continue k axer sa programmation sur les emissions pour enfants en joumee et sur la 
diffusion d'6v6nements sportifs en soiree. La chaine a reuni de nombreux teiespectateurs avec son 
emission sur le theme du football. La Coupe, qui suit les matchs de la Coupe de Belgique, le dessin 
anime humoristique Les Simpson, la serie comique fran^aise Camera Cafe et sa programmation de 
films. Club RTL a termm6 l’annee 2009 sur une part d’audience en prime-time de 7,1 pour cent 
aupres de son groupe cible principal des hommes ages de 18 k 54 ans (2008 : 7,2 pour cent). 

Plug RTL a continue a gagner des parts d'audience suite a son repositionnement et k sa nouvelle 
denomination 1 aiutee demiere. La part d’audience de la chaine en prime-time aupres des jeunes 
tetespectateurs §ges de 15 k 34 ans a augmente pour atteindre 4,8 pour cent (2008 : 4,4 pour cent). 
Les emissions populaires de divertissement du Groupe M6 telles que D&Co, Pekin Express et 
Nouvelle Star ainsi que les rediffiisions de series am6ricaines k succes dont CSI: Miami, Lost et 
Heroes font partie des emissions phares de la chaine. 


Selon l’enquete d’audience CIM portant sur la periode de janvier hjuin 2009, Radio Contact 6tait 
en tete des stations de radio beiges francophones pour la premiere fois depuis 2001, faisant passer 
sa part d’audience de 15,1 k 17,9 pour cent. Elle etait suivie par Bel RTL qui a realise une part 
d audience de 17,2 pour cent (2008 : 19,5 pour cent) et est restee leader du marche en termes 
d'audience quotidienne. Fortes d’une part d’audience totale de 35,1 pour cent, les deux stations de 
RTL Belgium ont fait mieux que les cinq stations de radio publiques de la RTBF (31,5 pour cent). 
Selon l'enquete d'audience publiee r6cemment pour le second semestre de l'annee 2009, Bel RTL 
6tait une nouvelle fois leader du marclte en termes de parts d'audience, avec 18,9 pour cent tandis 
que Radio Contact continuait k enregistrer d’excellents tesultats, realisant une part d’audience de 
17,6 pour cent. 
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Nouveaux me dias et activites de diversification 

En 2009, le nombre de videos visionnees sur l'ensemble des sites Internet de RTL Belgium a fait 
un formidable bond de 1 11 pour cent et a atteint le chiffre de 27 millions de videos regardees. 
Cette croissance a ete realisee grace, d’une part, a l'installation de nouveaux lecteurs video sur 
1 ensemble des sites Internet offrant aux utilisateurs un acces facilite a un plus grand choix de 

D^, te D U i VldC ° 6t ’ d aUtre part ’ 4 une P romotion accrue sur 1’antenne des chaines de television de 
RTL Belgium. 


Le nombre quotidien de visiteurs uniques sur le site d’ informations RTLinfo.be a augmente de 20 
pour cent d’une annee sur l’autre. La plateforme de video a la demande RTL a I'infmi a egalement 
progresse en affichant une augmentation de 58 pour cent, par rapport a 2008, du nombre de videos 
commandees par les abonnes a la television numerique. A la fin de l’annee 2009, RTL a I'infmi a 
ance Selection un service d’abonnement mensuel ofifrant aux telespectateurs un acces illimite a 
une selection des meilleurs programmes diffuses par les chaines de television de RTL Belgium. 
H^ 00nn ® s b ® n eficient de prix nettement plus avantageux que le paiement a la seance (pay-per- 
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RTL Radio France 


En millions d’euros 

2009 

2008 

Variation 
en % 

Chiffre d'affaires 

174 

189 

(7,9) 

EBITA ajustd 

18 

32 

(43,8) 

Cofits de restructuration 

(3) 

- 

n.a. 

EBITA 

15 

32 

(53,1) 


Rdsultats financiers 


Alors que le marche publicitaire radio a enregistrd une baisse estimde a 8,7 pour cent, le chiffre 
d'affaires du centre de profits de la radio franfaise a constate une diminution de 7,9 pour cent pour 
s dtablir & 174 millions d’euros (2008 : 189 millions d’euros). La part nette du marchd publicitaire 
de la famille des radios RTL en France a progress^ et s'eldve k 28,3 pour cent (2008 : 28,0 pour 
cent). L’EBITA, qui comprend les cofits de restructuration et les charges non recurrentes, se monte 
k 15 millions d'euros (2008 : 32 millions d’euros). 

La socidtd a rdcemment lancd un plan complet de reduction des cofits dont l’objectif est de rdduire 
la base de cofits de 10 pour cent sur une periode de trois ans, allant de 2009 k 201 1. En 2009, les 
depenses d’ exploitation du centre de profits ont ddja diminue de 4 pour cent ou de 6 millions 
d'euros, principalement compte tenu de la baisse des frais de personnel. Au mois de ddcembre 
2009, la socidtd a annonce le lancement, en 2010, d'un plan de depart volontaire non applicable aux 
joumalistes. Ce plan pourrait conduire au depart de plus de 10 pour cent des 200 employes 
potentiellement concemes par le plan. 

Parts d’audience 


RTL Radio, RTL 2 et Fun Radio totalisent une part d’audience moyenne combinde de 19,1 pour 
cent, en baisse de 0,7 points par rapport k 2008. Cependant, la famille des radios de RTL a 
continud a devancer largement ses concurrents commerciaux directs, a savoir les families des radio 
de NRJ (15,1 pour cent, en baisse de 0,8 points par rapport a 2008) et de Lagarddre (14,1 pour 
cent, en baisse de 0,1 points par rapport a 2008). 

Dans un environnement difficile qui a vu de grandes stations de radio telles qu'Europe 1 et NRJ 
procdder a un remodelage complet de leurs cases matinales de prime-time, la station phare RTL 
Radio a obtenu une part d'audience moyenne de 12,4 pour cent (2008 : 13,0 pour cent), ce qui en 
fait un leader sur le marchd. RTL Radio demeure dgalement le leader incontestd sur base des 
autres critdres de mesure d'audience, k savoir l'audience quotidienne cumulde et la durde d’dcoute. 

Plusieurs dmissions diffiisdes sur des cases horaires elds se sont a nouveau trds bien comportdes et 
ont conservd leur position de leader dont l’dmission Ca Pent Vous Arriver, anirode par Julien 
Courbet et 1 emission culte de l’aprds-midi Les Grosses Tetes, animde par Philippe Bouvard. En 
termes d’audience, ces deux dmissions avaient une avance de 88 pour cent sur leur concurrent le 
plus proche dans leur case horaire respective. L’dmission d’ information de RTL Radio diffusde en 
prime-time (07h30 a 09h30) a dgalement conservd sa position de leader, rdunissant 4 millions 
d'auditeurs en moyenne et realisant ainsi une part d’audience totale de 13,9 pour cent 


*‘\ fritz ^ /;•< 
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RTL Radio a confirme son statut de radio numero un en France en continuant de proposer du 
contenu exclusif a ses auditeurs et en langiant egalement de nouveaux concepts. En plein cceur de la 
crise financiere, RTL Radio a lance une Joumee RTL emploi afin de venir en aide & des personnes 
a la recherche d un travail. L’emission a foumi des conseils pour aider les personnes a resoudre 
leurs problemes et des offres d’emploi ont ete publiees gratuitement sur le site Internet de la 
station. A partir du mois de septembre, l’emission a ete diffusee regulierement une fois par mois et 
a rapidement connu un grand succes. Entre son lancement au mois de mars 2009 et le mois de 
novembre 2009, le nombre d’offres d’emploi disponibles en ligne a triple pour atteindre le chiffre 
de 35 000. 

En 2009, RTL Radio s’est a nouveau associee a des stars intemationales telles que Prince, Seal et 
Michael Buble ainsi qu’a des nouveaux artistes prometteurs tels que Melody Gardot qui ont choisi 
de donner quelques concerts intimes dans les studios de RTL. La station s'est egalement associee 
aux concerts d'AC/DC et de Paul McCartney a 1’ occasion de leur retour tant attendu sur scene. 

Le positionnement de Fun Radio en tant que radio au “Son Dancefloor" s'est revele etre une 
strategic gagnante. Dans un contexte difficile pour les stations de radio musicales — qui ont perdu 
3,8 points de part d audience au cours des quatre dernieres annees — Fun Radio a stabilise sa part 
d audience a 3,8 pour cent. L Emission a succes du matin, animee par Manu et Virginie, reunit plus 
de 1,5 million d’auditeurs par jour et la station s’est imposee comme une reference sur la scene de 
la musique dance en ajoutant Madonna (avec laquelle NRJ avait auparavant un contrat 
d’ exclusivity a son portefeuille de partenariats musicaux qui comprend deja Britney Spears, Lady 
Gaga. David Guetta et Beyonce. 

RTL 2, la station “pop-rock ", a termine l’annec 2009 sur une part d’audience moyenne de 2,9 pour 
cent (2008 . 3,0 pour cent). Grace a son emission du matin tres apprecide des auditeurs, qui a 
enregistre sa part d’audience la plus elevee au printemps et, grace a un melange attrayant de 
nouveaux artistes tels que Jason Mraz et Renan Luce et de grosses pointures telles que U2 et Phil 
Collins, RTL 2 a reussi a alter a contre-courant du declin subi par les grandes stations musicales. 
Au mois de decembre 2009, la station a annonce que Calogero — chanteur franfais reconnu qui 
avait auparavant un contrat d'exclusivite avec NRJ — allait egalement nouer un partenariat avec 
RTL 2. 

Nouveaux medias et activites de diversification 

A la fin du mois de mai 2009, le Conseil superieur de l’audiovisuel (CSA) a accorde des licences 
de transmission numerique a 160 stations de radio dans trois grandes villes, a savoir Paris, 
Marseille et Nice. La famille des radios de RTL a obtenu une licence supplementaire pour RTL 
L'Equipe, une joint venture detenue a 50 pour cent conjointement avec le grand quotidien sportif 
franfais L ’Equipe. Cette station avait et<5 lancde en octobre 2007 sous la forme d’une radio Internet 
consacree au sport et a l’information. Depuis, elle a considerablement augmente son audience en 
ligne, enregistrant 157 000 visiteurs uniques par mois en 2009. 

Au cours de l’ann6e, le trafic vers les sites Internet exploites par RTL Net, la filiale en ligne de 
RTL Radio, a realise une importante progression de 62 pour cent pour atteindre 3,4 millions de 
visiteurs uniques par mois (2008 : 2,1 millions de visiteurs uniques). Le site Internet de RTL 
Radio, RTL.fr, a notamment confirme sa position de site radio numero un en France. Avec une 
moyenne mensuelle de 2,5 millions de visiteurs uniques en 2009, le site a augment^ son audience 
de plus de 60 pour cent par rapport a 2008. 
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En 2009, RTL Net a Egalement continue a dEvelopper ses activites Internet avec le lancement de 
quatre nouveaux sites Internet thEmatiques, parmi lesquels RTLConso.fr, un site d’aide aux 
consommateurs et OnRefaitLesCourses.fr qui donne aux six millions de turfistes fran^ais des 
conseils pour les pans. De plus, RTL Net a lancE une nouvelle version du site RTL2.fr, des sites 
Internet mobiles WAP pour chacune des stations de radio et trois applications iPhone, celle de Fun 
Radio devenant d'ailleurs l'application la plus tElechargEe des stations de radio fran 9 aises. 

En novembre 2009, Fun Radio a Etendu sa marque de CD Starfloor en crEant, en partenariat avec 
les chaines de tElEvision du Groupe M6, un grand EvEnement dance au Palais Omnisports de Paris 
Bercy. Des stars telles que Shakira, Martin Solveig, Bob Sinclair et Flo-Rida ont participe 4 ce 
concert exceptionnel. La totality des 14 000 billets disponibles a etE vendue un mois avant la date 
du concert. 


Autres secteurs 

Ce secteur comprend les activitEs consolidEes de RTL Klub (Hongrie), Alpha Media Group 
(GrEce), RTL Televizija (Croatie), les activites luxembourgeoises de RTL Group ainsi que UFA 
Sports, les activites du siege, les activitEs de radio en Allemagne et l’effet des participations dans 
Grupo Antena 3 (Espagne) et Ren TV (Russie). 

RTL Klub 

RTL Group detient desormais 67 pour cent des interets economiques dans RTL Klub suite a une 
modification de la structure d’actionnariat et RTL Klub est consolidEe dans les comptes 2009 
depuis le 1“ avril 2009. Depuis cette date, la contribution au chiffre d’affaires consolide s’est ElevE 
k 83 millions d’ euros et la contribution a l’EBITA du Groupe s’est ElevEe k 18 millions d'euros 
(participation aux resultats 2008 sur base de la mise en Equivalence: 10 millions d’euros). Dans un 
marchE de la publicitE TV dont la baisse a EtE estimEe k 17,3 pour cent, la part de marchE 
publicitaire de la chaine a baissE et se situe a 46,7 pour cent (2008 : 47,8 pour cent). Pour faire face 
a une conjoncture difficile, la sociEtE a mis en place des mesures d'austEritE et a rEussi a diminuer 
ses dEpenses d’ exploitation de 18 pour cent par rapport k 1’annEe prEcEdente. 


A la fin de 1’annEe 2009, plus de 80 pour cent des foyers hongrois avaient accEs a des services 
multichaines - principalement en raison de l'expansion de la tElEvision numErique par satellite. 
Dans un meme temps, le nombre total de chaines en langue hongroise est passE k 82 k la fm de 
1'annEe 2009, 18 d'entre elles ayant EtE lancees au cours des 18 demiers mois. En raison de cette 
fragmentation croissante de 1 audience, la part d’ audience de RTL Klub en prime-time auprEs du 
groupe cible des tElEspectateurs agEs de 18 k 49 arts a reculE pour se situer k 30,7 pour cent 
(2008 : 32,6 pour cent). MalgrE cela, la chaine a creusE l’Ecart avec TV 2, son concurrent le plus 
proche, sur lequel elle a dEsormais 8,6 points d’avance (2008 : 7,9 points). 

La position solide de RTL Klub repose sur la grande variEtE de programmes que la chaine propose 
a ses tElEspectateurs dont le feuilleton quotidien prEfErE du public BardtokKozt (Between Friends), 
le magazine k sensations Fokusz, l'Emission quotidienne d'information Hirado, les sEries 
amEricaines de qualitE telles que The Mentalist, ER, CSI : Miami, CSI: NY, Grey’s Anatomy sans 
oublier les films k gros budget. RTL Klub a enregistrE son plus grand succEs de 1'annEe 2009 avec 
la diffusion de la deuxiEme saison de l’Emission de recherche de jeunes talents Csillag sziiletik (A 
Star is Bom). L’Emission, qui proposait un concept remaniE et un nouveau jury, a atteint une part 
d’ audience moyenne de 50,2 pour cent auprEs de son groupe cible. L’Emission de tElE-rEalitE 
Marry me, Daniel !, avec en vedette le musicien excentrique DEniel Benko, figure Egalement au 
nombre des programmes qui ont rencontrE les faveurs du public en 2009 (part d'audience moyenne 
auprEs des tElEspectateurs agEs de 1 8 a 49 ans : 36,8 pour cent). 


O 
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RTL Klub a ete la premiere chaine commerciale a rejoindre la plateforme de television numdrique 
d Antenna Hungaria, Min Dig TV, etape importante pour permettre le passage au tout numerique. 

A la fin du mois de septembre 2009, RTL Klub a lancd RTL Most, le premier service de television 
de rattrapage en Hongrie. Le site Internet propose les programmes nationaux de RTL Klub en 
haute qualite peu de temps apres leur diffusion a la television. Entre le lancement de ce service et 
la fin de 1 annee, plus de 12 millions de videos long-format ont ete visionnees par pres de 300 000 
utilisateurs inscrits. 


Alpha Media Group 

En decembre 2008, RTL Group avait pris le controle de la societe audiovisuelle grecque Alpha 
Media Group. Pour faire face a la crise economique severe (selon les estimations, le marche 
publicitaire TV a baiss^ en Grece de 1 8,7 pour cent en 2009) la direction locale a mis en oeuvre un 
plan complet de redressement pour la societe, qui a debute par une refonte complete de la grille des 
programmes d’ Alpha TV. La chaine s'est positionnee comme chaine familiale mettant l'accent sur 
les docu-rdalites et les emissions de divertissement. Dans un meme temps, la chaine a conserve ses 
emissions a succes telles que remission de divertissement du matin Kafes me tin Eleni, le talk- 
show Pame Paketo et remission satirique Al Tsantiri Niouz animee par Lakis Lazopoulos. Dans un 
deuxieme temps, les depenses d’ exploitation ont ete reduites considerablement au cours de 
1 exercice. Sans tenir compte des couts de restructuration, les depenses d'exploitation ont baisse de 
40 millions d'euros, soit 29 pour cent par rapport a l'annee demiere, suite a une reduction 
importante des couts de programmation et des frais generaux. La societe a egalement reduit ses 
effectifs, passant de 669 a 506 employes au cours de l'annee. 

La nouvelle strategic de programmation de la chaine a deja portd ses fruits. Dans l’ensemble, la 
part d'audience moyenne d’ Alpha TV aupres de son principal groupe cible de telespectateurs ages 
de 15 a 44 ans a augments et s’est etabli a 13,7 pour cent en 2009, contre 12,5 pour cent en 2008. 
La chaine a realise des scores d’audience particulierement sieves avec les adaptations locales de 
formats intemationaux a succes tels que Un diner presque parfait , Cauchemar en cuisine et 
L amour est dans le pre. En access prime-time, Un diner presque parfait est devenue remission la 
plus regardee sur sa case horaire, enregistrant une part d’audience moyenne de 25,1 pour cent 
aupr&s des tSlespectateurs ag£s de 15 a 44 ans depuis son lancement le 30 mars 2009. En prime- 
time, remission satirique Al Tsantiri Niouz demeure remission qui a rencontre le plus de succes, 
tant pour la chaine et que sur le marchS, enregistrant une part d’audience moyenne de 52,4 pour 
cent aupres de son groupe cible en 2009. Au quatrieme trimestre de l’annee 2009, la part 
d’audience moyenne d’ Alpha TV aupres des jeunes telespectateurs est passee a 15,1 pour cent, ce 
qui represente une amelioration de 2,6 points par rapport au quatrieme trimestre de l’annee 2008. 
En prime-time, l'amelioration etait encore plus remarquable : plus 7,2 points, soit une part 
d'audience de 18,1 pour cent aupres des jeunes telespectateurs. 

En ddpit d’un chiffre affaires en baisse sensible, a 70 millions d’euros - soit une baisse de 
28,3 pour cent sur une base pro-forma - la societe a ete en mesure d'atteindre un meilleur resultat 
qu'en 2008, grace a ses efforts pour reduire les couts. La perte d’ EBITA s’est elevee a moins 
34 millions d’euros en tenant compte de couts de restructuration pour un montant de 
6 millions d’euros. Ce chiffre est a comparer a une perte d’EBITA pro-forma de 41 millions 
d'euros en 2008. En 2010, la socidte fonctionnera avec une base de couts nettement reduite. 
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RTL Televizija 

En Croatie, dans un marche publicitaire TV dont la baisse a ete estintee k 19,1 pour cent, le chiffre 
d’affaires de RTL Televizija a baisse de 18,0 pour cent pour s’dtablir a 41 millions d’euros 
(2008 : 50 millions d’euros). Par consequent, la part nette du marche publicitaire de la chaine a 
progress^ pour s’etablir k 42,5 pour cent (2008 : 41,4 pour cent). La perte d’EBITA s’est 6lev6e a 
3 millions d euros (2008 : EBITA positif de 2 millions d’euros) suite a la baisse des revenus 
publicitaires. Si l'on exclut l'investissement important realise pour la diffusion de la Coupe du 
Monde de handball en janvier 2009, les dgpenses d’ exploitation de la societe ont dimim te de 
6 millions d’euros, soit 12 pour cent. 

Sur une periode de deux semaines au mois de janvier 2009, RTL Televizija a retransmis plus de 70 
heures de programmes ltees k la Coupe du Monde de handball dont 27 matchs en direct. La finale 
entre la Croatie et la France a ete le programme le plus regards par les tdldspectateurs ages de 18 k 
49 ans depuis que les mesures d’audience existent en Croatie, rdunissant 81,3 pour cent des 
tdldspectateurs dans cette catdgorie et 74,9 pour cent de l'ensemble des tetespectateurs. 

En 2009, RTL Televizija a consent sa position de leader sur le marche aupres du principal groupe 
cible des tetespectateurs agds de 18 a 49 ans, k la fois pour les programmes en prime-time 

et sur l’ensemble de la grille des programmes de la jountee. Si la part d’audience moyenne de la 
chaine a progress^ en prime-time - de 0,3 points pour atteindre 28,0 pour cent, sa part d’audience 
sur l’ensemble de la joumee a affichd un teger recul et atteint 26,2 pour cent (2008 : 26 4 pour 
cent). 

La chaine a enregistrd des parts d'audience 61ev6es dans tous les genres de programmes. La version 
croate de 1 Emission k succds Idols — Hrvatska trazi zvijezdu — a enregistre une part d’audience 
moyenne de 32,1 pour cent aupr&s des jeunes tetespectateurs, tandis que des series documentaires 
telles que Ljubavje na selu (L’ amour est dans le pre) et Jezikova Juha (Cauchemar en cuisine) ont 
egalement rencontre un ties fort sucites. Les dix series prdfSrees des tetespectateurs ages de 1 8 a 49 
ans sur la case horaire du prime-time ont & 6 diffuses par RTL Televizija dont Desperate 
Housewives, Grey’s Anatomy, Mentalist, Bones et CSI : Miami. Les films restent dgalement une 
composante fondamentale de la grille des programmes de RTL Televizija. La chains a diffuse 
l’ensemble des dix films les plus regardds de la television croate en 2009. Le principal journal 
televise de la chaine, Vijesti, a obtenu une part d’audience moyenne de 33,7 pour cent aupres des 
jeunes teiespectateurs. 

La societe a developpe RTL Plus, une chaine de la seconde chance, qui permet aux tetespectateurs 
de voir des emissions de divertissement locales et des series antericaines dej& diffus6es sur RTL 
Televizija. RTL Plus est disponible par l’intemtediaire des services de IPTV en Croatie et fait 
partie d'une offre sur le cable et via IPTV, destinee aux expatries creates instaltes aux Etats-Unis, 
au Canada et en Australie. 
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RTL Letzebuerg et BCE 

En 2009, RTL Letzebuerg a fete un triple anniversaire : un demi-siecle de radio avec RTL Radio 
Letzebuerg, 40 ans de television avec RTL Tele Letzebuerg et 15 ans de presence sur Internet. 
Cumules, les trois madias de RTL Letzebuerg affichent une audience joumaliere impressionnante 
de 76,5 pour cent des Luxembourgeois ages de 12 ans et plus (2008 : 73,6 pour cent). 

RTL Radio Letzebuerg demeure la station luxembourgeoise de reference, a la fois en matiere 
d information et de divertissement: 1 89 000 auditeurs choisissent sa frequence tous les jours 
(2008 : 181 000 auditeurs ; du lundi au vendredi). La part d’audience de la station (auditeurs de 12 
ans et plus, du lundi au vendredi de 5h a minuit) a ete de 67 pour cent (2008 : 69 pour cent). RTL 
Tel6 Letzebuerg a realist une part d’audience en prime-time de 53 pour cent (telespectateurs ages 
de 12 ans et plus, case horaire du lundi au vendredi de 19h a 20h), contre 56 pour cent en 2008. 
RTL Tele Letzebuerg a lance plusieurs nouveaux formats pour la saison 2009/2010 dont le 
magazine de coaching Behuel dechl consacre a Papprentissage des bonnes manieres, remission 
culmaire RTL Kichen - Kachduell et le nouveau magazine scientifique PISA de Wessensmagccin 
en collaboration avec M6 en France et RTL-TVI en Belgique. 

BCE, le prestataire de services techniques de RTL Group a Luxembourg, a poursuivi l’expansion 
de Movie2Me, son reseau de distribution informatique par Pintermediaire d’interfaces Web 
securisees. Movie2Me fonctionne a la fois comme un serveur de distribution de masse et une 
plateforme & la demande, liant les chaTnes de television a de grands distributeurs de contenu. RTL 
Televizija, FremantleMedia et Alpha TV ont toutes les trois commence a utiliser ce service au 
cours de P annee 2009. BCE a elabore un nouvel habillage d’antenne pour RTL Tele Letzebuerg et 
realist un film promotionnel pour la presence du Luxembourg a Pexposition universelle 2010 a 
Shanghai. 

La societe a installe une infrastructure de diffusion multichaines pour Viasat comprenant une 
plateforme complete de reprise apres sinistre ainsi qu’une infrastructure de numerisation pour le 
Parlement europeen. BCE a procede a la modernisation du systeme de la salle des joumaux de 
RTL Televizija et de P infrastructure de diffusion de RTL Nederland pour le lancement de la chaine 
num£nque RTL Lounge et la diffusion en haute definition de RTL 7 et RTL 8. La societe a 
egalement lance la diffusion de deux chaines supplementaires pour Nova TV en Bulgarie, fourni 
des services de numerisation a RTL Radio et TF6 en France ainsi qu’aux archives video du 
Parlement europeen. 

RTL Radio Deutschland 

Au cours d’une nouvelle annee difficile pour le marche de la radio en Allemagne, les recettes 
publicitaires baissant pour la deuxieme annee consecutive. RTL Radio Deutschland - la societe 
holding des activites de radio de RTL Group en Allemagne - a degage un EBITA de 6 millions 
d’euros (2008 : 8 millions d’euros). 

La radio 104.6 RTL a de nouveau occupe la premiere place sur le marche tres concurrentiel de la 
radio a Berlin et Brandenburg aupres de son groupe cible d'auditeurs ages de 14 a 49 ans avec une 
part d'audience de 15,1 pour cent (2008: 12,8 pour cent). Hit-Radio Antenne Niedersachsen a 
augmente de fapon considerable sa part d’audience pour la cinquieme fois consecutive selon une 
enquete d’audience, pour atteindre 15.7 pour cent (2008: 13,4 pour cent). Antenne Bayern 
demeure Pune des stations de radio les plus ecoutees en Allemagne avec une audience movenne de 
plus d’un million d’auditeurs par heure. 
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RTL Radio Deutschland a cedd sa participation de 25,44 pour cent dans Antenne MV en 2009. A 
la fin de 1 annde, le p61e des radios allemandes de RTL Group ddtenait des participations <ian«: 19 
stations, participations principalement minoritaires en raison des contraintes rdglementaires en 
vigueur en Allemagne. L’ensemble des stations comprises dans ce portefeuille a attird 
27,2 millions d'auditeurs par jour et totalise une audience moyenne cumulee de pres de cinq 
millions d'auditeurs par heure. 

Suite k son nouveau lancement en 2008, 1’agence de marketing sportif UFA Sports a conclu 
plusieurs accords importants en 2009. Au mois de mai, Tagence a signe un partenarial de 10 ans 
avec le club de football historique FC St Pauli. UFA Sports foumira des services marketing, de 
publicitd et d accueil a ce club de 2 e division situd a Hambourg. La socidtd lui foumira dgalement 
des conseils en matiere de plamfication et du financement du stade. Au mois de juin, 1’ association 
allemande de football (Deutscher FuBball Bund, DFB) a accordd k UFA Sports les droits de 
tdldvision et les droits mddiatiques pour 1’ Allemagne pour les matchs intemationaux disputds par 
les dquipes d’AHemagne junior sur les deux anndes a venir. En octobre, la socidtd a conclu un 
accord de marketing portant sur plusieurs domaines avec l’association slovaque de football 
(Slovensky futbalovy zvaz, SFZ) et la premidre ligue de football de Slovaquie. 

Rdsultats des participations en Espagne et en Russie : 

Grupo Antena 3 


Le marchd publicitaire TV en Espagne a etd, de tous les marchds ou RTL Group est prdsent en 
Europe, celui le plus touche par la rdcession, enregistrant une baisse estimde k 23,2 pour cent. 
Grupo Antena 3 a rdussi k obtenir de meilleurs rdsultats que le marchd : les recettes publicitaires de 
la socidtd ont baissd de 15,5 pour cent. Par consdquent, la part nette du marchd publicitaire de la 
chaine a progressd pour atteindre 26,0 pour cent (2008 : 23,2 pour cent). Suite a l’entrde en vigueur 
d’une nouvelle loi sur les mddias, les chaines publiques ne diffusent plus de publicitd denuis le 1" 
janvier2010. 


Le chiflre d’affaires consolidd de Grupo Antena 3 a baissd de 15,5 pour cent et s’dldve k 
704 millions (2008 : 833 millions d’euros), tandis que les bdndfices d’ exploitation (EBITDA) ont 
diminud pour s’dtablir a 81 millions d’euros (2008 : 164 millions d’euros). Le bdndfice net a 
dgalement baissd k 61 millions d’euros (2008 : 91 millions d’euros). Les ddpenses d’ exploitation 
de Grupo Antena 3 ont baissd de 7 pour cent en 2009. La contribution au rdsultat de RTL Group, k 
travers la mise en dquivalence, s’dtablit a 13 millions d’euros (2008 : 19 millions d’euros). 

En 2009, Antena 3, la chaine principale, est devenue le leader du marchd auprds du groupe cible 
des tdldspectateurs agds de 16 k 54 ans, rdalisant une part d’audience de 15,4 pour cent (2008 : 
16,8 pour cent). Dans un meme temps, la part d’audience de son principal concurrent commercial, 
Telecinco, a perdu 3,9 points pour s’dtablir k 15,3 pour cent. Antena 3 a diffusd le programme le 
plus regardd de l’annde 2009 en Espagne, la finale de la Ligue des Champions entre le FC 
Barcelone et Manchester United. En moyenne, 11,3 millions de tdldspectateurs dtaient devant leur 
poste pour cet dvdnement, ce qui a permis 4 la chaine d’enregistrer une part d’audience totale de 
61,7 pour cent. 


- os - 2 m q 
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Antena Neox and Antena Nova ont conforte leurs positions de leaders parmi les chaines 
numeriques espagnoles. Antena Neox et Antena Nova ont enregistre respectivement une part 
d’audience totale de 3.1 pour cent et 1,8 pour cent aupres des foyers qui reyoivent uniquement la 
television numerique. 

La famille des chaines de Grupo Antena 3 etait egalement en tete avec une part d’audience 
combinee de 17,6 pour cent (2008 : 17,9 pour cent) aupres du groupe cible, devant les families de 
Telecinco (16,7 pour cent) et de Grupo Sogecable (1 1,3 pour cent). 

Les deux stations de radio de Grupo Antena 3 — Onda Cero (station generaliste) et Europa-FM 
(station diffusant des chansons a succes) - ont continue a ameliorer leurs indices d'ecoute en 2009. 
D’apres les demieres mesures d’audience, Onda Cero est la station de radio numero 2 en Espagne 
et compte plus de 2 millions d’auditeurs. 

La participation de RTL Group dans Grupo Antena 3 a legerement augmente et est passee a 21.6 
pour cent en 2009. 

Ren TV 

En Russie, RTL Group detient une part de 30 pour cent dans Ren TV. Apres des annees de 
croissance a deux chiffres, la marche publicitaire TV a enregistre une baisse notable en Russie en 
2009, estimee a 21,0 pour cent en devise locale. Ren TV a termine l’annee sur une part de marche 
publicitaire estimee a 4,7 pour cent (2008 : 5,3 pour cent). La chaine a fait face au ralentissement 
economique en mettant en oeuvre un programme complet de reduction des couts. En 2009, les 
ddpenses d’exploitation en devise locale on baisse de 18 pour cent par rapport a 1’annee demiere. 
La part de RTL Group dans les resultats de Ren TV a ete de 0 million d’euros (2008 : 4 millions 
d’euros) suite a la chute importante des revenus publicitaires. 

Le principal groupe cible de la chaine se compose des hommes ages de 30 a 45 ans. Par 
consequent, la plupart des Emissions diffusees en prime-time leur est particulierement destinee, 
notamment la serie creee par Ren TV Soldaty (Soldats), la serie dramatique judiciaire Chas Suda 
( L heure du proces), remission hebdomadaire Voennaya tayna ( Secret de Guerre ) et les emissions 
comiques et concerts presentes par Mikhail Zadornov. Ren TV est egalement une chaine 
generaliste qui propose des programmes varies tels que l’adaptation russe du format international a 
succes Un diner presque parfait. La chaine assure egalement la promotion de ses emissions 
d’ information primees qui permettent a Ren TV de se demarquer clairement de ses principaux 
concurrents STS et TNT. 

Parmi elles, citons notamment les documentaires, le magazine quotidien d’ information 24 et le 
programme de decryptage Nedelya s Mariannoy Maksimovskoy ( La semaine vue par Marianna 
Maksimovskaya ) celebre pour ses points de vue independants. Ren TV a acquis la reputation d’etre 
une chaine d’envergure nationale en Russie et d’appliquer une politique redactionnelle 
independante. 

La part d’audience de la chaine aupres des telespectateurs ages de 18 a 54 ans a augmente pour 
atteindre 5,8 pour cent (2008 : 5,4 pour cent). 
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Principaux mouvements du portefeuille de participations 

Le 20 fdvrier 2009, le Groupe a acquis 75 pour cent de Original FMM LLC, une socidtd basde a 
Burbank qui produit des Emissions de teid-rdalite difiusdes aux Etats-Unis mais aussi dans de 
nombreux autres pays. Le Groupe a accordd une option de vente & prix variable aux dirigeants de 
cette society pour les 25 pour cent restants. La juste valeur de l’option est presentee en dettes. 

Lors de l’assemblde extraordinaire des actionnaires tenue le 20 mars 2009, les actionnaires de 
M-RTL Zrt, (“M-RTL”) ont donne leur aval pour les transferts d’actions, en particulier, pour le 
transfert de 20 pour cent des titres M-RTL detenus par Pearson Netherlands BV (“PNBV”) vers 
KOS Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (“KOS”). En consequence, le litige entre les 
actionnaires qui avait dtd introduit aupres d’une cour arbitrale entre PNBV, IKO-Telekom Media 
Holding Rrt, (n/k/a IKO Media Holding Zrt,) et M-RTL en decembre 2006, a done ete regie. A la 
suite du transfert des titres M-RTL de PNBV a KOS, les pourcentages de vote et economiques de 
detention se repartissaient comme suit : RTL Group (49 pour cent), EKO-Telekom Media Holding 
Zrt (3 1 pour cent), et KOS (20 pour cent). 

En raison de pactes entre les actionnaires dates du 20 mare 2009, RTL Group a la capacite, en 
pratique, de controler M-RTL, sans necessiter 1’ acquisition d’actions suppiementaires et done, a 
integre globalement M-RTL depuis le 1“ avril 2009. Jusqu’a cette date, M-RTL etait comptabilise 
selon la methode de la mise en equivalence. 

Le 26 juin 2009, RTL Group a acquis de KOS des actions sans droit de vote de M-RTL, 
representant un intdret dconomique de 18 pour cent pour un prix total de 41 millions d’ euros. RTL 
Group ddtient done actuellement un intdret dconomique de 67 pour cent dans M-RTL, avec 49 
pour cent de droits de vote. Cette acquisition suppldmentaire d’actions d’une socidtd ddjd intdgrde 
globalement a dtd comptabilisde comme une transaction sur capitaux propres et n’a done pas donnd 
lieu k un enregistrement de goodwill. 

Quote-part de rdsultat dans des entreprises assocides 


EBITA 


En millions d’euros 

2009 

2008 

Variation en % 

- Antena 3 

13 

19 

(31,6) 

-RTL II 

9 

12 

(25,0) 

-Ren TV 

- 

4 

n.a. 

- RTL Klub (du 1" janvier 
au 3 1 mare en 2009) 

(2) 

10 

n.a. 

Autres 

5 

(11) 

n.a. 

Total 

25 

34 

(26,5) 


La contribution des entreprises assocides a diminud pour s’dtablir & 25 millions d’ euros 
(2008 : 34 millions d’euros). Cette baisse rdsulte essentiellement de la faiblesse des rdsultats 
d’Antena 3 ainsi que du changement de mdthode appliqude k RTL Klub au 1“ avril 2009 (mise en 
equivalence puis integrde globalement). 
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Produits / (charges) d’interets, net et autres resultats financiers 

Les charges d’interets nettes s’elevent a 12 millions d’euros (2008 : produits d’interets nets de 21 
millions d’euros). Cette baisse est principalement liee a des taux de remuneration reduits sur la 
position de tr^sorerie du Groupe suite a une baisse des taux d’interets sur l’exercice 2009. 

Les autres resultats financiers incluent des pertes de valeur sur actifs financiers et des ajustements 
de juste valeur sur derives incorpores et options de vente. 

Amortissement et ajustements de juste valeur sur acquisitions de filiales, joint ventures et 
entreprises associ6es 

Ce poste comprend les charges relatives a l’amortissement des ajustements de justes valeurs 
degagees lors des acquisitions de Five, M6 et, a un moindre niveau. Radio 538 et Alpha Media 
Group. 

Les actifs intangibles identifies lors de la prise de controle des groupes Five et Alpha Media, 
comptabilises a leurs justes valeurs, ont et£ deprecies pour un montant total de 18 millions d’euros 
(respectivement 14 millions d’euros et 4 millions d’euros). 

Perte de valeur sur goodwill et groupe destine a etre cede 

Une perte de valeur sur goodwill et groupe destine a etre cede a ete constatee pour un montant de 
211 millions d’euros. Cette perte de valeur qui affecte principalement les valeurs comptables des 
activites TV du Groupe au Royaume-Uni et en Grece ainsi qu’une entreprise associee est, en 
grande partie, liee a la baisse des marches publicitaires qui a ete plus forte que prevue. 

Au Royaume-Uni, en plus de la depreciation des ajustements de justes valeurs (14 millions 
d’euros), une perte de valeur de 140 millions d’euros a ete constatee sur la valeur comptable des 
actifs de Five Group. Cette perte de valeur reflete la baisse du marche publicitaire mais aussi de la 
part de marche de Five. Durant le premier semestre 2009, le modele de la juste valeur diminuee des 
couts de vente a ete retenu en appliquant un taux d’actualisation de 8,4 pour cent (decembre 2008 : 
9,2 pour cent). Sur cette base et tenant compte des projections revisees de flux de tresorerie, la 
perte de valeur a ete entierement allouee au goodwill qui a, par consequent, ete reduit a zero. 

En Grece, en plus de la depreciation des ajustements de justes valeurs (4 millions d’euros), une 
perte de valeur de 66 millions d’euros a ete constatee sur la valeur comptable des actifs d’ Alpha 
Media Group. Le marche publicitaire grec, bien plus faible que celui retenu dans le business plan 
initial, a conduit a une situation de rentabilite amoindrie en ddpit du programme de reduction de 
couts mis en place incluant un premier plan de departs volontaires. Durant le premier semestre 
2009, le modele de la juste valeur diminuee des couts de vente a ete retenu. tenant compte des 
depenses et des benefices lies au plan de restructuration mis en place et sur base d’un taux 
d’actualisation de 9,5 pour cent. 

R£sultat sur cession de filiales, joint-ventures et autres titres de participation 

Aucun resultat net sur cessions de filiales, joint-ventures et autres titres de participation n’a ete 
constate en 2009 (2008 : perte nette de 9 millions d’euros resultant principalement de la vente de 
RTL Shop). 
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Impot sur le resultat 

En 2009, la charge d’impdt a ete de 220 millions d’ euros (2008 : 232 millions d’euros). 

Suite a l’accord d’ integration fiscale qui a ete approuv6 par le Conseil d’administration le 
26 juin 2008 (voir la section “Transactions avec les parties li6es”), une commission de 45 millions 
d’euros, representant 50 pour cent du benefice fiscal realise par Bertelsmann AG, a ete enregistree 
en reduction de la charge fiscale de l’annee (2008 : 61 millions d’euro). 

Un nouvel examen detailie des conditions justifiant l’enregistrement d’actifs d’impots differes au 
niveau du Groupe a ete conduit. Suite 4 cette revue, Pentierete des actifs d’impots differes 
reconnus initialement en 2007 a Luxembourg a ete extoumee, a hauteur de 40 millions d’euros. 

Resultat de l’exercice attribuable aux actionnaires de RTL Group 

Le resultat de l’exercice attribuable aux actionnaires de RTL Group s’eieve k 205 millions d’euros 
(2008 : 194 millions d’euros). 

Resultat par action 

Le rdsultat par action, calcuie sur la base de 153 618 853 actions est de 1,33 euro par action 
(2008 : 1,26 euro par action). Le resultat corrige par action, apres prise en compte de la charge 
d’amortissement des ajustements de juste valeur sur acquisitions et de pertes de valeur sur 
goodwill, du resultat sur cession de filiales, joint ventures et autres titres de participation, net 
d’impot et d’ elements fiscaux non recurrents, a diminue de 26,4 pour cent a 2,85 euros par action 
(2008 : 3,87 euros). 

Actions propres 

Le capital social de RTL Group, d’un montant de 191 900 551 euros, est divise en 
154 787 554 actions, entierement liberies et sans designation de valeur nominale. 

RTL Group detient directement et indirectement 0,76 pour cent (2008 : 0,76 pour cent) du nombre 
total d’ actions RTL Group. 
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Position de tresorerie nette 

La position de tresorerie nette consolidee au 31 decembre 2009 est de 789 millions d’euros 
(2008 : 876 millions d’euros). Le Groupe a genere des flux de tresorerie significatifs avec un taux 
de conversion de l’EBITA en flux de tresorerie de 106 pour cent (2008 : 1 14 pour cent). 

Position de tresorerie nette 


En millions d 'euros 

3 1 decembre 2009 

3 1 decembre 2008 

Dette brute au bilan 

(156) 

(111) 

Moins: prets 14 

2 

2 

Dette financiere brute 

(154) 

(109) 

Plus: tresorerie 

395 

383 

Plus : valeurs mobilieres de placement et 
investissements a court terme 

6 


Plus: depot courant 

542 

602 

Position de tresorerie nette 15 

789 

876 


Transactions avec parties lides 
Financement 


Au 3 1 decembre 2009, RTL Group a differents depots aupres de Bertelsmann AG (“overnight" et 
jusqu’a 3 mois) pour un montant de 539 millions d’euros (2008 : 602 millions d’euros). Ces depots 
sont remuneres au taux EONIA ou EURIBOR plus 10 points de base en fonction de la dur£e du 
depot. Le d6pot “overnight” a et6 renouvele par la suite. Le total des interets constates en produit 
au titre de ces depots s’eleve a 7 millions d’euros en 2009 (2008 : 23 millions d’euros). Au 
31 decembre 2009, le Groupe a egalement un depot de 3 millions d’euros aupres de Bertelsmann 
Inc. 

Bertelsmann AG a accorde a RTL Group, en garantie du remboursement, un gage sur la totalite des 
actions de sa filiale franpaise detenue a 100 pour cent. Media Communication SAS et de sa filiale 
espagnole detenue a 100 pour cent, Media Finance Holding SL. 

En octobre 2008, Bertelsmann AG a accorde a RTL Group un gage complementaire sur ses interets 
(73,4 pour cent) dans sa filiale allemande Gruner & Jahr AG Co KG. 

En novembre 2008, Bertelsmann AG a accorde a RTL Group un gage complementaire sur la 
totalite des actions de sa filiale anglaise detenue a 100 pour cent, Bertelsmann UK Limited. 

Le montant total du depot ne doit pas exceder 60 pour cent de la juste valeur des actifs gages qui 
sont reevalues regulierement. 


14 Prets TCM (via Groupe M6) 

13 Dont 83 millions d’euros detenus par Groupe M6 (2008: 36 millions d’euros) 
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Fiscalite 


Le 26 juin 2008, le Conseil d’ administration de RTL Group a decide de mettre en place une 
integration fiscale entre sa filiale, detenue indirectement, RTL Group Deutschland GmbH (“RGD”) 
et Bertelsmann Capital Holding GmbH (“BCH”), une filiale directement d6tenue par Bertelsmann 
AG. 

A cet effet, RTL Group, via RGD, a conclu un accord d’ integration fiscale (“Profit and Loss 
Pooling Agreement” ou “PLP Agreement”) avec BCH pour une periode de six ans k compter du 
ler janvier 2008. En paralieie, Bertelsmann AG a conclu un accord de compensation 
(“Compensation Agreement”) avec CLT-UFA, une filiale directe de RTL Group, pr6voyant le 
paiement a CLT-UFA d’une compensation pour le transfert de benefice mentionne ci-dessus et 
d’une commission supplemental (“la Commission”) correspondant a 50 pour cent de P6conomie 
d'impot calcuiee sur base du benefice imposable de RGD. 

Via ces accords, a partir du ler janvier 2008, Bertelsmann AG et le sous-groupe RGD de RTL 
Group sont considers comme ime seule entity d’un point de vue fiscal en Allemagne. 

Comme le “PLP Agreement” ne donne pas autorite k BCH d’instruire ou de controler RGD, il 
n'affecte pas la capacity de RTL Group, ni celle de RGD k g6rer leurs activity, ni leur 
responsabilite d'optimiser leurs structures fiscales comme ils l’entendent. Aprbs six ans, tant le 
“PLP Agreement” que le “Compensation Agreement” sont renouvelables annuellement, RGD et 
CLT-UFA peuvent demander k mettre fin de fa?on anticipde au “PLP Agreement” et au 
“Compensation Agreement” sous certaines conditions. 

En l’absence de traitement sp6cifique recommande par les Normes intemationales d’information 
financiere (IFRS), RTL Group a choisi de reconnaitre en impot exigible sur le revenu et lies au 
sous-groupe de RGD, les montants payables k Bertelsmann AG et BCH suite k l’accord 
d’ integration fiscale et k l’accord de compensation d6crits ci-dessus. Les impdts difFeres, calculus 
sur la base d’un taux d’impot qui a 6t6 enterine, continuent k etre reconnus dans les comptes 
consolid6s en fonction des benefices future du Groupe sur lesquels ils pourront etre imputes La 
Commission, economiquement et contractuellement etroitement liee & la compensation, est 
enregistree comme une reduction de l'impot exigible sur base des accords. 

Ces accords ont eu pour effet d’augmenter le benefice net. Au 31 decembre 2009, le solde payable 
h BCH s'eieve k 368 millions d’euros (2008 : 298 millions d’euros) et le solde k recevoir de 
Bertelsmann AG s'eieve k 323 millions d'euros (2008 : 237 millions d’euros). 

La commission refue par CLT-UFA, filiale directe de RTL Group, s’eieve en 2009 a 
45 millions d’euros (2008 : 61 millions d’euros). 

La cession de credits d’impot au Royaume-Uni par Five Group et FremantleMedia Group k 
Bertelsmann Group a engendre un produit d’impot de 9 millions d’euros (2008 : 7 millions 
d’euros). 
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Plan d’interessement au capital 

Le 25 juillet 2000, RTL Group a mis en place un plan d’option sur actions pour certains directeurs 
et employes du Groupe. Selon les termes du plan, le prix qui doit etre paye par les participants pour 
exercer les options correspond k la valeur de marche des actions au moment oil 1’ option est 
attribute. La valeur de marche est definie comme etant la moyenne des prix de cloture a la Bourse 
de Bruxelles pendant les 20 jours precedant Fattribution de l’option, ou a un prix superieur ou 
inferieur, tel que determine par le Conseil d’administration. Chaque tiers du nombre total des 
options est exer 9 able a la deuxieme, troisieme et quatrieme date d’anniversaire de la date 
d’ attribution des options qui doivent etre exercees dans un d61ai maximum de 10 ans. Le nombre 
total d’options attributes et acceptees par les beneficiaires fin 2009 etait de 124 800 
(2008 : 129 550). 

Litiges significatifs 

RTL Group est implique dans un litige entre plusieurs actionnaires minoritaires d’une part et 
Bertelsmann et GBL d’autre part, suite a Facquisition par Bertelsmann des actions RTL Group 
precedemment detenues par GBL. Le 8 juillet 2003, le Tribunal d’arrondissement de Luxembourg 
a rejete la demande des actionnaires minoritaires qui ont alors interjete appel. 

En septembre 2002, les actionnaires minoritaires ont intente une action judiciaire contre RTL 
Group, ses administrateurs, Bertelsmann, BWTV et WAZ au titre du volume d’actions en “free 
float”. Cette action tendait a obliger RTL Group a augmenter le nombre d’actions en “free float” et 
a empecher les autres parties defenderesses de proceder a des achats additionnels d’actions RTL 
Group. 

Les actionnaires minoritaires contestent egalement la decision prise par RTL Group de proceder au 
retrait de la cotation de ses actions a la Bourse de Londres. Le 31 decembre 2002, la Cour d’ appel 
de Luxembourg, siegeant en reftre, a confirm^ une ordonnance de refere du 25 octobre 2002, qui 
declarait la demande irrecevable. Le retrait de la cotation des actions RTL Group a la Bourse de 
Londres a pris effet le 31 decembre 2002. Suite au retrait de la cotation, les actionnaires 
minoritaires ont demande au Tribunal d’arrondissement de Luxembourg d’ordonner la 
reinscription de la cotation des actions a la Bourse de Londres. Le 30 mars 2004, le Tribunal 
d’arrondissement de Luxembourg a decide de joindre ces deux litiges (“free float” et retrait de la 
cotation) et a rejete les demandes des actionnaires minoritaires, qui ont alors interjete appel. 

Le 12 juillet 2006, la Cour d’appel de Luxembourg a decide de joindre les demandes (“swap”, 
“free float” et retrait de la cotation) et a confirme les decisions prises en premiere instance. Les 
actionnaires minoritaires ont decide de se pourvoir en cassation. Ce pourvoi est cependant limite a 
certains elements relatifs a la premiere demande des actionnaires minoritaires n’impliquant pas 
RTL Group, mais liee a Facquisition par Bertelsmann des titres RTL Group prealablement detenus 
par GBL. 

Le 21 fevrier 2008, la Cour de cassation de Luxembourg a decide de renvoyer F affaire, k titre 
prejudiciel, devant la Cour de justice des Communautts europeennes. Dans son arret du 
1 5 octobre 2009, la Cour de justice des Communautes europeennes a dit pour droit que le droit 
communautaire ne contient pas de principe general de droit selon lequel les actionnaires 
minoritaires sont proteges par l’obligation de l’actionnaire dominant acquerant ou exer^ant le 
controle d’une societe d’offrir a ceux-ci de racheter leurs actions aux memes conditions que celles 
convenues lors de Facquisition d’une participation conferant ou renforpant le controle de 
l’actionnaire dominant. 
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L’affaire est k present de retour devant la Cour de cassation de Luxembourg. Cette demi&re est li6e 
par la decision prise par la Cour de justice des Communautds europdennes. Une decision finale de 
la Cour de cassation est attendue au cours du premier semestre 2010. 

RTL Group considere que, la conclusion de ce litige, quelle qu’elle soit, ne devrait pas avoir 
d’impact direct sur le Groupe, car celui-ci n’a pas pris part k la transaction (“swap”) et son 
implication s’est limitde k acter le transfert d’ actions dans le registre des actionnaires. 

Le Procureur public des Pays-Bas a conduit en automne 2007 des enquetes criminelles a l’encontre, 
entre autres, de RTL Nederland, au motif que ces socidtes ont enfreint, en 2006 et 2007, la loi sur 
les jeux de hasard : ces societds auraient offert la possibility de participer k des jeux t61ephoniques 
sans avoir les autorisations necessaires et auraient fait la promotion de tels jeux en infraction avec 
les conditions prescrites par le code de conduite sur les jeux de hasard promotionnels. Le Procureur 
public avait annonce qu'il entendait entamer des poursuites judiciaires. Dans le cadre de ces 
procedures, le Procureur public pouvait demander que soient prises des sanctions pdnales ainsi que 
la confiscation des profits prdtendus illegalement per?us par ces activitds. Le 2 novembre 2009, 
RTL Nederland et le Procureur public ont mis fin au litige moyennant un arrangement a 1’ amiable. 
Les enquetes criminelles et demandes de remboursement des profits obtenus de mani£re illicite ont 
dte abandonnees contre un paiement de 9 080 000 euros par RTL Nederland. 

RTL Group et certaines de ses filiales nderlan daises ont dtd assigns pour dommages p^cuniaires 
par Talpa Media Nederland BV and Talpa Holding NV devant l'lnstitut d' Arbitrage N6erlandais, en 
relation avec le regroupement d’entreprises opdre en 2007 entre Talpa et RTL aux Pays-Bas. RTL 
Group ne croit pas au bien fonde de la plainte de Talpa. Une decision arbitrale finale est attendue 
dans le courant de l’annde 2011. 

Le Conseil d’ administration de RTL Group n’a pas connaissance d’ autres litiges significatifs. 

Principaux risques et incertitudes 

Les principaux risques et incertitudes sont presentes en note 3 des dtats financiers consolidds pour 
la partie des risques d’ordre financier (pages 73 a 82) et en section “Corporate Governance” pour 
celle relative aux risques extemes et de marche (pages 64 et 65 du Annual Report 2009). 

Affectation du rlsultat (RTL Group SA) 16 

Les comptes annuels de RTL Group SA font apparaitre une perte pour l’exercice 2009 de 
42 642 454 euros (2008 : profit de 1 13 064 016 euros). En tenant compte des rdsultats reportes au 
31 ddcembre 2009, soit 524 740 602 euros, de la prime d’dmission de 5 782 185 577 euros et de la 
perte de Texercice de 42 642 454 euros, le montant disponible pour la distribution s’£leve k 
6 264 283 725 euros. Le Conseil d’administration recommande k l’Assembl6e g£n6rale des 
actionnaires du 21 avril 2010 de distribuer un dividende brut final de 3,50 euros par action 
(2008 : 3,50 euros par action incluant un dividende extraordinaire par action de 2,10 euros par 
action). 

Si T Assemble gdndrale des actionnaires accepte cette proposition, RTL Group distribuera au titre 
de l’exercice 2009 un dividende de 541 millions d’euros. 


16 


Sauf mention contraire, les montants sont exprim6s en euros 
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Perspectives 

Bien que la baisse du chiffre d’affaires se soit considerablement ralentie depuis l’automne 2009, 
RTL Group ne s’attend pas a un retour rapide des ventes publicitaires a un niveau comparable a 
celui des annees anterieures. Prudent, le Groupe va continuer a investir a I’occasion d’opportunites 
prometteuses et en s’appuyant sur la solidite de ses marques et contenus. Cela conceme les 
services a la demande, comme le visionnage de la television non lineaire progressant rapidement, 
les chaines numeriques payantes qui permettent de generer une deuxieme source de revenus, la 
production de contenus et la vaste palette d’activites de diversification du Groupe. 

Le 10 mars 2010, 

Le Conseil d’administration 
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Declaration de la Direction 


Nous, Gerhard Zeiler, administrateur-ddldgud et Elmar Heggen, directeur financier, confirmons, au 
mieux de notre connaissance, que les etats financiers consolides qui ont etd prdpards conformdment 
aux Normes intemationales d’information financidre (IFRS) telles qu’adoptdes par l’Union 
europeenne, donnent une image fiddle et honnete des elements d’actif et de passif, de la situation 
financiere et des profits ou pertes de RTL Group et de 1’ ensemble des entreprises comprises dans la 
consolidation et que le rapport de gestion prdsente fiddlement revolution et les rdsultats de RTL 
Group et de l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et une description des 
principaux risques et incertitudes auxquels ils sont confronts. 


Luxembourg, le 10 mars 2010 


Gerhard Zeiler Elmar Heggen 

Administrateur-ddldgue Directeur financier 
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400, Route d’Esch 
B.P. 1443 

L- 1 0 1 4 Luxembourg 



9, allee Scheffer 
L-2520 Luxembourg 


RAPPORT DES REVISEURS D’ENTREPRISES 


Aux actionnaires de 
RTL Group SA 


Rapport des Reviseurs d’Entreprises sur les etats financiers consolides 

Nous avons effectue l'audit des etats financiers consolides de RTL Group SA et de ses 
filiales (“le Groupe”), comprenant l’etat de situation financiere consolidee au 
31 decembre 2009, ainsi que le compte de resultat consolide, l'etat du resultat global 
consolide, l’etat des variations de capitaux propres consolides et le tableau des flux de 
tresorerie consolide pour l'exercice clos a cette date, et l’annexe contenant un resume des 
principales methodes comptables et d'autres notes explicatives. presentes aux pages 48 a 
149. 

Responsabilite du Conseil d ’Administration dans I'etablissement et la presentation des 
etats financiers consolides 

Le Conseil d’ Administration est responsable de I'etablissement et de la presentation sincere 
de ces etats financiers consolides, conformement aux Normes Internationales d'Information 
Financiere telles qu’adoptees dans l’Union Europeenne. Cette responsabilite comprend : la 
conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a I'etablissement et la 
presentation sincere d'etats financiers consolides ne comportant pas d'anomalies 
significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs; le choix et l’application de 
methodes comptables appropries; ainsi que la determination d'estimations comptables 
raisonnables au regard des circonstances. 

Responsabilite des Reviseurs d’Entreprises 

Notre responsabilite est d’exprimer une opinion sur ces etats financiers consolides sur la 
base de notre audit. Nous avons effectue notre audit selon les Normes Internationales 
d’ Audit telles qu’adoptees par l’lnstitut des Reviseurs d’Entreprises. Ces normes 
requierent de notre part de nous conformer aux regies d’ethique et de planifier et realiser 
l’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les etats financiers consolides ne 
component pas d’anomalies significatives. 
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Un audit implique la mise en oeuvre de procedures en vue de recueillir des elements 
probants concemant les montants et les informations foumies dans les etats financiers 
consolides. Le choix des procedures releve du jugement des Reviseurs d’Entreprises, de 
meme que revaluation du risque que les etats financiers consolides contiennent des 
anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d’erreurs. En procedant a ces 
evaluations du risque, les Reviseurs d’Entreprises prennent en compte le controle interne 
en vigueur dans l’entite relatif a l’etablissement et la presentation sincere des etats 
financiers consolides afin de definir des procedures d’audit appropriees en la circonstance, 
et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacite de celui-ci. 

Un audit comporte egalement 1’ appreciation du caractere approprie des methodes 
comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par le 
Conseil d’ Administration, de meme que 1’ appreciation de la presentation d’ensemble des 
etats financiers consolides. 

Nous estimons que les elements probants recueillis sont suffisants et appropries pour 
fonder notre opinion. 

Opinion 

A notre avis, les 6tats financiers consolides presentes aux pages 48 a 149 donnent une 
image fidele de la situation financiere consolidee du Groupe au 31 ddcembre 2009, ainsi 
que de sa performance financiere consolidee et des flux de tr6sorerie consolides pour 
l’exercice clos a cette date, conformement aux Normes Internationales d’ Information 
Financiere telles qu'adoptees dans l'Union Europdenne. 

Rapport sur d'autres obligations legates ou r6glementaires 

Le rapport consolide de gestion, qui releve de la responsabilite du Conseil 
d’ Administration, est en concordance avec les etats financiers consolides. 


Luxembourg, le 10 mars 2010 


PricewaterhouseCoopers S.a r.l. 
Reviseur d’Entreprises 


KPMG Audits. a r.l. 
Reviseurs d’Entreprises 


Marc Minet 


Philippe Meyer 
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Rapport annuel consolide pour I'exercice clos le 31 decembre 2009 


COMPTE DE RESULT AT CONSOLIDE 
pour I'exercice clos le 31 decembre 2009 


En millions d’ euros Notes 2009 2008 


Chiffre d'affaires 

4., 6.1. 

5 410 

5 774 

Autres produits d'exploitation 


45 

37 

Consommation de droits audiovisuels courants 


(1 842) 

(2 095) 

Amortissements et pertes de valeur 


(191) 

(161) 

Autres charges d'exploitation 

6.2. 

(2 693) 

(2 685) 

Pertes de valeur sur goodwill et groupe destine a etre cede et amortissements 


(246) 

(395) 

des ajustements de juste valeur sur acquisitions de filiates et de joint ventures 

7.2., 7.10. 

Resultat sur cession de filiates, joint ventures et autres titres de participation 

6.3. 

. 

(9) 

Resultat d'exploitation 


483 

466 

Quote-part de resultat dans des entreprises associees 

7.4. 

25 

34 

Resultat avant interets et impot (“EBIT”) 


508 

500 

Produits d'interets 

6.4. 

20 

63 

Charge d'interets 

6.4. 

(32) 

(42) 

Autres resultats financiers 

6.5. 

22 

7 

Resultat avant impot 


518 

528 

Impot sur le resultat 

6.6. 

(220) 

(232) 

Resultat de I’exercice 

. , 

298 

296 

Attribuable aux : 




Actionnaires de RTL Group 


205 

194 

Interets minoritaires 


93 

102 

Resultat de I’exercice 

— 

298 

296 

EBITA* 


755 

916 

Pertes de valeur sur goodwill sur acquisitions de filiales et de joint ventures et 
groupe destine a etre cede 

7.2., 7.10. 

(210) 

(364) 

Pertes de valeur sur goodwill sur acquisitions d’entreprises associees 

7.4. 

(1) 

(12) 

Amortissements et pertes de valeur des ajustements de juste valeur sur 


(36) 


acquisitions de filiales et de joint ventures 


(31) 

Resultat sur cession de filiales, joint ventures et autres titres de participation 

6.3. 

• 

(9) 

Resultat avant interets et impdts (“EBIT”) 


508 

500 

Resultat par action (en euros) 




- De base 

6.7. 

1,33 

1.26 

- Dilue 

6.7. 

1,33 

1.26 


* L’EBITA correspond au resultat avant interets et impot. a lexclusion des pertes de valeur sur goodwill et groupe destine a etre 
cedd, des amortissements et pertes de valeur des ajustements de juste valeur sur acquisitions et du resultat sur cession de filiates, joint 
ventures et autres litres de participation 


Les notes en annexe font partie integrante des etats financiers consolides. 
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Rapport annuel consolide pour Vexercice clos le 31 decembre 2009 


ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE 
poor l'exercice clos le 31 decembre 2009 


En millions d’ euros 

Notes 

2009 

2008 

Resultat de l’exercice 


298 

296 


Autres elements du resultat global 


Variation des ecarts de conversion 


(7) 

(61) 

Variation de la juste valeur sur la partie efficace des instruments de 
couverture de flux de tresorerie 


(16) 

47 

Impot y relatif 

7.6. 

7 

(9) 



(9) 

38 

Variation de la juste valeur des instruments de couverture de flux de 
tresorerie transfer's en resultat 


1 

28 

Impot y relatif 

7.6. 

(1) 

(6) 



- 

22 

Gains / (pertes) de valeur des actifs financiers disponibles a la vente 

7.15.5. 

15 

(6) 

Impot y relatif 

7.6. 

- 

- 



15 

(6) 

Gains / (pertes) actuariels sur regimes de pension a prestations definies 

7.14. 

(7) 

4 

Impot y relatif 

7.6. 

2 

(1) 



5 

3 

Quote-part de resultat dans des entreprises associees 


(8) 

(5) 

Autres 616ments du resultat global, nets d’impdt 


(14) 

(9) 

Resultat global de l’exercice 


284 

287 

Attribuable aux : 
Actionnaires de RTL Group 


194 

184 

Int£rets minoritaires 


90 

103 

Resultat global de l’exercice 


284 

287 


Les notes en annexe font partie int^grante des etats financiers consolides. 
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Rapport annuel consolide pour I’exercice clos le 31 decembre 2009 


ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE 
au 31 decembre 2009 


En millions d 'euros 

Notes 

2009 

2008* 

Actifs non courants 




Programmes 

7.1. 

110 

109 

Goodwill 

7.1., 7.2. 

2 661 

2 825 

Autres actifs incorporels 

7.1. 

308 

319 

Immobilisations corporellcs 

7.3. 

364 

347 

Participations dans des entreprises associees 

7.4. 

416 

442 

Prets et autres actifs financiers 

7.5. 

265 

589 

Actifs d’impots differes 

7.6. 

465 

513 



4 589 

5 144 

Actifs courants 




Programmes et droits de diffusion 

7.7. 

1 147 

1 137 

Autres stocks 


34 

32 

Creances d'impots 


42 

105 

Clients, autres debiteurs et actifs financiers 

7.8. 

2 486 

2 154 

Tresorerie et equivalents de tresoreric 

7.9. 

395 

383 

Actifs detenus en vue de la vente 

7.10. 

23 

_ 



4 127 

3 811 

Passifs courants 




Emprunts et concours bancaires 

7.1 1. 

75 

18 

Dettes d'impots 


152 

229 

Foumisseurs et autres crediteurs 

7.12. 

2 164 

2 108 

Provisions 

7.13. 

183 

135 

Passifs directement lies aux actifs detenus en vue de la vente 

7.10. 

10 

- 



2 584 

2 490 

Actifs nets courants 


1 543 

1 321 

Passifs non courants 




Emprunts 

7.11. 

81 

93 

Foumisseurs et autres crediteurs 

7.12. 

332 

294 

Provisions 

7.13. 

131 

121 

Passifs d’impots differes 

7.6. 

58 

86 




602 

594 

Actifs nets 



5 530 

5 871 

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de RTL Group 


4 895 

5 277 

Capitaux propres attribuables aux intlrets minoritaires 



635 

594 

Capitaux propres 

7.15. 

5 530 

5 871 


* Re-presente (voir note 1.2.1.) 


Les notes en annexe font partic integrante des etats financiers consolides. 
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Rapport annuel consolidd pour 1’exercice clos le 31 decentbre 2009 


TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES 
pour 1'exercice clos le 31 decembre 2009 


En millions d’euros 

Notes 

2009 

2008 

Flux de tresorerie provenant des activity op6rationnelles 




Resultat avant impot 


518 

528 

Ajustements pour : 




- amortissements 


196 

164 

- pertes de valeur et provisions 


435 

532 

- charges dont le paiement est fonde sur des actions regimes en 



n 

instruments de capitaux propres 


3 

/ 

- r£sultats sur cession d'actifs 


( 8 ) 

l 

- resultats financiers comprenant les charges d’int^ret nettes et 


( 16 ) 

cn 

quote-part de resultat dans des entreprises associ6es 


59 

Utilisation de provisions 

7.13. 

( 76 ) 

(52) 

Variation du besoin en fonds de roulement 


( 67 ) 

(39) 

Impots payes 


( 224 ) 

11351 

Flux de tr&orerie nets provenant des activites op6rationnelles 


763 

1 065 

Flux de trdsorerie provenant des activity d'investissement 




Acquisitions de : 




- programmes 


( 78 ) 

(71) 

- filiates et joint ventures, nettes de tresorerie acquise 

5.4. 

( 14 ) 

(151) 

- autres actifs incorporels et corporels 


( 130 ) 

(109) 

- autres placements et actifs financiers 


( 28 ) 

002) 



( 250 ) 

(433) 

Cessions d'actifs incorporels et corporels 


19 

22 

Cessions de : 

5.6. 



- RTL Shop, tresorerie c&l£e deduite 


( 2 ) 

(11) 

- autres filiales et joint ventures, nettes de tresorerie ced6e 


2 

6 

Cessions sur entreprises associees, autres placements et actifs financiers 


56 

17 

Depot courant auprds d’un actionnaire 

7.8., 9.1. 

60 

22 

Interets encaisses 


18 

63 



153 

119 

Flux de tresorerie nets provenant des activites d'investissement 


( 97 ) 

(314) 

Flux de tresorerie provenant des activites de financement 




Interets payes 


( 29 ) 

(29) 

Transactions avec des interets minoritaires 

5.4. 

( 42 ) 

4 

Encaissements provenant d'emprunts 


109 

4 

Remboursement d'emprunts 


( 64 ) 

(9) 

Variation nette des decouverts bancaires 


( 1 ) 

- 

Dividendes verses 


( 631 ) 

1856) 

Flux de tresorerie nets provenant des activites de financement 


16581 

1886) 

Variation nette de tresorerie et equivalents 


8 

(135) 

Tresorerie et equivalents 4 l'ouverture de 1'exercice 


383 

535 

Effet des fluctuations de change sur la tresorerie 


4 

02 ) 

Tresorerie et equivalents & la ddture de 1'exercice 


m 

383 


Les notes en annexe font partie intigrante des etats financiers consolides. 
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GROUP 


ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 


1. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES 

RTL Group SA (la “Societe”) est une society domiciliee a Luxembourg. Les etats financiers 
consolides de la Societe pour I’exercice clos le 31 decembre 2009 comprennent la Societe, ses 
filiales (conjointement appelees “le Croupe”), des participations dans des entreprises associees et 
dans des entites controlees conjointement (“joint ventures”). RTL Group SA est la societe mere 
d’un groupe multinational de television, de radio et de production detenant, de fagon directe ou 
indirecte, des participations dans 615 societes. Le Groupe gere des chaines de television et des 
stations de radio en Europe et est actit dans la production televisuelle a travers des emissions de 
jeux ou des series. Le releve des principales societes du Groupe au 3 1 decembre 2009 est detaille 
en note 1 2. 

La Societe est cotee sur les bourses de Bruxelles et Luxembourg. Les comptes statutaires peuvent 
etre obtenus au siege de la societe. 

Les etats financiers consolides de RTL Group SA sont inclus dans les comptes consolides de 
Bertelsmann AG, la societe mere de RTL Group SA. Bertelsmann AG est une societe de droit 
allemand ayant son siege social a Carl-Bertelsmann-Strasse 270, D-3331 1 Gutersloh, Allemagne. 
Les etats financiers consolides de Bertelsmann AG peuvent etre obtenus a cette adresse. 

La publication des etats financiers consolides du Groupe a ete autorisee par le Conseil 

d'Administration en date du 10 mars 2010 . 

1.1 Declaration de conformite 

Les etats financiers consolides ont ete prepares en conformite avec les Normes Internationales 
d Information Financiere (IFRS) teiles qu adoptees par l'Union Europeenne. 


1.2 Bases de preparation 
1.2.1 Etats financiers consolides 

Les etats financiers consolides sont presentes en millions d’euros (“EUR”), qui est la devise 
tonctionnelle et de presentation de la Societe, et sont prepares selon le principe du cout historique, 
a 1 exception des elements suivants de l'etat de la situation financiere consolidee: 

- Les actifs financiers disponibles a la vente reevalues a leur juste valeur, 

- Les actifs financiers evalues a leur juste valeur par le biais du compte de resultat, 

- Les instruments financiers derives reevalues a leur juste valeur, 

- Les dettes pour paiement fonde sur des actions reevalues a leur juste valeur. et 

- Les actifs au titre de prestations definies correspondent a la somme nette des actifs des plans, plus 
les couts des services passes non reconnus et les pertes sur ecarts actuariels non reconnues, moins 
les gains sur ecarts actuariels non reconnus et la valeur actualisee des engagements finances. 

Pour preparer les etats financiers conformement au referentiel IFRS, la Direction emet des 
jugements, procede a des estimations et formule des hypotheses qui ont un impact direct sur 
l'application des politiques coinptables et sur les montants presentes au titre des elements d’actif et 
de passif, des produits et des charges. Les estimations et les hypotheses sont basees sur 
l’exp^rience passee et divers facteurs qui, au vu des circonstances, sont juges raisonnables. 
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Rapport annuel consolide pour I'exercice clos le 31 decembre 2009 


Ces demteres permettent d exercer un jugement quant a la valeur comptable des actifs et passifs 
lorsque celle-ci ne peut etre directement ddtermin6e a partir d’autres sources. Les resultats reels 
sont susceptibles d’etre differents de ces estimations. 

Les estimations et hypotheses sont revis6es en permanence. L’ impact de la revision des estimations 
comptables est reconnu au titre de la periode au cours de laquelle l’estimation a ete revue, si la 
revision n affecte que cette periode, ou au cours de la periode de la revision et des periodes a venir, 
si la revision affecte les periodes actuelle et k venir. 

Les jugements exerces par la Direction dans le cadre de l’application des normes IFRS qui ont un 
impact materiel sur les etats financiers ainsi que les estimations qui represented un risque 
important d’ajustement significatif au cours des periodes suivantes sont presentes en note 2. 

L information comparative du compte de resultat consolide a ete re-presentee afin de se conformer 
k la presentation actuelle. 

Suite a la finalisation de la mdthode de l’acquisition cette annee, l’information comparative dans 
1 etat de situation financiere et de l’etat de variation des capitaux propres a ete re-presentee pour les 
actifs intangibles et les actifs d’impots differs (voir note 5.2.). 

1.2.2. Changements de principes comptables et de presentation 

Les principes comptables ont ete appliques de fa 9 on homogene par les societes du Groupe et sont 
egalement conformes aux principes comptables appliques l’annee precedente, k l’exception de : 


a) Nouvelles normes, amendements et interpretations : 

Le Groupe a adopte les nouvelles normes et amendements suivants, en vigueur a partir du 
1 janvier 2009 qui affectent uniquement le format des informations presentees dans les comptes : 

^ (revise) Presentation des etats financiers” - applicable aux exercices ouverts a partir du 
1 janvier 2009. La nouvelle presentation (c’est-^-dire les changements de terminologies, format et 
contenu) selon IAS 1 (revise) a ete appliqude aux etats financiers consolides. Les changements 
n affectant que la presentation, il n’y pas d’effet sur le resultat par action, 

- Amendement a IFRS 7 “Instruments financiers : informations k foumir” - applicable aux 
exercices ouverts a compter du ler janvier 2009. L’amendement requiert 1 ’amelioration des 
informations relatives aux mesures de juste valeur et au risque de liquidity. En particulier, 
l’amendement requiert la presentation des mesures de juste valeur par niveau de hierarchie. Les 
changements n’affectant que la presentation, il n’y pas d’effet sur le resultat par action, et 

- IFRS 8 “Secteurs operationnels” - IFRS 8 remplace IAS 14 “Information sectorielle”. Cette 
norme impose de retenir l’approche de la direction, selon laquelle l’information par secteurs est 
presentee dans les etats financiers sur les memes criteres que le reporting de gestion interne 
communique au Comite Executif, decisionnaire operationnel. Cela a r6sulte en l’augmentation du 
nombre de secteurs reportables presentes. L’information comparative a ete reprdsentee en 
conformite avec les dispositions transitoires de IFRS 8. Les changements n’affectant que la 
presentation, il n’y pas d’effet sur le resultat par action. 

Les normes, amendements et interpretations suivants, applicables pour la premiere fois k compter 
des exercices ouverts a partir du ler janvier 2009, n’ont pas ou tres peu d’effet sur les etats 
financiers du Groupe : 

• IAS 23 (amendement), “CoQts d’emprunt”, 

• IAS 32 (amendement), “ Instruments financiers : presentation”, 

• IAS 39 (amendement), “Instruments financiers : comptabilisation et evaluation”, 
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• IFRIC 13. “Programmes de fidelisation de la clientele’’. 

• IFRIC 15. “Accords de construction de biens immobiliers’’, 

• IFRIC 16, "Couvertures d'un investissement net dans une activite a 1'etranger”, 

• IFRS 2 (amendement). “Paiement fonde sur des actions", et 

• Legers amendements a differentes normes dans la cadre projet annuel d’amelioration publie en 
mai 2008. 

(b) Normes, amendements et interpretations de normes exislantes qui ne sont pas encore 
d 'application et non adoptes anticipativement par le Groupe: 

Les normes et amendements aux normes existantes suivants ont ete publies et seront applicable aux 
exercices du Groupe a compter du ler janvier 2010 ou ulterieurement, le Groupe ne les ayant pas 
adoptes par anticipation : 

• IAS 27 (revise), “Etats financiers consolides et individuels” — applicable aux exercices ouverts a 
compter du ler juillet 2009. La norme revisee requiert que les effets de toutes les transactions avec 
les participations ne donnant pas le controle soient reconnus dans les comptes de capitaux propres 
s’il n’y a pas de changement de controle et ces transactions ne donneront plus lieu a 
comptabilisation de goodwill ou de gains et pertes. Ce principe comptable avait deja ete applique 
par RTL Group. Cette norme fournit egalement des specifications lors de pertes de controle. Tout 
interet residuel dans la societe doit etre reevalue a sa juste valeur et les gains et pertes sont 
reconnus dans le compte de resultat separe. Le Groupe appliquera IAS 27 (revise) de maniere 
prospective pour les transactions avec les participations ne donnant pas le controle a partir du ler 
janvier 2010, 

• IFRS 3 (revise). “Regroupement d’entreprises” - applicable aux exercices ouverts a compter du 
ler juillet 2009. Cette norme revisee confirme l’application de la methode de l’acquisition pour les 
regroupements d’entreprises, avec quelques changements significatifs. Par exemple, tous les 
paiements dans le cadre de regroupement d’entreprises doivent etre enregistres a leur juste valeur a 
la date d’acquisition, avec les paiements £ventuels classes en dettes reevalues ulterieurement a leur 
juste valeur via le compte de resultat separe. L’evaluation de toute participation ne donnant pas le 
controle dans l’entreprise acquise pourra etre faite, au cas par cas, soit a la juste valeur soit a la 
proportion dans les actifs nets de l’entreprise acquise de toute participation ne donnant pas le 
controle. Les frais d’acquisitions devront etre enregistres dans le compte de resultat separe. Le 
Groupe appliquera IFRS 3 (revise) de maniere prospective pour les regroupements d’entreprises a 
partir du ler janvier 2010, et 

• IFRS 9, “Instruments financiers’’ - applicable aux exercices ouverts a compter du ler janvier 
2013. IFRS 9 comprend le classement et l’evaluation des actifs financiers et remplace les multiples 
classements et modeles devaluation d’lAS 39, via une approche simplifiee, avec seulement deux 
categories de classement : le cout amorti et la juste valeur. Le classement selon IFRS 9 est regi 
selon le modele d’activites de l’entreprise pour la gestion des actifs financiers et leurs 
caracteristiques contractuelles. IFRS 9 supprime egalement l’obligation de sparer les derives 
incorpores de 1’actif financier hote. Les contrats hybrides devront etre classes, dans leur ensemble, 
soit en cout amorti soie en juste valeur (1). 

Les normes et amendements aux normes existantes et interpretations suivants ont ete publies et 
seront applicable aux exercices du Groupe a compter du ler janvier 2010 ou ulterieurement, et 
devraient avoir un effet limite pour le Groupe : 

• IAS 1 (amendement), “Presentation des etats financiers”, 

• IAS 24 (revise). “Information relative aux parties liees” - applicable a compter du ler janvier 

2011 ( 1 ), 


56 



RIL® 

CROUP 


Document emis electroniquement 

Rapport annuel consolide pour Vexercice clos le 31 decembre 2009 


• IAS 32 (amendement), “ Classement des emissions de droits ” - applicable k compter du ler 
fevrier 2010, 

• IAS 39 (amendement), “ Elements eligibles a la couverture” - applicable a compter du ler juillet 
2009, 

• IFRS 1 (amendement), “ Exemptions additionnelies pour les premiers adoptants” - applicable a 
compter du ler janvier 2010 (1), 

• IFRS 2 (amendement), “Transactions intra-groupe dont le paiement est fonde sur des actions et 
qui sont regimes en tresorerie” - applicable a compter du ler janvier 2010 (1), 

• IFRS 5 (amendement), “Actifs non courants detenus en vue de la vente et activites abandonnees” 

- applicable a compter du ler juillet 2009, 

• IFRIC 9 (amendement), “Reexamen de dErivEs incorporEs” and IAS 39 “Instruments financiers : 
comptabilisation et Evaluation” - applicable a compter du ler juillet 2009, 

• IFRIC 14 (amendement), “IAS 19 - Limitation de l'actif au titre de prestations definies, 
obligations de fmancement minimum et leur interaction” - applicable a compter du ler janvier 
2011 ( 1 ), 

• IFRIC 17, “Distributions d'actifs non monEtaires aux proprietaires” - applicable a compter du ler 
juillet 2009, 

• IFRIC 18, “Transferts d'actifs provenant de clients” - applicable a compter du ler juillet 2009, et 

• IFRIC 19, “Extinction de passifs financiers au moyen d'instruments de capitaux propres” - 
applicable a compter du ler juillet 2010 (1). 

(1) Normes et interpretations non encore adoptees par 1’ Union Europeenne 

Dans le cadre de son projet annuel d’amElioration publie en mai 2008 et avril 2009, 1’IASB a 
legerement modifiE certains standards. Les amEliorations se sont concentrEes sur des zones 
d’incohErence entre les IFRS, ou les sections ou des prEcisions dans la formulation Etaient 
nEcessaires. La plupart de ces amendements, (qui ne sont pas applicables pour les pEriodes a 
compter du ler janvier 2009) sont applicables pour les pEriodes a compter du ler janvier 2010, 
l’application par anticipation Etant autorisEe. Le Groupe ne s’attend pas a ce que l’application de 
ces amendements ait un impact matEriel sur ses Etats financiers consolidEs. Les amEliorations 
publiEes en avril 2009 n’ont pas encore EtE adoptEes par l’Union EuropEenne. 

1.3 Principes de consolidation 

13.1 Filiates 

Les filiales sont des sociEtEs controlEes par la Societe. Le controle est prEsumE exister lorsque la 
SociEtE dEtient, directement ou indirectement, le pouvoir ou la capacitE (controle “de facto”) de 
diriger les politiques financiere et opErationnelle d’une entreprise de maniEre E tirer avantage de ses 
activitEs. L’existence et l’effet des droits de vote potentiels pouvant etre immEdiatement exercEs ou 
convertis sont pris en considEration afin de dEterminer si la SociEtE controle une autre entitE. Les 
filiales, dEtenues de maniEre directe ou indirecte, sont incluses dans les Etats financiers consolidEs a 
compter de la date k laquelle le controle est transfErE effectivement k la SociEtE alors que les filiales 
cEdEes sont exclues des Etats financiers consolidEs a compter de la date de perte de controle. 

L’acquisition de filiales par la sociEtE est comptabilisEe en appliquant la mEthode de 1’acquisition. 
Le cofit d’acquisition est EvaluE a la juste valeur, a la date de l’Echange, des actifs remis, des 
instruments de capitaux propres Emis par 1’acquEreur et des passifs encourus ou assumEs, plus les 
cofits directement attribuables a l’acquisition. Les actifs acquis, les passifs et les passifs Eventuels 
assumEs identifiables dans le cadre d’un regroupement d’entreprises sont EvaluEs initialement a 
leur juste valeur a la date d’acquisition, sans tenir compte de la proportion d’intEret minoritaire. 
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L’excedent du cout d'acquisition sur la part d'interet de l'acquereur dans la juste valeur des actifs 
nets identifiables acquis est comptabilise comme goodwill. Si le cout d'acquisition est inferieur a la 
juste valeur des actits nets de la sociele acquise, la difference est comptabilisee directement au 
compte de resultat. 

Quand une acquisition est realisee en plusieurs transactions successives, chaque transaction est 
consideree individuellement pour les besoins de la determination de la juste valeur des actifs 
acquis, des passifs et des passifs eventuels assumes identifiables et par consequent pour la 
determination du goodwill associe a l’acquisition. 

Les justes valeurs des actifs acquis, des passifs et des passifs eventuels assumes identifiables 
peuvent varier entre chacune des transactions successives. Quand une prise de controle de la llliale 
resulle de la transaction, les interets precedemment detenus par l’entite sont reevalues sur base de la 
juste valeur des actifs et passifs a cette date. La contrepartie de cette reevaluation est presentee 
directement dans la reserve de reevaluation, comprise dans les capitaux propres. 

Les acquisitions effectuees a la suite de la prise de controle sont traitees comme des acquisitions 
d’interets minoritaires : les actifs acquis, passifs et passifs eventuels assumes identifiables de 
I’entite ne sont pas sujets a une nouvelle reevaluation mais la difference positive ou negative entre 
le cout des acquisitions suite a la prise de controle et la valeur nette de la part supplemental 
d’interet acquise est directement enregistree en capitaux propres. 

En cas de cession d’interets minoritaires. la difference entre le montant rc?u et la part d’interet 
correspondante cedee est egalement enregistree en capitaux propres. 

La methode de l’integration globale mise en oeuvre est celle par laquelle les actifs, passifs, produits 
et charges sont entierement integres. La quote-part de I’actif net et du benefice net attribuable aux 
actionnaires minoritaires est presentee distinctement en tant qu’interets minoritaires dans I’etat de 
la situation fmanciere consol idee et au compte de resultat consolide. 

1.3.2 Joint ventures 

Une joint venture est une entite dans laquelle le controle de l’activite economique est 
contractuellement partage avec une ou plusieurs parties dont aucune n'exerce seule le controle 
effectif. 

L’acquisition de joint ventures par la Societe est comptabilisee selon la methode de I'acquisition. 

Ces entites sont consolidees selon la methode proportionnelle. Selon cette methode. le Groupe 
inclut sa quote-part dans les actifs, passifs, produits, charges et flux de tresorerie de la joint venture 
dans les postes appropries des etats financiers consolides. 

1.3.3 Entreprises associees 

Les entreprises associees se definissent comme les participations, differentes des filiales ou des 
joint ventures, dans lesquelles le Groupe est en mesure d’exercer une influence notable. De telles 
participations sont comptabilisees dans l'etat de situation fmanciere consolidee selon la methode de 
la mise en equivalence et sont initialement reconnues au cout. Selon cette methode, la quote-part du 
Groupe dans les resultats posterieurs a l’acquisition est reconnue dans le compte de resultat et la 
quote-part dans la variation des reserves posterieure a ('acquisition est enregistree dans les reserves. 
Les mouvements posterieurs a l’acquisition cumules sont reconnus dans la ligne ’‘Participations 
dans des entreprises associees”. 

La participation du Groupe dans les entreprises associees comprend le goodwill identifie lors des 
acquisitions (nette de pertes de valeur cumulees). 
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Lorsque la quote-part du Groupe dans les pertes de l’entreprise associee atteint ou excede son 
intdret dans l’entreprise associee, y compris les autres crdances non couvertes, le Groupe ne 
reconnait une perte que s’il a contracts une obligation ou effectue des paiements pour le compte de 
l’entreprise associee. 

Les profits latents resultant de transactions entre le Groupe et les entreprises associees sont 
elimines ii hauteur de l’interet du Groupe dans Pentreprise. Les pertes latentes sont eliminees de la 
meme maniere a moins que la transaction ne soit un indicateur d’une dventuelle depreciation. Les 
principes comptables des entreprises associees ont ete modifies, le cas echeant, pour assurer 
l’homogeneite avec les principes comptables du Groupe. 

1.3.4 Transactions eliminees en consolidation 

Les soldes et les transactions intra-groupes ainsi que les profits latents resultant de transactions 
intra-groupe sont elimines dans le cadre de la preparation des etats financiers consolides. Les 
profits latents resultant de transactions avec des entreprises associees et avec des joint ventures sont 
elimin6s au prorata de l’interet du Groupe dans Pentreprise. Les profits latents resultant de 
transactions avec des entreprises associees sont elimines en deduction de la valeur de la 
participation dans Pentreprise associee. Les pertes latentes sont eliminees de la meme maniere que 
les profits latents si ce n’est qu’elles ne sont eliminees seulement dans la mesure ou il n’existe pas 
d’ indication d’une eventuelle depreciation. 

1.4 M6thodes de conversion 

1.4.1 Transactions et soldes en devises 

Les transactions en devises sont converties dans la devise fonctionnelle en appliquant le cours de 
change du jour de la transaction. Les actifs et passifs monetaires libelles en devises a la date de 
cloture sont convertis au cours de cloture. Les ecarts de conversion sont comptabilises en produits 
ou en charges. Les actifs et passifs non monetaires libelles en devises qui sont comptabilises au 
cout historique sont convertis au cours de change a la date de la transaction. Les actifs et passifs 
non mondtaires libelles en devises qui sont comptabilises a la juste valeur sont convertis en Euro au 
cours de change a la date de determination de la juste valeur. 
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1.4.2 Etats financiers des activites a l’etranger 

Tous les actifs et passifs des activites a l'etranger, y compris le goodwill, sauf pour les goodwills 
issus d'acquisitions avant le ler janvier 2004 et les ajustements de juste valeur y relatifs et resultant 
de la consolidation, sont convertis au cours de cloture. Les produits et les charges sont convertis au 
cours de change moyen de l'exercice cloture. Les ecarts de change resultant de ce traitement et 
ceux resultant de la conversion des capitaux propres des activites a l'etranger a l'ouverture de 
1 exercice au cours de cloture sont directeinent comptabilises dans un poste separe des capitaux 
propres. 

Les differences de change degagees lors de la conversion de I’investissement net dans les activites 
a l'etranger et dans les entreprises associees, ainsi que des instruments financiers constituanl des 
couvertures de ces investissements et designes comme tels. sont comptabilisees directement dans 
un poste separe des capitaux propres. Lors de la cession ou cession partielle d’une activite a 
l'etranger, ces differences de change sont reprises par le compte de resultat comme element du 
profit ou de la perte de cession. 

1.5 Instruments financiers derives et activites de couverture 
Juste valeur 

Les instruments financiers derives sont initialeinent constates dans 1'etat de situation financiere a 
leur cout puis sont ulterieurement evalues a leur juste valeur. 

La juste valeur des contrats de change a terme est determinee en utilisant le cours de change a 
terme en vigueur a la date de cloture. 

Couvertures des flux de tresorerie 

Pour qualifier comme telles les relations de couverture des flux de tresorerie, le Groupe documente, 
a l’origine de la transaction, la relation entre les instruments de couverture et les elements couverts 
ainsi que les objectifs de gestion du risque et la strategic de couverture. Cette documentation 
comporte une information sur le lien entre les instruments derives qualifies de couverture, et les 
actits et passifs specifiques ou les engagements fermes ou transactions prevues. Le Groupe 
documente egalement. a la tois lors de la mise en place de la couverture et par la suite de fayon 
reguliere, son evaluation du degre d'efficacite des instruments derives utilises pour ces couvertures 
afin d'annuler les variations de juste valeur ou les llux de tresorerie des elements couverts. 

Le traitement comptable applique aux instruments derives de couverture de tlux de tresorerie 
relatifs a des elements hors bilan est le suivant : 

- Pour les instruments qui repondent aux criteres de couverture. la partie efficace de la variation de 
juste valeur de f instrument de couverture ( principalement des contrats de change a terme ou des 
soldes bancaires en devises) est differee en capitaux propres (“Reserves de couverture"), 

- Les montants differes en “Reserves de couverture" sont ulterieurement repris en compte de 
resultat au cours de la periode durant laquelle l’element couvert produit un etfet dans le compte de 
resultat ou ajuste la valeur de certains actifs acquis (ajustement de base). Dans le cas de l'achat de 
droits audiovisuels en devises faisant I'objet d’une couverture de change, la reprise des montants 
initialement differes en “Reserves de couverture" s’etfectue lors de l'inscription a I'actif des droits 
audiovisuels. conformement aux principes comptables du Groupe, et 

- La partie non efficace de la variation de juste valeur de l'instrument derive est comptabilisee 
directement au compte de resultat. 
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Lorsqu’un instrument de couverture arrive a echeance ou est cede ou lorsqu’une couverture ne 
satisfait plus aux entires de comptabilisation de couverture defrnis par la norme IAS 39, tout gain 
ou perte cumuli enregistre en capitaux propres (“Reserves de couverture») a cette date est 
maintenu en capitaux propres jusqu’au moment ou la transaction prevue ou engag£e est finalement 
constatee en r£sultat. Toutefois, si la transaction prevue ou engagee n’est plus suppose etre 
effectute, le gain ou la perte cumuie constate en capitaux propres est immediatement transfire en 
compte de risultat. 


1.6 Distinction courant / non courant 

Les actifs courants sont ceux que le Groupe s’attend a realiser ou a consommer durant le cycle 
d’exploitation normal (en general dans l’annte). Tous les autres actifs sont consideres comme des 
actifs non courants. 

Les passifs courants sont ceux dont le Groupe s’attend k ce qu’ils soient rigles dans le cadre du 
cycle d’exploitation normal (en general dans 1’ anode) ou les passifs devant etre regies dans les 
douze mois aprds la date de cloture de l’exercice. Tous les autres passifs sont consideres comme 
des passifs non courants. 

1.7 Actifs incorporels 

1.7.1 Programmes non courants 

Les programmes non courants sont comptabilises au cout d’ acquisition ou au cout de revient qui 
comprend des coflts du personnel et une quote-part de frais gineraux directs lorsque le Groupe 
exerce, en substance, le controle sur les actifs respectifs ainsi que les risques et les avantages qui 
leur sont attaches. 

Les programmes non courants comprennent les (co)productions ainsi que les droits audiovisuels 
acquis en vue de les diffuser ou de les vendre dans le cadre des activitis k long terme du Groupe. 
Les programmes non courants sont amortis selon la mdthode des recettes futures estimdes qui 
consiste k determiner la charge d’amortissement sur base du ratio recettes nettes de la p£riode / 
recettes nettes totales estimees. Les estimations de recettes nettes totales sont revisees 
periodiquement et donnent lieu, le cas ech£ant, k la comptabilisation de pertes de valeur d’ actifs 
compiementaires. 

1.7.2 Goodwill 

Les acquisitions d’entreprises sont comptabilisees en appliquant la methode de l’acquisition. Le 
goodwill gdnere en application de cette methode correspond a l’excddent du cout d’acquisition 
d’une filiale, joint venture ou d’une entreprise associde sur la quote-part du Groupe a la date 
d’acquisition dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis. Le goodwill gendrd lors 
de l’acquisition de filiales et joint ventures est comptabilise en actifs incorporels. Le goodwill est 
soumis 4 un test annuel de depreciation et est comptabilise a sa valeur d’origine diminue des 
eventuelles pertes de valeur cumuiees. Pour les besoins des tests de depreciation, le goodwill est 
affecte aux unites generatrices de tresorerie. Chacune des unites generatrices de tresorerie 
correspond k l’investissement du Groupe dans un secteur d’activite, par zone g6ographique, a 
1’exception du secteur “contenu” considere comme une unite generatrice de tresorerie unique pour 
toutes les zones geographiques. 

Aucun goodwill n’est reconnu lors de l’acquisition d’intdrets minoritaires. 

Le goodwill genere lors de l’acquisition d’entreprises associees est comptabilise dans le poste 
“Participations dans des entreprises associees”. 

Le goodwill negatif sur acquisitions est directement comptabilise au compte de resultat. 
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1.7.3 Autres actifs incorporcls 

Les autres actits incorporels avec une duree d'utilite determinee acquis par le Groupe sont evalues 
a leur cout d'acquisition diminue du cumul des amortissements et des eventuelles pertes de valeur. 
Ils comprennent les licences (autres que les (co)productions, droits audiovisuels et droits sportifs), 
les marques commerciales et droits assiiniles ainsi que les logiciels informatiques. Us sont amortis 
selon le mode lineaire sur leur duree d'utilite estimee comme suit : 

• Licences : 7 a 20 ans 

• Logiciels : maximum 3 ans 

Les marques commerciales, a moins qu’une duree d'utilite indeterminee puisse etre justifiee, et les 
relations clients acquises suite a un regroupement d'entreprises sont amorties selon le mode lineaire 
sur leur duree d'utilite estimee. 

Les autres actifs incorporels ayant une duree d'utilite indeterminee font l'objet d’un test de 
depreciation effectue annueliement et a chaque fois qu'il y a une indication que 1'actif incorporel 
puisse etre deprecie. 

1.8 Immobilisations corporelles 

1.8.1 Actifs detenus 

Les immobilisations corporelles sont comptabilisees a leur cout d'acquisition diminue du cumul 
des amortissements et des pertes de valeur. La dotation aux amortissements est comptabilisee selon 
le mode lineaire sur la duree prevue d’utilite des actifs : 

- Terrains : zero 

- Constructions : 1 0 a 25 ans 

- Equipements techniques : 4 a 10 ans 

- Autres installations, oulillage et mobilier : 3 a 10 ans 

Lorsqu’une immobilisation corporelle est constitute de composants ayant des durees d’utilite 
differentes, ceux-ci sont comptabilises comme des elements distincts dans les immobilisations 
corporelles. Les profits ou pertes provenant de la cession d'une immobilisation corporelle sont 
determines par difference entre le produit de cession et la valeur nette comptable de 1'actif cede et 
sont inclus dans le resultat d'exploitation. 

Les modes d'amortissement et les durees d’utilite. ainsi que les valeurs residuelles, sont reexamines 
chaque annee. 

1.8.2 Contrats de location 

Les contrats de location d’ immobilisations corporelles pour lesquels le Groupe supporte 
substantiellement tous les avantages et les risques inhere nts a la propriete des biens sont classes en 
contrats de location-financement. Les actifs detenus en location-financement ainsi que les 
obligations qui en decoulent sont comptabilises dans l'etat de situation financiere au plus bas de 
leur juste valeur et de la valeur actualisee des paiements minimaux au titre de la location diminuee 
des amortissements cumules et des pertes de valeur. 

Ces actifs sont amortis selon les niemes principes d'amortissement que ceux appliques a des actifs 
similaires achetes a des conditions normales (voir note 1.8.1.) ou en fonction du terme du contrat 
de location dans le cas ou le Groupe ne devrait pas acquerir 1’actif. 
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Chaque paiement au titre de la location est ventild entre dette et charges financieres de maniere a 
obtenir un taux d’intdret constant sur le solde restant dfi au passif. Les obligations de location 
correspondantes, nettes des charges financieres, sont incluses dans les emprunts. La composante 
intdret de la charge financiere est comptabilisde en compte de rdsultat sur la durde du contrat de 
location. 

Les contrals de location pour lesquels tous les risques et les avantages inherents a la propriete des 
biens sont effectivement conserves par le bailleur sont classes en contrats de location simple. Les 
paiements effectuds au titre de contrats de location simple sont comptabilisds en charges, nets des 
avantages re 9 us du bailleur, dans le compte de rdsultat sur une base lindaire et sur la durde du 
contrat de location. 

1.8.3 Depenses ultdrieures 

Les depenses effectuees pour remplacer un composant d’un Element d’ immobilisation corporelle 
comptabilisd separdment sont capitalisdes, la valeur comptable du composant remplace etant 
annulee. Les autres ddpenses ultdrieures sont capitalisdes seulement si elles permettent d’augmenter 
les bdndfices dconomiques futurs qui seront ddrivds de Pimmobilisation corporelle. Toutes les 
autres ddpenses sont enregistrdes en compte de rdsultat. 

1.9 Prets et autres actifs financiers 

Les prets accordds par le Groupe sont enregistrds initialement a leur juste valeur, augmentee des 
cofits de transaction. Sur les pdriodes suivantes, les prets sont dvaluds au cout amorti, calculd selon 
la mdthode du taux d’intdret effectif et, dventuellement diminud d’une perte de valeur pour risque 
de crddit. La diffdrence entre la valeur nominale, nette des cofits de transaction, et la valeur de 
remboursement est reconnue au compte de rdsultat sur la durde du pret. 

Les investissements, courants et non courants, comprennent les actifs financiers disponibles a la 
vente et les actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de rdsultat. 

Les investissements destinds k etre ddtenus pour une pdriode inddterminde, qui peuvent etre vendus 
pour faire face k des besoins de liquidites ou en rdponse a des variations de taux d’intdret, sont 
classds en actifs financiers disponibles k la vente. Cette catdgorie d’ investissements figure parmi les 
actifs non courants k moins que la Direction n’ait l’intention expresse de les conserver pendant une 
pdriode de moins de 12 mois k compter de la date de cloture ou a moins qu’ils ne doivent etre 
vendus pour financer les besoins d’ exploitation : dans ce cas, ils sont alors presentds parmi les 
actifs courants. La Direction ddtermine le classement approprid de ces investissements a la date 
d’ acquisition et revoit celui-ci sur une base rdgulidre. Les actifs financiers disponibles a la vente 
sont initialement enregistrds k leur juste valeur, y compris les cofits de transaction, et sont ensuite 
valorisds k leur juste valeur. Les gains et pertes latents rdsultant des variations de juste valeur des 
actifs financiers disponibles k la vente sont constatds, nets d’impots diffdrds, dans l’dtat de rdsultat 
global en “Rdserves de rddvaluation” sur la pdriode durant laquelle ils ont dtd gdndrds. 

Les actifs financiers sont ddsignds comme dvaluds fi la juste valeur par le biais du rdsultat s’ils 
contiennent un ou plusieurs instruments incorpords qui ne peuvent etre dvaluds sdparement. Ils sont 
initialement enregistrds fi leur juste valeur, les frais de transactions dtant directement constatds en 
compte de rdsultat. Les variations de juste valeur sont comptabilisdes en compte de rdsultat. 

Les achats et ventes des actifs financiers autres que les prets, courants et non courants, sont 
comptabilisds a la date de transaction, date k laquelle le Groupe s’engage a acheter ou vendre 
l’actif. 

La juste valeur des actifs financiers cotds est basee sur leur valeur boursiere k la date de cloture. 
Pour les actifs financiers non cotds, la juste valeur est basde sur une estimation de la valeur 
actualisde des flux de tresorerie futurs. 
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1.10 Programmes et droits de diffusion courants 

Les programmes et droits de diffusion courants sont comptabilises au cout d'acquisition ou au coin 
de revient du Groupe des lors que le Groupe controle. en substance, les actifs respectifs ainsi que 
les risques et les avanlages qui leur sont attaches. 

Les programmes et droits de diffusion courants comprennent les programmes en cours de 
production, les (co)productions ainsi que les droits acquis en vue de les diffuser ou de les vendre au 
cours du cycle normal d’exploitation du Groupe. Les programmes et droits de diffusion courants 
incluent une quote-part de frais generaux directs et sont comptabilises au plus faible de leur cout et 
de leur valeur nette de realisation. Ils sont consommes, soit sur base du nombre de diffusions prevu, 
soit sur base des recettes futures estimees afm de rattacher les couts des consummations aux 
avantages correspondanls re^us. Les rythmes de consummation des droits de diffusion sont les 
suivants : 

- “Blockbusters” (films qui generent d’importantes entrees en salles de cinema), “■mini-series” 
(productions propres a gros budget), autres films, series, telefilms et (co)productions sont pour la 
plupart consommes sur un maximum de deux diffusions comme suit : 67 % lors de la premiere 
diffusion, le solde lors de la deuxieme diffusion. 

- Les feuilletons, productions internes, “quiz” et jeux televises, evenements sportifs et autres, 
documentaires et shows musicaux sont entierement consommes lors de la premiere diffusion, et 

- Les programmes pour enfants et les dessins animes sont consommes sur un maximum de deux 
diffusions comme suit : 50 % minimum lors de la premiere diffusion et le solde lors de la deuxieme 
diffusion. 

1.11 Clients et autres debiteurs 

Les creances commerciales proviennent de la vente de biens et de services lies aux activites 
operationnelles du Groupe. Les autres creances comprennent, en plus des depots et montants lies a 
I’ accord d'integration fiscale et a l'accord de compensation avec I’actionnaire majoritaire du 
Groupe, la TVA a recuperer. les charges constatees d’avance et la juste valeur des actifs financiers 
derives. Les clients et autres debiteurs sont evalues au cout amorti. Une perte de valeur sur les 
creances commerciales et autres creances, a I ’exception des actifs financiers derives, est enregistree 
lorsqu’il est demontre objectivement que le Groupe ne parviendra pas a collecter ses creances. 

D importantes difficultes financieres, la probability de fail lite ou de reorganisation financiere et des 
defauts de paiements (retard de paiement de plus de 30 jours) sont consideres comme des 
indicateurs de perte de valeur des creances clients. Le montant de reduction de valeur est la 
difference entre la valeur comptable et la valeur des flux nets de tresorerie futurs actualises au taux 
d’interet effectif a l’origine. 

La valeur comptable est reduite par 1' utilisation de cette reduction de valeur et une perte est 
enregistree au compte de resultat en “Amortissements et pertes de valeur”. Quand une creance 
commerciale n’est pas recouvrable, elle est annulee contre cette reduction de valeur. Des montants 
recouvres par la suite sur des creances precedemment annulees sont credites au compte de resultat 
en “Amortissements et pertes de valeur”. 

Les produits a recevoir sont evalues a leur valeur de recouvrement prevue. 
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1.12 Tresorerie et equivalents de tresorerie 

La tr£sorerie comprend la caisse en especes et les comptes courants aupres des dtablissements de 
crddit. 

Les equivalents de trdsorerie se composent d’actifs qui sont facilement convertibles en tresorerie 
tels que les investissements tres liquides, comme des fonds d’investissement mon&aires, ainsi que 
les depots bancaires et des valeurs mobilieres de placement, qui ont tous une maturite initiale 
inferieure a 90 jours a la date d’acquisition. 

Les concours bancaires sont inclus dans les passifs courants. 

1.13 Pertes de valeur des immobilisations non financieres 

Les actifs ayant une dur£e d’utilite indeterminde ne sont pas amortis mais font l’objet d’un test de 
depreciation annuel. Les actifs sujets a amortissement font l’objet d’un test de depreciation chaque 
fois qu’il existe un indicateur montrant que l’actif a perdu de sa valeur. Lorsque la valeur 
recouvrable d’un actif est inferieure a la valeur comptable, une perte de valeur equivalente a la 
difference est comptabilisee. Afin de determiner s’il y a depreciation, les actifs sont regroupes au 
sein des plus petits groupes d’actifs qui generent des entrees de tresorerie independantes (unites 
generatrices de tresorerie). 

La valeur recouvrable des actifs est la valeur la plus eievde entre la juste valeur diminuee des cofits 
de la vente et la valeur d’utilite. Pour determiner la valeur d’utilite et la juste valeur diminuee des 
cofits de la vente, les flux nets de tresorerie estimes attendus sont ramenes a leur valeur actual i see 
en appliquant un taux d’actualisation avant impot. Ce taux est calcule de maniere a refieter les 
appreciations actuelles du marche de la “valeur temps” de l’argent et des risques specifiques a 
1’actif. 

En ce qui conceme les actifs autres que le goodwill, une perte de valeur comptabilisee est reprise 
s’il y a des indications qui prouvent que les conditions qui ont cause la perte de valeur ne sont plus 
d’actualite et s’il y a eu un changement dans les estimations utilisees pour determiner la valeur 
recouvrable. La valeur comptable d’un actif ne doit pas etre superieure k la valeur comptable qui 
aurait ete determinee (nette des amortissements) si aucune perte de valeur n’avait ete comptabilisee 
pour cet actif. 

1.14 Pertes de valeur des actifs financiers 

Le Groupe evalue k chaque date de cloture s’il existe un indicateur objectif de depreciation d’un 
actif financier ou d’un groupe d’actifs financiers. Dans le cas d’actifs financiers disponibles k la 
vente, un declin significatif ou prolonge de la juste valeur des actifs financiers en de$a de leur cofit 
constitue une indication de perte de valeur. Si de telles indications sont dSceldes pour les actifs 
financiers disponibles a la vente, la perte cumulSe - egale & la difference entre le cofit d’acquisition 
et la juste valeur actuelle, diminuee de la perte de valeur 6ventuelle sur cette immobilisation 
financidre enregistrte au cours des periodes precedentes au compte de resultat - est sortie des 
capitaux propres et comptabilisee au compte de resultat. Les pertes de valeur sur instruments de 
capitaux propres enregistrees au compte de resultat ne sont pas reprises par le resultat. La note 1.11 
foumit des informations sur les tests de depreciation des creances clients. 

1.15 Actifs non courants detenus en vue de la vente 

Les actifs non courants (ou groupes destines a etre cedes) sont classes comme actifs detenus en vue 
de la vente si leur valeur comptable est recouvree principalement par le biais d’une transaction de 
vente plutot que par l’utilisation continue. Its sont evalues au montant le plus bas entre leur valeur 
comptable et leur juste valeur diminuee des cofits de vente. 
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1.16 Fournisseurs et autres crediteurs 

Les dettes commerciales sont generees par les achats d’actifs, de biens et de services lies aux 
activites operationnelles du Groupe. Les autres dettes comprennent, en plus d'un montant lie a 
I’accord d’integration fiscale avec I’actionnaire majoritaire du Groupe. de la TVA a payer, la juste 
valeur des passits financiers derives ainsi que les dettes liees aux depenses d’investissements. Les 
dettes commerciales et autres dettes sont evaluees au cout amorti selon la m£thode du taux d’interet 
effectif, sauf les passifs financiers derives qui sont comptabilises a leur juste valeur. 

1.17 Emprunts 

Les emprunts courants et non courants portanl interets sont initialement comptabilises a la juste 
valeur, nette des couts de transaction lies. Sur les periodes suivantes, les emprunts courants et non 
courants portant interets sont evalues au cout amorti. La difference entre la valeur nominate, nette 
des couts de transactions, et la valeur de remboursement est reconnue au compte de resultat sur la 
duree de l'emprunt selon la methode du taux d’interet effectif. 

1.18 Provisions 

Les provisions sont comptabilisees lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou 
implicite) resultant d’un evenement passe et dont l’extinction devrait se traduire par le versement 
s avantages economiques par le Groupe. Le montant comptabilise en provision correspond a la 
meilleure estimation faite par la Direction de la depense necessaire a fextinction de l'obligation 
actuelle a la date de cloture. Le montant de la provision est determine sur base des depenses futures 
actualisees sur base d un taux brut avant impot refletant les appreciations actuelles du marche de la 
li valeur temps” de l’argent et, le cas echeant. des risques specifiques a ce passif. 

Une provision pour restructuration est comptabilisee lorsque le Groupe a approuve un plan detaille 
et formalise de restructuration et que la restructuration a etc mise en oeuvre ou a fait I'objet d’une 
annonce publique. Les couts relatifs aux activites courantes du Groupe ne sont pas comptabilises en 
provisions. 

Une provision pour contrats deficitaires est comptabilisee lorsque les avantages economiques 
attendus d'un contrat sont inferieurs aux couts inevitables pour satisfaire aux obligations 
contractuelles qui s'v rattachent. 

La provision est evaluee a la valeur actualisee du plus bas du cout attendu de resiliation du contrat 
et le cout net attendu de continuation du contrat. Avant de constater la provision, le Groupe 
enregistre les pertes de valeur sur les actifs associes au contrat. 
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1.19 Avantages du personnel 

1.19.1 Engagements de retraite 

Le Groupe a mis en place ou participe, dans differents pays, a des regimes a cotisations d6finies et 
d des regimes a prestations definies, en conformity avec les lois et ryglementations propres aux 
pays dans lesquels il exerce son activity. Les actifs du rygime sont gyrys separyment dans des fonds 
dydiys, et certains regimes de retraite sont exploitys au travers de fonds de pension qui sont 
juridiquement distincts du Groupe. 

Les rygimes de retraite sont gynyralement alimentys par des paiements effectuys par les employys 
et par les sociytys du Groupe concemyes, sur base des recommandations d’actuaires qualifies et 
independants. 

Les coQts des prestations de retraite et les obligations pour les regimes a prestations dyfmies sont 
comptabilisys sur base de la mythode des unitys de crydit projetyes. Le Groupe reconnait les gains 
et pertes actuariels dans l’ytat de rysultat global. 

Les coftts des prestations de retraite pour les rygimes a cotisations definies (y compris les rygimes a 
prestations diffyryes qui sont des regimes a cotisations dyfinies par nature) sont comptabilises 
lorsqu’un employy a rendu des services en ychange des cotisations dues par l’employeur. 

1.19.2 Autres avantages 

De nombreuses sociytys du Groupe accordent des prestations en cas de dycys, ainsi que des 
avantages aux conjoints et aux enfants des employes. Lorsqu’un membre du personnel a rendu des 
services k une society du Groupe, cette demiere doit comptabiliser les avantages qu’elle s’attend a 
lui payer en contrepartie. 

1.19.3 Avantages sur eapitaux propres 

Des options sur actions sont attribuyes a certains directeurs et employys. Les options sur actions 
sont ymises au cours du marchy k la date de l’attribution et peuvent etre exercees a ce prix. 
Concemant les options sur actions attribuyes avant le 7 novembre 2002, aucun coQt lie a ces 
avantages n’est comptabilise en compte de rysultat. Quand les options sont exercees, les 
encaissements re9us, nets des couts de transaction, sont credtes au capital souscrit et k la prime 
demission. 

Pour les options sur actions attribuees depuis le 7 novembre 2002, la juste valeur des options 
attribuyes est comptabilisye en ffais de personnel en contrepartie d’une augmentation des capitaux 
propres. La juste valeur est mesurye k la date d’attribution et etatee sur la periode pendant laquelle 
les employys peuvent exercer leurs options, sans conditions. La juste valeur des options est 
mesurye selon le modyie binomial, en tenant compte des termes et conditions selon lesquels les 
options ont 6ty attribuees. La charge comptabilisye est ajustye pour refleter le nombre reel 
d’options sur actions acquises exerfables k moins que la renonciation ne soit imputable qu’au prix 
des actions qui n’atteindrait pas le seuil d’exercice. 
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1.20 Capital souscrit 

1.20.1 Couts des operations relatives au capital 

Les couts extemes supplemenlaires directement imputabies a remission de nouvelles actions, sauf 
dans le cadre de regroupements d’entreprises, sont deduits, nets d’impots, des augmentations des 
capitaux propres. Les couts d’emission d’actions lies a un regroupement d’entreprises sont inclus 
dans le cout d’acquisition. 

1.20.2 Actions propres 

Lorsque la Societe ou ses filiales achetent des actions propres de la Societe, le montant paye ainsi 
que les couts de transaction directement imputabies, nets d'impots, sont presentes dans les etats 
financiers en reduction des capitaux propres sous la rubrique “Actions propres". 

1.20.3 Dividendes 

Les dividendes sur actions ordinaires sont comptabilises dans les etats financiers consolides durant 
la periode au cours de laquelle ils sont approuves par l’ Assemblee Generate. 

1.21 Presentation et comptabilisation du chifTre d’affaires 

Le chiffre d'affaires comprend les ventes de droits, les revenus lies aux licences et aux 
(co)productions, les recedes publicitaires et autres ventes, nets des rabais, notes de credit, 
ristournes et TVA. Le chiffre d’affaires est etabli a la juste valeur des paiements ref us ou a recevoir 
pour la vente de services dans le cadre de activites ordinaires du Group. Les commissions 
d’agences sont presentees en deduction des recedes publicitaires. 

Les ventes sont constatees lorsque le Groupe a transfer^ la majeure padie des risques et avantages 
inherents a la propriete, ainsi que le controle effectif des biens cedes et que le montant des revenus 
peut etre mesure d’une fagon fiable. Plus specifiquement, les ventes d’espaces publicitaires sont 
constatees lorsque la publicity ou le spot publicitaire correspondant est diffuse et les ventes de 
droits audiovisuels sous licence sont constatees lorsque le beneficiaire de la licence a reconnu le 
programme comme etant conforme aux conditions du contrat de licence. 

Le produit d' operations d'dchange est constate si les biens ou sendees faisant l'objet d’une 
operation d'echange sont de natures differentes, si le produit de ces operations a une substance 
economique et peut etre mesure d’une fag on fiable. Le produit d’operations d’echange est constate 
a la juste valeur des biens ou services regus, corrigee d’eventuels mouvements de tresorerie 
associes a la transaction. 

1.22 Subventions 


Les subventions regues sont enregistrees a leur juste valeur lorsqu’il existe une assurance 
raisonnable qu’elles seront regues et que le Groupera se conformera a toutes les obligations y 
relatives. 

Les subventions regues pour des actifs sont initialement presentees en deduction de factif, pour 
arriver a la valeur comptable de l’actif. 

Les subventions regues par le Groupe pour des depenses effectuees sont systematiquement 
reconnues au compte de resultat au cours de la periode pendant laquelle ces depenses ont ete 
reconnues. 
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1.23 Produits et charges d’interets 

Les produits et charges d’interets sont constates par application de la methode du taux d’interet 
effectif. 

1.24 Impot sur le resultat 

L’impot sur le resultat de Pexercice comprend l’impot exigible et I’impot differ^. L’impot sur le 
resultat est comptabilise dans le compte de resultat sauf s’il conceme un element qui est 
comptabilise directement dans les capitaux propres ou dans l’etat de resultat global. 

L’impot exigible est le montant d’impot sur le benefice payable au titre du bendfice imposable de 
l’exercice en utilisant les taux d’impot entdrines ou quasi entdrines dans les pays ou les filiates, 
joint ventures et entreprises assocides op^rent et gdn&rent des revenus taxables & la date de cloture, 
et tout ajustement sur impots relatifs aux armies prdcddentes. 

Les impots differes sont calculus selon la methode du report variable pour toutes les differences 
temporelles entre la valeur comptable inscrite dans les comptes consolidds et la base fiscale des 
actifs et des passifs du Groupe. Les differences temporelles ne donnent pas lieu a la 
comptabilisation d’un impot diffdre lorsque la reconnaissance des actifs et passifs n’affecte ni le 
resultat comptable ni le resultat fiscal et quand les differences sont relatives aux investissements 
dans les filiales, £k condition qu’ils ne soient pas repris dans un futur previsible. Aucun impot 
differ n’est enregistre lors de la comptabilisation initiale d’un goodwill. Les actifs et passifs 
d’impots differes sont evalues aux taux d’impot dont 1’ application est attendue sur l’exercice au 
cours duquel l’actif sera realise ou le passif regie, sur la base des taux d’impot qui ont ete enterines 
ou quasi enterines a la date de cloture. 

Les actifs d’impdts differes sont comptabilises dans la mesure ou il est probable que des benefices 
imposables future existeront sur lesquels des differences temporelles et des pertes fiscales pounont 
etre utilisees. 

Les actifs et passifs d’impots differes sont compenses lorsqu’il existe un droit juridiquement 
executoire de compenser les actifs et passifs d’impot exigibles et lorsque les impots differes 
concement la meme administration fiscale. 

1.25 Resultat par action 

Le resultat de base par action est calcuie en divisant le resultat net altribuable aux actionnaires par 
le nombre moyen pondere d’actions ordinaires emises, a l’exception des actions propres detenues 
par le Groupe. 

Le resultat dilue par action est calcuie, apres ajustement du nombre moyen pondere d’actions 
ordinaires emises, par la prise en compte de l’impact de l’ensemble des actions ordinaires 
potentielles dilutives. La seule categorie d’actions ordinaires potentielles dilutives correspond aux 
plans d’interessement au capital. 
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1.26 Secteurs operationnels 

Les secteurs operationnels sont presentes de maniere conforme avec le reporting de gestion interne 
communique au decisionnaire operationnel. Le decisionnaire operationnel, qui est responsable de 
1'allocation des ressources et de 1'evaluation de la performance des secteurs operationnels, a ete 
identifie comme le Comite Executif, en tant que decideur strategiquc. 

Un secteur operationnel est un composant du Groupe qui est engage dans des activites qui generent 
des revenus et des depenses, y compris les revenus et depenses relatifs aux transactions avec 
d’autres composants du Groupe. 

Les resultats operationnels de tous les secteurs operationnels sont revus regulierement par le 
Comite Executif du Groupe afin de decider des ressources a allouer aux secteurs et d’evaluer leurs 
performances, et pour lesquels une information financiere discretionnaire est disponible. 

Le capital investi est presente pour chaque secteur. tel que communique au Comite Executif. Les 
actifs des secteurs comprennent les elements suivants : 

- Les actifs non courants. a l'exception de la juste valeur additionnelle des actifs financiers 
disponibles a la vente, du surplus des regimes a prestations definies et des actifs d'impots differes. 
et 

- Les actifs courants, a l’exception des creances d'impots, de la juste valeur des actifs financiers 
derives, du depot avec l’actionnaire, de l'instrument financier hybride Canal+. de la creance de 
I’actionnaire en relation avec le "Profit and Loss Pooling agreement", des creances sur dividendes 
resues, des depots a terme et de la tresorerie et equivalents de tresorerie. 

Les actifs et passifs des secteurs sont evalues sur la meme base que les ceux de I'etat de situation 
financiere. 
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2. ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES 

Les estimations et jugements sont revises de fafon rEguliere. Ils sont fondes sur les informations 
historiques et sur d’autres facteurs, notamment les anticipations d’EvEnements futurs, juges 
raisonnables au vu des circonstances. 

Le Groupe procEde a des estimations et retient des hypotheses relatives aux Evolutions futures. Les 
estimations comptables qui en decoulent sont, par definition, rarement Equivalentes aux rEsultats 
effectifs qui se rEvElent ultErieurement. Les estimations et les hypotheses risquant de fafon 
importante d’entrainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs au 
cours de la pEriode suivante sont analysEes ci-apres. 

2.1 Programmes et droits sportifs (actifs et provisions pour contrats dEficitaires) 

La comptabilisation des programmes non courants du Groupe requiert de la part de la Direction des 
jugements puisqu’elle dEpend d’estimations de chiffre d’affaires net qui servent a dEterminer les 
montants de la dotation aux amortissements et de pertes de valeur pour l’exercice. 

De plus, la Direction doit, tenant compte de facteurs tels que les grilles de programme a venir et les 
parts d’audiences rEalisEes et projetEes, dEterminer les programmes et droits de diffusion courants 
dont la diffusion est peu probable et enregistrer des dEprEciations en consequence. 

Les contrats dEficitaires lies aux programmes et droits sportifs sont reconnus quand le Groupe a 
une obligation constructive et qu’il est probable que les couts inEvitables soient supErieurs aux 
bEnEfices Economiques. Ces provisions, dEterminEes en actualisant les flux de trEsorerie futurs 
prEvus, sont des estimations dont le montant et les termes des flux de trEsorerie rEels sont 
dEpendants d’EvEnements futurs, en particulier pour les EvEnements sportifs. 

2.2 Perte de valeur estimEe du goodwill 

Le Groupe procEde a un test annuel de perte de valeur du goodwill, conformEment a la mEthode 
comptable dEcrite a la note 1 .7.2. 

Dans ce cadre, le Groupe a collectE et combinE diffErentes informations relatives aux tendances a 
long terme et aux previsions du secteur mais se rEfere Egalement a sa propre expErience, 
notamment sur la pEriode la plus rEcente : ces informations permettent de dEterminer les 
hypotheses relatives au dEveloppement des diffErents marchEs publicitaires dans lesquels le Groupe 
intervient. Ce secteur reste fortement exposE au ralentissement gEnEral de l'Economie. 

L'Evolution du marchE publicitaire est l’un des facteurs opErationnels clefs que le Groupe utilise en 
Evaluant chaque “business model”. Les autres facteurs clefs incluent les parts d’audience, les parts 
de marchE publicitaire ainsi que les taux de marge sur EBITA et de conversion de 1’ EBITA en flux 
de trEsorerie. 

Ces diffErents ElEments sont variables et corrElEs : il est difficile d’en isoler un en tant que facteur 
principal influengant les diffErents “business models” et leur valorisation respective. 

Le Groupe a effectuE des analyses de sensibilitE sur les unitEs gEnEratrices de trEsorerie, en 
particulier pour celles dont la marge entre la valeur recouvrable et la valeur comptable est faible 
(voir note 7.2.). 

23 Juste valeur des actifs financiers disponibles k la vente et actifs financiers a la juste valeur 
par le biais du compte de rEsultat 

Le Groupe a utilisE la mEthode de l’actualisation des flux de trEsorerie pour diffErents actifs 
financiers disponibles a la vente et les actifs financiers k la juste valeur par le biais du compte de 
rEsultat qui ne sont pas nEgociEs sur un marchE actif. 
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Si le taux d’actualisation utilise pour I' analyse des flux de tresorerie variait de 10 % par rapport aux 
taux retenus par la Direction, la valeur comptable des actifs financiers disponibles a la vente serait 
inferieure ou superieure d’environ 5 millions d’euros. 


2.4 Impots cxigibles et differes 

Le Groupe est assujetti a l’iinpot sur le resultat dans de nombreux territoires. Dans le cadre normal 
des activites du Groupe. la determination de la charge effective d’ impots est incertaine pour 
certaines transactions et estimations. 

Les actifs d‘ impots differes sont reconnus dans la mesure oil il est probable que des produits 
taxables futurs seront disponibles sur lesquels les differences temporelles et les pertes reportees 
peuvent etre imputees. Le jugement de la Direction est requis afin d’estimer la probability des 
futurs produits taxables. En 2009, des actifs d’impots differes sur des pertes reportables 
(principalement en Allemagne et a Luxembourg, pour respectivement 53 el 0 millions d’euros 
(2008 : 62 et 40 millions d' euros)) et sur des differences temporelles (principalement en Allemagne 
pour 320 millions d'euros (2008 : 289 millions d’euros)) ont ete reconnus sur bases de strategies 
fiscales actuellement mises en oeuvre. 

2.5 Regimes a prestations definies 

Le Groupe a adopte les approches suivantes pour determiner les hypotheses sur les regimes a 
prestations definies : 

• Le taux d’actualisation pour la provision pour regimes a prestations definies correspond au 
rendement d’obligations d’entreprises beneficiant d’un rating eleve. 

• Le rendement attendu sur les actifs correspond au rendement attendu sur la valeur de marche de 
ces actifs au debut de I’ exercice, et 

• Le taux attendu des augmentations de salaires est la meilleure estimation possible pour l’avenir. 
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3. GESTION DU RISQUE FINANCIER 

Le departement tresorerie du Groupe gdre les risques en accord avec les politiques de tresorerie 
emises et approuv^es par le Conseil d’ Administration. Le Conseil a arrets des principes concemant 
la gestion globale du risque et emis des procedures couvrant des domaines sp£cifiques, tels le 
risque de credit, de liquidity et de marche. 

Le Groupe est en particulier expose a des risques de variation de taux de change, car il s’ engage 
dans des contrats d’achat & long terme de droits de films (contrats cadres) qui sont libelies en 
devises etrangeres. Le Groupe cherche a minimiser les eventuels effets defavorables lies aux 
variations des marches financiers par le biais de l’utilisation d’instruments financiers derives, tels 
que des contrats de change a terme. Les instruments derives ne sont pas utilises a des fins 
speculatives. 

Les risques sont couverts dans la mesure ou ils ont une influence sur les flux de tresorerie du 
Groupe (le risque de conversion n’est, par exemple, pas couvert). Le Groupe a recours de maniere 
permanente a des couvertures de flux de tresorerie qui repondent aux conditions requises pour etre 
considerees comme instruments de couverture. 

Risque de marche 

Risque de change 

Exposition au risque de change 

Le Groupe est actif intemationalement et est expose au risque de change dans differentes devises. 

Pour le Groupe dans son ensemble, les flux de tresorerie, le benefice net et les actifs nets sont 
optimises par reference k I’Euro. Neanmoins, les risques de change encourus par les societes du 
Groupe sont geres ou couverts par rapport a la devise fonctionnelle utilisee par la societe en 
question (ces societes generent en principe leurs revenus en devise locale). Des lors, le Groupe gere 
plusieurs devises du fait des devises fonctionnelles des differentes entites du Groupe. 

En plus de ce facteur geographique generant un risque de change, les pratiques de marche dans le 
secteur teievisuel engendrent une exposition significative au Dollar americain (“Dollar”) (les 
transactions sur les droits de films, generalement conclues en Dollar, ne sont pas re glees des la 
signature du contrat). Par consequent, l’exposition hors bilan du Groupe existe majoritairement vis 
k vis du Dollar et conceme les achats et ventes future de programmes, droits de diffusion, contrats 
cadres d’achat de droits (engagements impliquant des flux de tresorerie future) ainsi que les 
transactions prevues et hautement probables. 

Gestion de I’exposition au risque de change 

La gestion de l’exposition au risque de change du Groupe RTL est centralisee au sein du 
departement tresorerie du Groupe, lequel couvre d’une part les positions au bilan (pour lesquelles 
le Groupe a decide de ne pas appliquer la comptabilite de couverture) et d’autre part les 
transactions prevues decoulant de l’activite operationnelle d’achat et de vente de droits 
(engagements hors bilan pour lesquels le Groupe est susceptible d’appliquer la comptabilite de 
couverture). Dans ce contexte, le departement tresorerie du Groupe collecte de maniere reguliere 
aupres des filiales leurs previsions d’exposition aux devises etrangeres, afin de suivre et de couvrir 
l’exposition globale du Groupe au risque de change. 
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Tous les besoins en couverture de change sont centralises dans une base de donnees globale, 
accessible par Internet. Le ddpartement tresorerie du Groupe est alors responsable de la couverture, 
transaction par transaction, de 1’ exposition vis a vis de la devise fonctionnelle de l’entite declarante, 
pour les montants superieurs a un seuil de materiality de 1 00 000 euros. 

Cette couverture est realisee via des contrats de change a terme extemes. En dessous de ce seuil de 
materiality, la couverture est tealisde sur base de transactions regroupyes. 

Les entites exposees au risque de change sont responsables de la couverture de leur position en 
accord avec les politiques de tresorerie du Groupe. Le principe en mattere de gestion des devises 
etrangdres est de couvrir 100% de l’exposition provenant de la tresorerie, des cteances, des dettes, 
des prets et emprunts libeltes dans une devise diffyrente de la devise fonctionnelle de l’entite. Les 
socidtes du Groupe couvrent plus de 76% des flux de ttesorerie pryvus lies a des engagements 
fermes ou des transactions prevues hautement probables. La politique du Groupe est de couvrir les 
flux de trysorerie a court terme entre 80 et 100%, et entre 20 et 85% ceux pryvus k plus long terme 
(entre 2 et 5 ans). 

Un rapport mensuel est produit dans le but de controler la conformity de la gestion de l’exposition 
au risque de change a la politique du Groupe. Ce rapport presente l’exposition aux devises autres 
que la devise fonctionnelle de chaque flliale et dytaille la nature des yiements reconnus au bilan 
(par exemple, creances clients et dettes foumisseurs, droits d’ auteurs, comptes intra-groupe), les 
sous-jacents et les matuntes des yiements hors bilan, ainsi que les ratios de couverture 
correspondants. Un rapport specifique portant sur l’exposition globale vis a vis du Dollar 
(exposition principale du groupe) est foumi mensuellement a la Direction de RTL Group. 

Comptabilite 

Le modele de comptabilite de couverture defini par IAS 39 et concemant les couvertures 
economiques ou expositions provenant des actifs et passifs reconnus en devise dtrangere n’est pas 
appliquy par le Groupe. En effet, une compensation naturelle s’effectue au compte de tesultat entre 
les gams et pertes dycoulant de la ted valuation de 1’ instrument de couverture et 1’ exposition 
couverte. 

Le principe de la comptabilite de couverture de flux de trysorerie en devise etrangere, tel que dyfini 
par la norme IAS 39, est applique par les entites qui gendrent la plus grande partie de Pexposition 
au risque de change du Groupe quand : 

• Les expositions en devises couvertes se rapportent k des transactions d’ achat de droits de 
diffusion non encore reconnues au bilan (tels que des ptevisions ou des achats fermes de droits 
pour lesquels la pyriode de licence n’a pas encore ddbute), et 

• Les montants sont suffisamment materiels pour justifier la mise en place d’une comptabilite de 
couverture. 

La partie efficace des variations de juste valeur des instruments de couverture sont reconnues nettes 
d’impots diffetes en reserve de couverture dans les capitaux propres (voir note 7.15.4.). Elies sont 
integtees dans la valeur comptable de l’ytement couvert lorsque celui-ci est reconnu dans l’etat de 
situation financtere. La partie non efficace de la variation de la juste valeur de l’instrument de 
couverture (“points de swap”) est directement constatee en compte de tesultat. Pour 1’ amide se 
cloturant au 31 decembre 2009, le montant non efficace (voir note 6.5.) enregistte dans le compte 
de tesultat au cours de la pdriode (c’est-a-dire les points de report ou deport qui n’ont pas ete 
comptabilisds en capitaux propres durant la pdriode) s’dleve a (12) millions d’ euros ((9) millions 
d’ euros en 2008). 
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Couvertures 

Le nombre de relations de couverture de flux de tresorerie en devise s’dteve a 362 a fin 2009 (359 
en 2008). 

La juste valeur des contrats de change a terme est detaillte comme suit : 


En millions d' euros 

2009 

2008 

Juste valeur des contrats de change h terme (voir 
notes 7.8. et 7.12.) 

3 

(63) 

Gains / (pertes) de change 

(23) 

19 

Partie inefficace de la couverture des flux de 
tresorerie (voir note 6.5.) 

(12) 

(9) 

En millions d’ euros 

2009 

2008 

Moins de 3 mois 

2 

(31) 

Moins d’l an 

(1) 

(4) 

Moins de 5 ans 

2 

(28) 

Juste valeur des contrats de change k terme (voir 
notes 7.8. et 7.12.) 

3 

(63) 


Les montants notionnels des contrats de change a terme par maturity au 3 1 decembre 2009, pour 
les principales devises sont : 


En millions de GBP 

2010 

2011 

2012 

2013 

>2013 

Total 

Achat 

212 

22 

2 



236 

Vente 

(524) 

(62) 

(25) 

(4) 

(3) 

(618) 

Total 


(40) 

(23) 




En millions d’USD 

2010 

2011 

2012 

2013 

>2013 

Total 

Achat 

632 

326 

220 

132 

114 

1 424 

Vente 

(167) 

(28) 

(3) 

- 

- 

(198) 

Total 

465 

298 

217 

132 

114 

1226 


Les montants notionnels des contrats de change k terme par maturity au 3 1 decembre 2008, pour 
les principales devises sont : 


En millions de GBP 2009 2010 2011 2012 >2012 Total 


Achat 

100 

4 




104 

Vente 

(372) 

(54) 

(31) 

(20) 

- 

(477) 

Total 


(50) 



- 

(373) 

En millions d'USD 

2009 

2010 

2011 

2012 

>2012 

Total 

Achat 

630 

281 

197 

114 

148 

1 

Vente 

(155) 

(9) 

(1) 

- 

- 

Swial 

Total 

475 

111 

196 

114 

148 

1 205 
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Analyse de la sensibilite aux taux de change 
Le Groupe estime que : 

• Si le Dollar avait ete 10% plus fort compare a l’Euro (respectivement plus faible), les autres 
variables restant identiques, cela aurait engendre une charge (respectivement un profit), avant 
impot de 4 millions d’euros pour le Groupe, et un gain (respectivement une perte), avant impot, 
supplementaire de 70 millions d’euros reconnu en capitaux propres, 

• Si le GBP avait ete 10% plus fort compare a l’Euro (respectivement plus faible), les autres 
variables restant identiques, cela n’ aurait engendre aucun gain (respectivement aucune perte) avant 
impot pour le Groupe, et une perte (respectivement un gain), avant impot supplementaire de 
3 millions d’euros reconnu en capitaux propres, 

• Si les autres devises avaient ete 10% plus fortes compare a l’Euro (respectivement plus faibles), 
les autres variables restant identiques, cela n’aurait pas eu d’impact significatif en capitaux propres. 

Cette analyse de sensibility n’inclut pas l’impact du risque de conversion lie a la consolidation des 
filiales ayant une devise fonctionnelle diffiSrente de l’Euro. 

Risque de taux d’interet 

La gestion du risque de taux d’intyret est centralisee au sein du ddpartement tr6sorerie du Groupe. 
L’objectif de la politique de gestion du risque de taux est de minimiser le cout de financement sur 
le long terme et de maximiser le rendement genere par les liquidites excedentaires. 

Afin d’atteindre cet objectif, une gestion centralisee de la tresorerie a ete mise en place pour l’Euro. 
Le Groupe juge egalement que l’utilisation de fmancements a taux flottant plutot qu’a taux fixe, 
dans un contexte de courbe des taux favorable, est congruente avec cet objectif. Cette politique sera 
maintenue aussi longtemps que le comity de tresorerie et de gestion du risque juge le niveau de 
rypartition entre les taux fixes et les taux variables appropriy. Au 31 dycembre 2009, la repartition 
taux fixe/flottant etait 8% / 92% (11% / 89% en 2008). De frequentes ytudes comparatives sur les 
taux d’interets sont menees de fafon a pouvoir faire evoluer cette rypartition en fonction des 
conditions du marche. 

Le departement tresorerie du Groupe utilise differents indicateurs pour gerer le risque de taux 
d’intyret tels que le ratio endettement a taux fixe / endettement a taux variable, la duration, la 
mesure de sensibilite d’une variation des taux d’un point de base sur la charge d’intyret, le ratio de 
couverture d’interets (par exemple: ratio EBITA ajuste sur charge nette d’intyret, tel que defini par 
les agences de notation financiere). 

Si l’on supposait que le montant actuel disponible de liquidites investi a taux variable reste 
constant, une chute (respectivement une hausse) de 100 points de base du taux d’interet servi au 31 
dycembre 2009 aurait pour consequence une diminution (respectivement une augmentation) des 
revenus d’intyret de 9 millions d’euros (9 millions d’euros en 2008). 

Concemant les actifs et passifs financiers portant interets, le tableau suivant indique les taux 
d’intyret effectifs a la date de cloture et les periodes de refixation de ces taux : 
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Taux 




d'interet 

moins de 

6 a 12 

1 a2 

2 a 5 plus de 

En millions d euros 

Note 

effectif 

Total(l) 

6 mois 

mois 

ans 

ans 

5 ans 

Autres prets - taux fixe 

7.5. 

5,3 

67 

- 

- 

- 

67 

- 

Autres prets - taux variable 

7.5. 

0,5 

6 

2 

4 

- 

. 

- 

Depot courant - taux variable 

7.8. 

0,5 

542 

542 

- 


_ 

. 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 
(remuneres) 

7.9. 

0,6 

381 

381 

- 

- 

- 

- 

Emprunts bancaires - taux variable 

7.11. 

3,5 

(105) 

(30) 

(75) 

- 

- 

- 

Concours bancaires 

7.11. 

0,2 

(5) 

(5) 

- 

- 


. 

Emprunts envers d’autres etablissements 
financiers - taux variable 

7.11. 

5,3 

(12) 


(12) 

- 

- 

- 

Dettes de credit-bail - taux variable 

7.11. 

3,4 

(2) 

- 

(2) 

- 

- 

. 

Dettes de credit-bail - taux fixe 

7.11. 

6,3 

(10) 

- 

- 

(10) 

- 

- 

Emprunts - taux variable 

7.11. 

2,1 

(22) 

(16) 

(6) 


. 

. 

Au 31 decembre 2009 



840 

874 

(91) 

EE9 

(67) 




Taux 







En millions d ’euros 

Note 

d'interet 

effectif 

Total(l) 

moins de 
6 mois 

6 a 12 
mois 

1 a2 
ans 

2 & 5 
ans 

plus de 
5 ans 

Autres prets - taux fixe 

7.5. 

5,3 

64 

- 

- 


64 

. 

Autres prets - taux variable 

7.5. 

3,4 

5 

1 

4 

- 

- 

- 

Depot courant - taux variable 

7.8. 

2,4 

599 

599 

. 

. 

_ 

. 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 
(remuneres) 

7.9. 

3,6 

320 

320 

- 

- 

- 

- 

Emprunts bancaires - taux variable 

7.11. 

4,7 

(79) 

(16) 

(63) 

- 

- 

- 

Concours bancaires 

7.11. 

2,5 

(6) 

(6) 

- 

- 

- 

. 

Dettes de credit-bail - taux variable 

7.11. 

7,0 

(3) 

(3) 

. 

- 

. 

- 

Dettes de credit-bail - taux fixe 

7.11. 

6,3 

(13) 

(1) 

(1) 

(11) 

- 

- 

Emprunts - taux variable 

7.11. 

6,0 

(9) 

(1) 

(8) 

. 

. 

. 

Au 31 decembre 2008 



878 

893 

(68) 


(64) 

- 


(l) Hors int£rets accrus 


Risque de credit 

L’exposition du Groupe au risque de credit est principalement liee aux ventes realisees aupres des 
clients. 

L’exposition au risque de credit pour les activites television et radio du Groupe provient des 
transactions conclues avec des agences de publicity ou des clients directs. En 2009, le chiffre 
d’affaires combine de la publicite sur les radios et television a represente 62% du chiffre d’affaires 
du Groupe. La consequence de ce module economique est que 1’ exposition du Groupe au risque de 
credit est directement liee k la solvabilite du client final. Neamnoins ce risque est considere comme 
etant faible compte tenu de la taille des societes ou groupes d’agences clientes. 

Le Groupe produit des programmes qui sont vendus ou dont la licence est commercialisee k des 
chaines de television privees ou publiques. En 2009, ces activites ont contribue k hauteur de 24% 
au chiffre d’affaires du Groupe. Etant donne le nombre limite de diffuseurs dans les differents pays, 
le risque de credit est particulierement concentre. Cependant, la qualite et la stabilite dans le temps 
des relations entre diffuseurs et producteurs d’une part et la nature des clients (grandes entreprises 
aux bases financieres stables) d’autre part, sont des facteurs qui attenuent significativement le 
risque de credit. 
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Le Groupe a egalement mis en place des procedures afm d’assurer que les ventes de produits et 
services soient effectues avec des clients qui ont un historique de credit approprie. 

La valeur comptable des actits financiers represente I'exposition maximale au risque de credit. 


L anteriorite des actils financiers (a l'exclusion des actifs financiers disponibles a la vente 
s’elevant a 1 1 1 millions d'euros) s’etablit comme suit au 3 1 decembre 2009 : 

En millions d euros Non deprecies mais en souffrance a la date dc 

cloture depuis une periode 



comptable 
brute ( 1 ) 

souffrance a la 
date de cloture 

moins 
de 1 

2a 3 
mois 

3 a 6 
mois 

6 a 12 
mois 

plus de 
1 an 

iviumam 

dcprecie 

brat 




mois 






Prets ct autres actifs 
financiers non courants 

IS8 

151 

- 

- 

- 

- 

- 

7 

Creances clients 

1 003 

732 

103 

37 

18 

ii 

26 

76 

Creances vis-a-vis des 
entreprises associees 

30 

30 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Depot courant aupres de 
I'actionnaire 

542 

542 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Canal Plus France 

384 

384 

- 

- 

_ 

_ 

_ 

. 

Autres creances et actifs 
financiers courants 

604 

597 

2 

1 

- 

- 

- 

4 

Tresorerie et equivalents 
de tresorerie 

395 

395 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

_Au 31 decembre 2009 

3 116 

2 831 

105 

38 

18 

n 

26 

87 

( 1 ) Au 3 1 decembre 2009, la reduction de valeur est de 84 millions d' 

euros 





L’anteriorite des actifs financiers (a l’exclusion des actifs financiers disponibles 
s'elevant a 97 millions d'euros) est le suivant au 3 1 decembre 2008 : 

a la vente 

En millions d 'euros 



Non deprecies mais en souffrance a la date de 



Valeur 



cloture depuis une 

periode 




comptable 
brute ( 1 ) 

souffrance a la 
date dc cloture 

moins 
dc 1 

2 a 3 
mois 

3 a 6 
mois 

6a 12 
mois 

plus de 
1 an 

deprecie 

brat 




mois 






Prets et autres actifs 
financiers non courants 

134 

129 

- 

- 

- 

- 

- 

5 

Creances clients 

972 

697 

92 

51 

20 

16 

18 

78 

Creances vis-a-vis des 


25 







entreprises associees 



' 

“ 

* 

“ 

- 

Depot courant aupres de 
I'actionnaire 

602 

602 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Canal Plus France 

363 

363 

- 

- 

- 

_ 

_ 

. 

Autres creances et actifs 
financiers courants 

628 

614 

3 

1 

- 

- 

- 

10 

Tresorerie et equivalents 
de tresorerie 

383 

383 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Au 31 decembre 2008 

3 107 

2 813 

95 

52 

20 

16 

18 

93 


1 1 1 Au 3 1 decembre 2008. la reduction de valeur est de 78 millions d'euros 
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Les dix creances clients les plus importantes represented 87 millions d’euros 
(2008 : 101 millions d’euros), et les 50 plus importantes represented 260 millions d’euros 
(2008 : 266 millions d’euros). 

La relation du Groupe avec Bertelsmann AG conduit a une concentration non n^gligeable de son 
risque de credit. Neanmoins, ce risque de credit decoulant des transactions avec les actionnaires est 
soigneusement g6r£ (voir note 9. 1 .). 

Conformement a la politique bancaire du Groupe, les instruments financiers derives et les 
transactions li£es a la tresorerie (y compris les depots bancaires et les investissements dans des 
fonds monetaires) ne sont realises qu’avec des institutions financieres de premier ordre, afm de 
reduire le risque de contrepartie. La politique bancaire du Groupe etablit des criteres rigoureux 
pour la selection des contreparties bancaires et des fonds d’investissement monetaires (tels que la 
volatilite maximale, l’historique des performances, la notation ainsi que le statut “tresorerie et 
equivalents de tresorerie selon la norme IAS 7). Afin de reduire le risque de non livraison, le 
Groupe a mis en place des politiques qui limitent l’exposition quotidienne vis-a-vis de chaque 
institution financiere. Des statistiques (telles que le pourcentage des transactions effectuees avec 
chaque banque par rapport a des objectifs definis par la Direction ou encore un recapitulate des 
expositions quotidiennes les plus importantes par banque et par date de maturite) sont mises k jour 
et utilisees de manidre quotidienne, afin de s’assurer que le risque de credit est en permanence 
effectivement limite. 

Risque de liquidity 


Une gestion prudente du risque de liquidite implique de conserver un niveau suffisant de tresorerie, 
une capacite a obtenir des fmancements grace a des lignes de credit suffisantes et k cloturer 
certaines positions sur le marche. En raison de la nature fluctuante des activites sous-jacentes, le 
departement tresorerie du Groupe vise a gerer de fa^on flexible son financement en disposant de 
lignes de credit confirmees suffisantes. Le departement tresorerie du Groupe gere sur base 
mensuelle le niveau de “Liquidity Head Room” (montant total des lignes de credit confirmees 
moins utilisations). 


En millions d' euros 

2009 

moins de 1 an 

1-5 ans 

plusde 5 ans 

Lignes de credit - banques 
Lignes de credit confirmees 

338 

160 

178 


“Head Room” 

124 

37 

87 


En millions d' euros 

2008 

moins de 1 an 

1-5 ans 

plusde 5 ans 

Lignes de credit - banques 
Lignes de credit confirmees 

321 

321 



“Head Room” 

123 

123 


- 
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Le tableau ci-dessous reprend les passifs financiers du Groupe, regroupes par maturite sur base de 
la periode residuelle depuis la date de cloture jusqu'a leur echeance contractuelle. Les soldes 
presenters dans le tableau ci-dessous correspondent aux flux de tresorerie contractuels, non 
actualises, a 1 exception des passits d' instruments derives de couverture de change. 


En millions d 'euros 

moins de 
1 an 

1 -5 ans 

plus de 5 
ans 

Total 

Passifs 





Empmnts et decouverts bancaires 

80 

87 


167 

Foumisseurs (profits constates d'avance exclusl 

2 063 

179 

177 

2 419 

Au 31 decembre 2009 

2 143 

266 

177 

2 586 

En millions d 'euros 

moins de 

1-5 ans 

plus de 5 

Total 


1 an 


ans 


Passifs 





Emprunts et decouverts bancaires 

23 

105 

1 

129 

Foumisseurs (profits constates d'avance exclus) 

2 021 

162 

160 

2 343 

Au 31 decembre 2008 

2 044 

267 

161 

2 472 


Categories d’instruments financiers 


La juste valeur de chaque categorie d'actifs et de passifs financiers est equivalente a sa valeur 
comptable. 


En millions d 'euros 

Notes 

Actifs a la juste Derives 

valeur par le utilises 

biais du compte pour la 

de resultat ( 1 ) couverture 

Prets et 
creances 

Actifs Total 
financiers 
disponibles a 
la vente 

Actifs 






Prets et autres actifs financiers (surplus 
des regimes a prestation definies exclu) 

7.5. 

78 

- 

73 

111 262 

Creances (charges constatees d’avance 
exclues) 

7.8. 

384 

31 

1 945 

- 2 360 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 

7.9. 

_ 

. 

395 

395 

Au 31 decembre 2009 


462 

31 

2 413 

111 3017 

( 1 1 Y compns Canal Plus France, instrument designs a la juste valeur par le biais du compte de resultat (voir note 7.8.) 

En millions d euros 

Notes 

Passifs a la juste 
valeur par le biais 
du compte de 
resultat 

Derives utilises 
pour la 
couverture 

Autres passifs Total 
financiers (1 ) 

Passifs 






Emprunts et decouverts bancaires 

7.11. 

- 


_ 

156 156 

Foumisseurs (profits constates d’avance 
exclus) 

7.12. 

- 


34 

2 351 2 385 

Au 31 decembre 2009 


- 


34 

2 507 2 541 


( 1 ) Au cout amorti 
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En millions d' euros 

Notes Actifs E la juste 

valeur par le 
biais du compte 
de rEsultat (1) 

DErives 
utilisEs 
pour la 
couverture 

Prets et 
crEances 

Actifs 
financiers 
disponibles & 
la vente 

Total 

Actifs 






Prets et autres actifs financiers 

7.5. 423 

- 

69 

97 

589 

Creances (charges constatees d’avance 
exclues) 

7.8. 47 

104 

1 891 

- 

2 042 

Tr6sorerie et Equivalents de tresorerie 

7.9. 


383 


383 

Au 31 d&embre 2008 

470 

104 

2 343 

97 

3 014 

(1) Y compris Canal Plus France, instrument dEsigne a la juste valeur par le biais du compte de resultat (voir note 7.5.) 


En millions d’ euros 

Notes Passifs a la juste Derives utilises 

valeur par le pour la 

biais du compte couverture 

de rEsultat 

Autres passifs 
financiers (1) 

Total 

Passifs 






Emprunts et dEcouverts bancaires 

7.11. 

- 

. 

111 

111 

Foumisseurs (profits constatEs d’avance exclus) 7.12. 

. 

41 

2 265 

2 306 

Au 31 dEcembre 2008 


. 

41 

2 376 

2 417 

(1) Au coflt amorti 


Hierarchie des justes valeurs 

Le tableau suivant presente les actifs et passifs financiers du Groupe evalues k leur juste valeur au 
31 ddcembre 2009, par mEthode de valorisation. Les diffErents niveaux ont EtE definis conune suit : 

Niveau 1 : des prix (non ajustEs) cotes sur des marches actifs pour des actifs ou des passifs 
identiques, 

Niveau 2 : des donnees autres que les prix cotEs visEs au Niveau 1, qui sont observables 
pour l’actif ou le passif concemE, soit directement (a savoir des prix) ou indirectement (£ savoir des 
donnees dErivEes de prix), et 

Niveau 3 : des donnEes relatives k Pactif ou au passif qui ne sont pas basees sur des 
donnees observables de marchE (donnEes non observables). 


En millions d’ euros 

Total 

Niveau 1 

Niveau 2 

Niveau 3 

Actifs 

Actifs k la juste valeur par le biais du compte de rEsultat 

462 


78 

384 

Investissements disponibles £ la vente 

111 

5 

37 

69 

DErivEs utilisEs pour la couverture 

31 

- 

31 


Au 31 dEcembre 2009 

604 

5 

146 

453 

Passifs 

DErivEs utilisEs pour la couverture 

34 


34 


Au 31 dEcembre 2009 

34 

. 

34 
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La juste valeur des instruments financiers negocies sur des marches actifs est basee sur les prix de 
cotation sur le marche a la date de cloture. Un marche est considere comme actif si les cotations 
sont disponibles facilement et regulierement de la part d’agent de change, courtier, groupe 
d’industrie, service de valorisation ou autorite de regulation, et ces cotations refletent les 
transactions de marche regulieres et actuelles, dans des conditions normales de marche. Ces 
instruments sont classes en Niveau 1. La valeur de cotation utilisee pour les actil's financiers 
detenus par le Groupe correspond au prix de demande. 

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas negocies sur des marches actifs. est 
determinee selon des methodes de valorisation. Ces methodes de valorisation optimisent 
I'utilisation des donnees observables sur les marches et se repose le moins possible sur des 
estimations specifiques du Groupe. Si toutes les donnees importantes necessaires a la determination 
de la juste valeur d’un instrument sont observables, l'instrument est classe en Niveau 2. 

Si une ou plusieurs donnees importantes ne sont pas basees sur des donnees observables de marche. 
l'instrument est classe en Niveau 3. 

Les methodes specifiques de valorisation des instruments financiers comprennent : 

- Les valeurs de marche ou les cotations de courtiers pour des instruments similaires. 

- La juste valeur des contrats de change a terme est determinee sur la base de taux de changes 
futurs a la date de cloture, la valeur en resultant etant elle-meme actualisee a la date de cloture, et 

- D’autres methodes. telles que les analyses de tlux de tresorerie actualises, sont utilisees pour 
determiner la juste valeur des instruments financiers residuels. 


L’instrument financier hybride Canal+ France (voir note 7.8.) est classe en Niveau 3. 

Le tableau suivant presente la variation des instruments classes en Niveau 3 pour I’annee cloturant 
le 3 1 decembre 2009 : 


En millions d 'euros 

Actifs a la juste 
valeur par le 
biais du compte 
de resultat 

Actifs financiers 
disponibles a la 
vente 

Total 

Soldeau ler janvier 

410 

69 

479 

Acquisitions 

- 

1 

1 

Gains et pertes reconnus en etat de resultat global 

- 

(1) 

(1) 

Gains et pertes reconnus en compte de resultat ("Autres 
resultats financiers”) 

19 

- 

19 

Diminutions (ventes et remboursements) 

(45) 


(45) 

Au 31 decembre 2009 

384 

69 

453 

Total des gains pour la periode reconnus dans le compte 
de resultat pour les actifs detenus a la date de cloture 

21 


21 


Aucun transfert entre les Niveaux n'a ete realise pendant 1'annee. 


Politique de gestion du capital 

L’objectif du Groupe, dans sa gestion du capital, est de conserver la capacite du Groupe a 
perenniser ses activities et d'assurer un rendement aux actionnaires. 
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4. Secteurs operation nets 

Le Groupe a defini ses secteurs operationnels sur la base operationnelle et manageriale des entites 
pour lesquelles rinformation est reports au Comity Exdcutif. IFRS 8 a ete adopts en 2009 et 
I’ information comparative a ete representee en consequence. 

Le Groupe est compose de 1 6 centres de profits, chacun dirige par un directeur general, dans les 
secteurs de la television, radio et autres activates diversifies, dans un des 1 1 pays ou le Groupe 
detient des interets au travers de 45 chaines de television et 30 radios ; FremantleMedia et UFA 
Sport operent au sein d’un iseau international d’activites de production. 

Tous les secteurs presentes atteignent les seuils quantitatifs requis par IFRS 8 : 

- MedienGruppe RTL Deutschland: ce secteur comprend toutes les activites du Groupe dans 
le secteur de la television en Allemagne. II inclut les chaines commerciales principales 
“RTL Television”, “Vox”, “Super RTL”, “NTV” et “RTL II”, cette demiere etant une 
entreprise associee. Ce secteur comprend egalement tout un ensemble d’activites 
diversifies, telles que les nouveaux medias et la production, 

- Groupe M6 : compose principalement de la chaine commerciale “M6”, ce secteur 
comprend egalement une autre chaine de television gratuite “W9” et quelques chaines 
thematiques, plus petites et payantes. D’autres activites importantes comme du teleachat, 
du marketing direct au client, de la distribution de droits et un club de football font aussi 
partie integrante de ce secteur, 

FremantleMedia : se compose principalement du secteur de la production au niveau 
mondial, mais inclus egalement des activites importantes de distributions et de concession 
de licences. Les unites de productions majeures sont instates aux Etats-Unis, au 
Royaume-Uni, en Allemagne et en Australie, 

RTL Nederland : ce secteur couvre & la fois les activites de television et de radio. Les 
chaines de television du Groupe incluent “RTL4”, “RTL5”, “RTL7” et “RTL8” et sont 
leaders sur le marche des chaines familiales aux Pays-Bas. Les activites de radio sont 
principalement representees par Radio 538, station radio numero une aux Pays-Bas, 

Five Group: ce secteur comprend les activites teievisuelles du Groupe au Royaume-Uni. 
Elies sont composees de la chaine de service public “Five” et de chaines numeriques 
terrestres comme “Fiver” et “Five USA”, 

RTL Belgium: ce secteur comprend les activites de television et de radio, principalement 
centrees sur la partie francophone, au sud de la Belgique. Les activites teievisuelles sont 
leader sur le marche des chaines familiales et incluent “RTL TVF’, “Plug RTL” et “Club 
RTL”, tandis que les activites radios sont composees des stations numero une et deux en 
Belgique, “Bel RTL” et “Radio Contact”, et 

- RTL Radio France : ce secteur correspond aux stations de radio leaders en France et 
comprend principalement “RTL Radio”, “RTL 2” et “Fun Radio”. 
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Les revenus des “Autres secteurs" sont principalement derives de RTL Klub (Hongrie, 
83 millions d'euros, integree globalement depuis le 1" avril 2009). de Alpha Media Group (Grece, 
70 millions d’euros) et de RTL Televizija (Croatie. 41 millions d’euros). Le siege du Groupe 
foumit des services, initie des projets de developpement, et est aussi integre dans les “Autres 
secteurs”. 

Le Comite Executit du Groupe evalue la performance des secteurs operationnels sur la base de 
I EBITA. Les produits d’interets, les charges d’interets, les autres resultats financiers et l’impot sur 
le resultat ne sont pas alloues aux secteurs, etant geres au niveau central. Les prix inter-secteur sont 
aux conditions du marche. 

Le reporting de gestion communique au Comite Executif de RTL Groupe est conforme et coherent, 
en tous points, avec les principes comptables du Groupe et les etats financiers. 
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5. ACQUISITIONS ET CESSIONS 

5.1. Acquisitions et augmentations de participation dans des filiates et joint 
ventures 

Le detail des acquisitions significatives realisees durant I’exercice se terminant le 
31 decembre 2009 est presente dans la note 5.2. Les acquisitions ont ete comptabilisees 
suivant la methode de (’acquisition, le goodwill etant reconnu a l’actif. Toutes les 
acquisitions ont ete incluses dans les comptes consolides a la date ou le controle a ete 
transfere au Groupe. 

En cumul, les activites acquises ont contribue au chiffre d'affaires pour 122 millions 
d euros et au resultat attribuable aux actionnaires de RTL Group pour 16 millions d'euros. 
pour la periode allant de leur date d’acquisition jusqu'au 31 decembre 2009. Si les 
regroupements d'entreprises avaient eu lieu au debut de 1’exercice, le chiffre d'affaires et 
le resultat net attribuable aux actionnaires de RTL Group, se seraient eleves respect ivement 
a 5 434 millions d'euros et 204 millions d’euros. 

5.2. Detail des acquisitions et augmentations de participation et cessions 
significatives dans des filiales et joint ventures 

• 2009 

M-RTL 

Lors de l'assemblee extraordinaire des actionnaires tenue le 20 mars 2009, les actionnaires de M- 
RTL Zrt. (“M-RTL”) ont donne leur aval pour les transferts d’ actions, en particular, pour le 
transfert de 20 pour cent des titres M-RTL detenus par Pearson Netherlands BV (“PNBV”) vers 
KOS Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH (“KOS”). En consequence, le litige entre les 
actionnaires, qui avait ete conduit devant une cour arbitrale entre PNBV, IKO-Telekom Media 
Holding Rrt. (n/k/a IKO Media Holding Zrt.) et M-RTL en decembre 2006, a done ete regie. A la 
suite du transfert des titres M-RTL de PNBV a KOS. les pourcentages de vote et economiques de 
detention se repartissaient comme suit : RTL Group (49 pour cent), IKO-Telekom Media Holding 
Zrt. (3 1 pour cent), et KOS (20 pour cent). 

Suite a la mise en place de pactes entre les actionnaires en date du 20 mars 2009, RTL Group a la 
capacite, en pratique, de controler M-RTL et done a integre globalement M-RTL depuis le 1" avril 
2009, sans qu’il y ait eu d’acquisition d'actions supplementaires. Avant cette date, M-RTL etait 
comptabilise selon la methode de la mise en equivalence. Le Groupe a constate les actifs, passifs et 
passifs eventuels assumes identifiables suivants, a leurs justes valeurs. a la date de prise de 
controle : 

- des relations clients a leurs justes valeurs de 6,8 millions d’euros, et 

- un passif d’impots differes y afferant de 1,4 million d'euros. 


Si le regroupement d’entreprises avait eu lieu au ler janvier 2009, les contributions au chiffre 
d'affaires consolide et au profit consolide du Groupe auraient ete respectivement de 102 millions 
d’euros et 10 millions d’euros. 

Le 26 juin 2009, RTL Group a acquis de KOS des actions sans droit de vote de M-RTL, 
representant un interet £conomique de 18 pour cent pour un prix total de 42 millions d’euros. RTL 
Group detient done actuellement un interet economique de 67 pour cent dans M-RTL, avec 49 pour 
cent de droits de vote. Cette acquisition supplemental d’actions d’une societe deja integree 
globalement a ete comptabilisge comme une transaction sur capitaux propres et n’a done pas donne 
lieu a un ajustement de goodwill. 
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Les diminutions de capitaux propres attnbuables aux actionnaires de RTL Group et aux interets 
minoritaires s’61event respectivement a 32 millions d’euros et 10 millions d’euros. 

Valeo r 


En millions d’euros 

comptable E 
la date de 
prise de 
controle 

Juste valeur & 
la date de 
Valeur prise de 

marginale controle 

Acquisition 

d’intErets 

minoritaires 

Total 

Tresorerie et Equivalents de trEsorerie 

8 

_ 

8 


8 

Programmes 

1 


1 


1 

Autres actifs incorporels 

16 

7 

23 


23 

Immobilisations corpo relies 

9 

. 

9 


9 

Programmes et droits de difiusion courants 

36 

_ 

36 


36 

Clients, autres dEbiteurs et actifs financiers 

27 

. 

27 


27 

Foumisseurs et autres crEditeurs 

(52) 

- 

(52) 

. 

(52) 

Actifs / (passifs) d’impots difFErEs, nets 

1 

0) 

_ 

m 


IntErets minoritaires 

(23) 

(3) 

(26) 

10 

(16) 

Actifs nets acqnis 

23 

3 

26 

10 

36 

Elimination de la contribution des entit£s auparavant 






consolidEes en mise en Equivalence 



(23) 

- 

(23) 

Variation de rEserve de rEEvaluation suite a la prise de 






controle de M-RTL 



(3) 

- 

(3) 

Effet nEgatif dans les capitaux propres du Groupe liE E 






1’ acquisition d’intErets minoritaires 



“ 

32 

32 

Prix d'achat total 



. 

42 

42 

Moins : 






Paiements diffErEs UEs aux acquisitions 




(3) 

(3) 

TrEsorerie et Equivalents de trEsorerie acquis 



(8) 


(8) 

DEcaissements liEs anx acquisitions 



(8) 

39 

31 


Original Productions 


Le 20 fevrier 2009, le Groupe a acquis 75 pour cent de Original FMM LLC, une societe basee a 
Burbank, Etats-Unis, qui produit des emissions de t<HEr&Uit<§, diffuses aux Etats-Unis mais aussi 
dans de nombreux autres pays. Le Groupe a accord^ une option de vente h prix variable aux 
dirigeants de cette societe pour les 25 pour cent restant. La juste valeur de l’option est enregistree 
en dettes. 

Cette transaction est qualifiee de regroupement d’entreprises puisque RTL Group a pris le controle 
de Original Productions. Le prix d’ acquisition, net des liquidites acquises, s’dleve & 38 millions 
d euros, resultant en la comptabilisation d’un goodwill de 44 millions d’euros, la mEthode de 
1’ acquisition n’ayant pas mend a la constatation de justes valeurs additionnelles attribuables aux 
actifs nets acquis. Si l’acquisition avait eu lieu au ler janvier 2009, les contributions au chiffre 
d affaires consolide et au profit consolidd du Groupe auraient etd respectivement de 44 millions 
d’euros et 5 millions d’euros. 
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Valeur 
comptable a la 
date dc prise de 


Valeur 


Tresorerie et equivalents de tresorerie 

comroie 

7 

marginaic juste valeur 
7 

Immobilisations corporelles 

2 

. n 

Programmes et droits de diffusion courants 

14 

14 

Clients, autres debiteurs et actifs financiers 

6 

6 

Foumisseurs et autres crediteurs 

(25) 

(25) 

Obligations liees aux avantages du personnel 

(2) 

(2) 

Prets et emprunts portant interets 

(1) 

(1) 

Actifs nets acquis 

1 

1 

Goodwill 


44 

Prix d'achat total 


45 

Moins : 



Paiements differes lies aux acquisitions 


(21) 

Tresorerie et equivalents de tresorerie acquis 


(7) 

Decaissements lies aux acquisitions 


17 


• 2008 
Alpha Media Group 

En septembre 2008, le Groupe a signe un accord pour acquerir une participation majoritairc de 
66,6% dans Alpha Media Group. Alpha Media Group inclut la chaine nationale de television Alpha 
TV, la chaine regionale Kanali 9 Thessaloniki, les stations de radio Alpha 98.9 et Palmos 96.5 ainsi 
que Plus Production, la societe de production du groupe. 

La transaction a ete approuvee par les autorites de la concurrence grecques le 2 decembre 2008. 
Elle entrait dans le champ d'application des regroupements d’entreprises, RTL Group ayant acquis 
le controle de Alpha Media Group le 16 decembre 2008. Le prix d'achat total, net des liquidites 
acquises, s’elevait a 125 millions d’euros. 

La methode de l’acquisition, determinee de maniere provisionnelle en 2008, a ete finalisee en 2009. 
Le Groupe a constate les actifs, passifs et passifs eventuels assumes identifiables suivants. a leurs 
justes valeurs, a la date de prise de controle : 

- la marque commerciale Alpha TV pour une valeur de 1 1,5 millions d'euros, 

- des relations clients pour un montant de 2.5 millions d’euros, 

- un passifd’impots differes y afferant de 2,8 million d’euros, et 

- un actif d’impots differes de 9,7 millions d'euros. 
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En millions d’euros 

Valeur 
comptable & la 
date de prise de 
contrdle 

Valeur 
marginale * 

Juste valeur 

Trdsorerie et dquivalents de trdsorerie 

7 


7 

Autres actifs incorporels 

. 

14 

14 

Immobilisations corporelles 

17 


17 

Programmes et droits de diffusion courants 

19 


19 

Clients, autres ddbiteurs et actifs financiers 

59 


59 

Foumisseurs et autres crdditeurs 

(95) 


(95) 

Obligations tides aux avantages du personnel 

(3) 

- 

(3) 

Autres provisions 

(2) 

_ 

(2) 

Actifs d’impdts diffdrds, nets 


7 

7 

Intdrets minoritaires 

0) 

(7) 

(8) 

Actifs nets acquis 

1 

14 

15 

Goodwill 



117 

Prix d'achat total 



132 

Moins : 

Trdsorerie et dquivalents de trdsorerie acquis 



(7) 

Ddcaissements lids aux acquisitions 



125 

* Re-prtsent6 suite 4 la finalisation de la m&hode de 1’acquisition ~ ““ 


En septembre et novembre 2009, RTL Group s’est sdpard de ses activity de radio en Grdce pour un 
prix de vent© de 2,2 millions d’ euros, net de trdsorerie cedde, resultant en un gain de cession de 
0,6 million d’euros (voir notes 5.5. et 6.3.). 

Cyrealis 


Le 30 avril 2008, le Groupe M6 avait acquis 100% du capital de Cyrealis. Les principales activites 
de Cyrealis incluent 1’ exploitation de trois sites Internet editoriaux Clubic.com (haute technologie), 
Jeuxvideo.fr (jeux viddo) et Neteco.com (commerce dlectronique) et Achetezfacile.com, un moteur 
de comparaison de prix. 

Cette transaction entrait dans le champ duplication des regroupements d’entreprises, RTL Group 
ayant acquis le controle de Cyrdalis. Le Groupe avait reconnu les actifs, passifs et passifs dventuels 
assumes identifiables £i leur juste valeur k la date de la transaction : 

Les marques commerciales “Clubic”, “Achetez facile” et “Jeuxvideo” pour un montant de 
1,4 million d’euros, 

Des droits de propriete intellectuelle lids au moteur de comparaison de prix pour un 

montant de 0,7 million d’euros, et 

Un passif d’impots diffdrds de 0,7 million d’euros. 

La partie excddentaire du coOt du regroupement d’entreprises par rapport k la juste valeur des actifs 
incorporels et impots diffdrds reconnus a etd allouee au goodwill pour un montant de 
40,4 millions d’euros. A fin 2008, le paiement differe sur cette transaction s’elevait a 
18 millions d’euros. 

Le goodwill a dtd diminud de 3,7 millions d’euros en 2009 suite a la revalorisation de 1’ajustement 
ultdrieur de prix, payd en 2009 pour un montant de 5 millions d’euros. 
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Hugo Films 

Le 26 fevrier 2008, RTL Group avait acquis 100% de Hugo Film SAS., une societe de production 
fran^aise d&enant un catalogue de films. Suite a f application de la methode de l’acquisition, les 
elements suivants avaient ete reconnus : 

Un catalogue de films pour 1 1 ,7 millions d’euros, et 
Un passif d'impots differs de 4,4 millions d'euros. 


Lemonline - WKW 

En novembre 2008, le Groupe avait acquis les 51% qu’il ne detenait pas encore dans la societe 
Lemonline Ltd et sa succursale, le reseau social en forte croissance Wer-kennt-wen.de. 
Prealablement a cette acquisition. Lemonline - WKW etait comptabilisee selon la methode de mise 
en equivalence. Cette transaction entrait dans le champ d’application des regroupements 
d’entreprises, RTL Group ayant acquis le controle de Lemonline - WKW pour un montant de 
4 millions d’euros. La methode de l’acquisition, determinee de maniere provisionnelle en 2008, a 
6te finalisee en 2009 et n'a pas donne lieu a constatation de justes valeurs complementaires 
pouvant etre affectees aux actifs nets acquis. 

AH Antenne 

Avant avril 2008, AH Antenne n’etait pas controlee par le Groupe, puisque le controle de la societe 
etait delegue au Comite Executif, dans lequel RTL Group ne detenait qu’un des cinq postes. En 
avril 2008, les statuts de la societe ont ete modifies, et le controle a ete transfere du Comite 
Executif vers l’Assemblee Generale des actionnaires. RTL Group detenant 54% du capital social et 
des droits de vote, et I’Assemble Generale des actionnaires approuvant les resolutions a la majorite 
simple, RTL Group avait ainsi obtenu le controle de la societe. Prealablement a ce changement, AH 
Antenne etait comptabilisee selon la methode de mise en equivalence. Cette transaction entrait dans 
le champ d’application des regroupements d’entreprises. Le goodwill pr6cedemment presente dans 
le poste “Participations dans des entreprises assoctees" avait ete transfere vers le poste “Goodwill” 
pour un montant de 12 millions d’euros. La methode de (’acquisition n’avait pas conduit a la 
comptabilisation de justes valeurs complementaires pouvant etre affectees aux actifs nets acquis. 
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RTL Shop 

En aoQt 2008, apres accord de I’autorite allemande de la concurrence, RTL Group s’dtait desengage 
de ses activity de teleshopping en Allemagne k travers la vente de RTL Shop a Aurelius, societe 
holding industrielle bas^e a Munich. RTL Group avait reconnu une perte sur cession d’un montant 
de 13 millions d’euros. 

Un paiement differ de couts directs associes a la cession de RTL Shop a ete effects en 2009 pour 
un montant de 2,4 millions d’euros. 

FremantleMedia Investments 

Le 30 juin 2008, un accord avait ete signe entre RTL Group et BBC Worldwide Australia Channel 
Pty Ltd concemant la vente de FremantleMedia Investment Pty Ltd pour un montant de 
5,5 millions d’euros. Le gain pour le Groupe s’etait eiev6 k 4 millions d’euros. 

5.3 Actifs et passifs acquis 

Le detail des actifs nets acquis et des goodwill s’y rapportant est le suivant : 

En millions d’euros 2009 2008* 


Information sur le prix d’achat : 

- Paiement en liquidites 

- Paiements lies aux acquisitions effectuees au cours des exercices anterieurs 

- Paiements differs 

68 

(5) 

24 

171 

19 

Prix d’achat total 

87 

190 

Jute valeur des actifs nets acquis 

(37) 

(22) 

Contribution des entitds auparavant consolidees en mise en equivalence 

23 

6 

Variation de reserve de Evaluation suite a la prise de controle 

3 

_ 

Effet (negatif) / positif dans les capitaux propres du Groupe lie & {’acquisition 
d’interets minoritaires 

(32) 

1 

Goodwill 

44 

175 

* Re-prtsenti (voir note 1.2.1.) 
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5.4 Decaisscments lies aux acquisitions 

Les actifs et passifs provenant des acquisitions sont les suivants : 



Valeur 


2009 



SO 

En millions d’ euros 

comptable a 
la date dc 
prise de 
controlc 

Valeur 

marginalc 

Juste 

valeur 

Acquisition 

d’interets 

minoritaires 

Total 

Juste 

valeur 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 

15 

- 

15 

. 

15 

20 

Programmes 

1 

- 

1 

_ 

1 

13 

Autres actifs incorporels 

16 

7 

23 

- 

23 

16 

Immobilisations corporelles 

11 

- 

11 

_ 

11 

20 

Prets ct autres actifs financiers 

- 

_ 

_ 

_ 

. 

1 

Programmes et droits de diffusion courants 

50 

- 

50 


50 

19 

Clients, autres dcbiteurs ct actifs financiers 

35 

- 

33 

- 

33 

67 

Foumisseurs et autres crediteurs 

(77) 

- 

(77) 

- 

(77) 

(108) 

Obligations liees aux avantages du personnel 

(2) 

- 

(2) 

- 

(2) 

(3) 

Autres provisions 

- 

- 

. 

. 

. 

(2) 

Prets et emprunts portant interets 

(1) 

- 

(1) 

- 

(1) 

(20) 

Actifs / (passifs) d’impots differes, nets 

1 

(1) 

. 

. 



Interets minoritaires 

(23) 

(3) 

(26) 

10 

(16) 

(3) 

Actifs nets acquis 

24 

3 

27 

10 

37 

22 

Elimination de la contribution des entiles auparavant 
consolidees en mise cn equivalence 



(23) 

- 

(23) 

(6) 

Goodwill 



44 

- 

44 

175 

Variation de reserve de reevaluation suite a la prise de 
contrble 



(3) 

- 

(3) 

- 

Effet negatif dans les capitaux propres du Groupe lie a 
l'acquisition d’interets minoritaires 



- 

32 

(32) 

(1) 

Prix d'achat total 



45 

42 

87 

190 

Moms : 







Paiements lies aux acquisitions effectuees au cours des 
exercices anterieurs 



5 

- 

5 

- 

Paiements differes lies aux acquisitions 



(21) 

(3) 

(24) 

(19) 

Tresorerie et equivalents de tresorerie acquis 



(15) 

- 

(15) 

(20) 

Decaissements lies aux acquisitions 



14 

39** 

53 

151 

* Re-prtsente (voir note 1.2 1.) 

** Presenti cn “Transactions avee les ini6reL<s minoritaires" 

dans les flux dc tresorerie provenant des activitcs de financement 




5.5 Actifs et passifs cedes 

Le detail des actifs nets cedes et du resultat net sur cession s'v rapportant est le suivant : 


En millions d’curos 2009 2008 


Prix de cession total (voir note 5.2.) 

2 

7 

Couts directement lies a la vente de RTL Shop 


(8) 

Actifs nets cedes 

(1) 

(8) 

Rtsultat net sur cession de filiales et joint ventures (voir note 6.3.) 

1 

(9) 
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5.6 Encaissements / (decaissements) Ii6s aux cessions 


En millions d'euros 

2009 

2008 

TrEsorerie et Equivalents de trEsorerie 


(8) 

Goodwill 

(2) 


Prets et autre s actife financiers 


(2) 

Clients, autres dEbiteurs et actife financiers 

(1) 

_ 

Actife dEtenus en vue de la vente 


(12) 

Fournisseurs et autres crEditeurs 

3 


Passifs directement lies aux actife dEtenus en vue de la vente 

. 

14 

IntErets minoritaires 

0) 

_ 

Actifs nets cEdEs 

(1) 

(8) 

Prix de cession total 

2 

7 

Coflts directement liEs & la vente de RTL Shop 

. 

(8) 

Moins : 



Paiements liEs aux cessions effectuEes au cours des exercices prEcEdents 


1 

Paiements difFErEs liEs aux couts directement liEs k la cession de RTL Shop 

_ 

3 

Paiements liEs aux coftts directement liEs k la cession de RTL Shop 

(2) 

_ 

Tresorerie et Equivalents de trEsorerie cEdEs 


(8) 

Encaissements / (dEcaissements) liEs aux cessions (voir note 5.2.) 

- 

(5) 
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6. COMPTE DE RESULT AT CONSOLIDE 
6.1 ChifTre d’affaires 


En millions d euros 2009 % 2008 % 


Ventes d'espaces publicitaires 

3 127 

58% 

3 439 

.0 

59% 

Echanges publicitaires 

52 

1% 

51 

1% 

Autres recettes publicitaires 

156 

3% 

166 

3%) 

Reccttes publicitaires nettes 

3 335 

62% 

3 656 

63% 

Films, programmes et autres droits de diffusion - 





ventes ou licences accordees 

1 3(13 

24% 

1 304 

23% 

Ventes de marchandises et services aux consommateurs 

634 

12% 

658 

12% 

Services aux professionnels 

138 

2% 

156 

2% 


5 410 

100% 

5 774 

100% 

Autres charges d’exploitation 





En millions d euros 


Notes 

2009 

2008 

Frais de personnel ( 1 ) 


6.2.1 

905 

861 

Charges externes des programmes “live” (2) 



364 

351 

Droits d'auteur 



227 

188 

Charges extemes de transmission 



204 

204 

Autres achats stockes consommes 



194 

211 

Charges liees au contrat de sous-production 



179 

221 

Autres charges de marketing, promotion 





et relations publiques 



123 

133 

Charges de location 



85 

83 

Taxes d’exploitation 



78 

71 

Audit, consulting et ffais legaux (3) 



64 

58 

Charges de marketing et de promotion - echange 



50 

43 

Reparations et maintenance 



47 

49 

Autres charges de distribution 



34 

35 

Commissions sur ventes 



24 

25 

Autres charges d'exploitation 



115 

152 




2 693 

2 685 


(1) L’augmentation nettc resulte principalement du changement dans le perimetre dc consolidation (M-RTL, Original 
Productions et Alpha Media Group). En excluant ces entites. les frais de personnel tn 2009 s’elevent a 858 million 
d’euros. 

(2) En 2009, 1'auginentation des charges non recurrentes est principalement liee aux provisions pour contrats deficitaires 
(voir note 7.13.). En 2008. le Groupe Mb a supporte une importantc charge non recurrente relative a I'Euro 2008. En 
excluant M-RTL et Alpha Media Group societes nouvellement consolidees (voir note 5.2.), les charges extemes des 
programmes "live” s’clevent a 341 million d’euros en 2009. 

(3) Honoraires relatifs a KPMG et PricewaterhouseCoopers et leurs reseaux respectifs. auditeurs du Groupe, sont 
presentes ci-dessous : 
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2009 2008 

En millions d euros KPMG PwC KPMG PwC 

Service d’audit conformdment & la legislation 

1.7 

1.6 

1.9 

1.6 

Autres services lids k 1’audit 

0.4 

1.0 

1.0 

1.5 

Autres services lids a la fiscalitd 

0.4 

0.1 

0.3 

0.2 


2.5 

2.7 

3.2 

3.3 

6.2.1 Frais de personnel 





En millions d 'euros 



2009 

2008 

Salaires et traitements 



714 

675 

Sdcuritd sociale 



151 

140 

Options sur actions attributes au personnel 



5 

7 

Charges de pension 



11 

13 

Autres frais de personnel 



24 

26 




905 

861 


Les frais de personnel ci-dessus ne comprennent pas les couts des employes capitalists et 
directement rattachts k la production des programmes a hauteur de 210 millions d’euros pour 2009 
(2008 : 214 millions d’euros). Les charges de pension correspondent aux regimes de retraite a 
cotisations definies pour 6 millions d’euros (2008 : 7 millions d’euros) et aux regimes de retraite a 
prestalions definies pour 5 millions d’euros (2008 : 6 millions d’euros) (voir note 7.14.). 


Le nombre moyen d’ employes des entreprises du Groupe 

s’etablit comme suit : 



2009 

2008 

Employds des entreprises intdgrees globalement 

9811 

9 103 

Employds des joint ventures 

90 

88 


9 901 

9 191 


Le nombre moyen d’employes des joint ventures est calcult sur la base de l’intdret du Groupe dans 
ces joint ventures. 

En excluant M-RTL, Original Productions et Alpha Media Group, le nombre moyen d’ employes 
des entreprises inttgrees globalement s’eleve a 8 866. 

6.3 Rtsultat sur cession de filiales, joint ventures et autres titres de participations 

Le resultat sur cession de filiales, joint ventures et autres titres de participations se rapporte aux 
transactions suivantes : 


2009 

• Gain sur la cession des filiales Alpha Radiofoniki SA, Alpha 


Radiofoniki Kronos SA et Kosmoradiotileoptiki SA 

EUR 

1 million 

• Perte sur la cession des autres titres de participation 

EUR 

(1) million 

2008 



• Gain sur la cession de la filiale Fremantle 
Investments Pty subsidiary 

EUR 

4 millions 

• Perte sur la cession de la filiale RTL Shop 

EUR 

(13)millions 
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6.4 Produits / (charges) d’interets, nets 


En millions d 'euros 


c,rt minions a euros 

2009 

2008 

Produits d’interets sur prets et creances 

16 

48 

Produits d’interets lies aux impots 

4 

15 

Produits d’intlrets 

20 

63 

En millions d'euros 

2009 

2008 

Charges d’interets sur passifs financiers 

(16) 

(20) 

Charges d’interets lies aux impots 

(7) 

(13) 

Interets sur obligations aux titres des prestations definies( 1 ) 

(5) 

(4) 

Charges d’interets lies aux avantages au personnel 

(4) 

(5) 

Charges d’intlrets 

(32) 

(42) 


Produits / (charges) d'interets, nets 

(12) 

21 


(1) Dont (voir note 7.14.): 

‘ Rendement attendu des actifs des regimes : 3 millions d’euros (2008: 3 millions d'euros). 
et 

Amortissement de 1 ecart actuariel sur obligations au titre de prestations definies: 
(8) millions d'euros (2008: EUR (7) millions d'euros). 

“Les produits d’interets sur prets et creances" incluent un montant de 7 millions d’euros 
(2008: 23 millions d’euros) relatif au depot courant aupres de Bertelsmann AG (voir note 9.1 .). 

6.5 Autres resultats financiers 


En millions d'euros 


Pertes de valeur sur actifs financiers destines a la vente 

2009 

(4) 

2008 

(1) 

Partie inefficace de la couverture de flux de tresorerie (voir note 3.) 

(12) 

(9) 

Gain net sur Canal Plus France (voir note 7.5. et 7.8.) 

Gain / (perte) net des actifs financiers a la juste valeur par le biais du 

21 

20 

compte de resultat 

16 

(4) 

Autres rdsultats financiers 

i 

1 


22 

7 
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6.6 Impot sur le resultat 


En millions d euros 


2009 2008 


Impot exigible 
Impot differe 


(192) (195) 

(28) 07) 

(220) (232) 


L’iropot sur le r&ultat du Groupe differe du montant theorique qui resulterait de l’application du 
taux d’ impot applicable au Luxembourg: 


En millions d euros 


2009 2008 


Benefice avant impot 5 jg 52 g 

Taux d’impdt applicable au Luxembourg 28,59% 29,63% 


Impot calcuie au taux d’ impot applicable au Luxembourg 
Effet de taux d’impdt sur les resultats degages dans les pays 
etrangers et de l’impot commercial en Allemagne 

148 

44 


156 

31 

Impot calcuie au taux d’impot sur le resultat applicable dans les 
pays respectifs 

192 

37,1% 

187 35,4% 

Changement de reglementation et de statut fiscal 



3 

Charges non deductibles 

77 


136 

Produits non taxables 

(63) 


(86) 

Diminution nette des actifs d’impots differes 

45 


60 

Credits d’impot non comptabilises en compte de resultat 

(13) 


(13) 

Impact des pertes fiscales reportables pour lesquelles aucun impot 
differe actif n’a ete reconnu 

(10) 


(24) 

Charge d’impot avant ajustements relatifs aux annees precedentes 

228 

44,0% 

263 49,8% 

Ajustements sur impot exigible relatif aux annees precedentes 

(8) 


(31) 

Charge d’impot sur le resultat 

220 

42,5% 

232 43,9% 


Les charges non deductibles sont principalement lides aux pertes de valeur sur le goodwill de Five 
Group et d’ Alpha Media Group, soit un effet fiscal de 56 millions d’euros (2008 : 108 millions 
d’euros ; voir note 7.2.). 


Les “Produits non taxables” sont principalement lies a la commission re$ue dans le cadre de 
1’ accord de compensation pour un montant de 45 millions d’euros (2008 : 61 millions d’euros ; voir 
note 9.1.), aux plus-values realisees et aux variations de justes valeurs pour 10 millions d’euros 
(2008: 1 1 millions d euros) et & la quote-part de resultat dans des entreprises associees pour 
8 millions d’euros (2008: 14 millions d’euros). 


La diminution nette des actifs d’impots differes r^sulte principalement de la revue des revenus 
d’inferets gdn^res par RTL Group SA, principalement due k la capitalisation des emprunts et k des 
taux d interets plus faibles. Sur cette base, l’impot diff^rd actif au Luxembourg a 6t€ reduit de 
40 millions d’euros k 0 million d’euros (2008 : reduit de 49 millions d’euros ; de 
89 millions d’euros k 40 millions d’euros). 

Suite au test de depreciation (voir note 7.2.) et a la revue des projections de flux de tresorerie, 
1 actif d impot differe constate anterieurement sur Five Group a dte totalement annule en 2008 pour 
un montant de (14) millions d’euros. 

Les credits d impot non comptabilises en compte de resultat sont lies a la difference temporelle 
gendrde par l’amortissement du goodwill fiscal en Allemagne. 
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Les ajustements sur impots exigibles relatifs aux annees precedentes sont principalement lies aux 
bulletins d' imposition definitifs aux Pays-Bas et aux resultats de controles fiscaux operes en 
Allemagne en 2008. 


L eftet des pertes fiscales pour lesquelles aucun actif d’ impots differes n'a ete reconnu est lie au 
Luxembourg. 

6.7 Resultat par action 

Le resultat de base par action est calcule en divisant le resultat attribuable aux actionnaires de RTL 
Group de 205 millions d’euros (2008 : 194 millions d’euros) par la moyenne ponderee du nonibre 
d'actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice. soit 153 618 851 actions 
(2008: 153 618 853 actions) : 



2009 

2008 

Resultat attribuable aux actionnaires 
de RTL Group (en millions d’euros) 

204,8 

193,7 

Nombre moyen pondere d'actions ordinaires : 

Actions ordinaires emises au ler janvier (note 7.15.1 ) 
Effet des actions propres detenues (note 7. 1 5.2) 

154 787 554 
(1 168 701) 

154 787 554 
(1 168 701) 

Nombre moyen pondere d'actions ordinaires 

153 618 853 

153 618 853 

Resultat de base par action (en euros) 

U3 

1,26 

Resultat dilue par action (en euros) 

1,33 

L26 


Au titre de 2009 et 2008. le plan d'interessement au capital ne cree pas d’effet dilutif etant donne 
que les options emises ont un prix d’exercice superieur a la valeur de marche et ne sont pas, par 
consequent, dilutives. 
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Les autres actifs incorporels incluent principalement les marques commerciales Alpha TV (voir 
note 5.2.), Five, Mistergooddeal, M6 et Radio 538 pour un montant de 149 millions d’euros 
(2008: 154 millions d’euros) ainsi que les relations clients d’ Alpha Media Group (voir note 5.2.), 
Groupe M6, Five Group et M-RTL (voir note 5.2.) pour un montant de 25 millions d’euros 
(2008: 27 millions d’euros). 

Les actifs incorporels suivants reconnus a leur juste valeur au moment de la prise de controle par 
RTL Group ont dte deprecids en 2009 : 

• La marque commerciale et les relations clients d’ Alpha Media Group (voir note 5.2.), pour 
un montant de 3 millions d’euros et d’ 1 million d’euros, respectivement, et 

• La marque commerciale et les relations clients de Five Group, pour un montant de 
8 millions d’euros et 6 millions d’euros, respectivement. 

La marque M6, dont la duree d’utilite est indeterminde, a ete comptabilisde pour un montant de 
120 millions d’euros. Un test de depreciation a ete effectue au 31 ddcembre 2009 et n’a pas conduit 
a la comptabilisation d’une perte de valeur. 

En vue d’dtablir la duree d’utilite inddterminde de la marque M6, la direction du Groupe a pris en 
consideration plusieurs facteurs tels que la longevitd passee et attendue de la marque, l’dventuel 
impact des evolutions technologiques en matiere de diffusion tdldvisuelle, revolution previsible de 
l’environnement rdglementaire de la television en France, la part d’audience actuelle et future de la 
chaine M6 et la stratdgie de la Direction de M6 visant a maintenir et renforcer la marque “M6”. Sur 
base de l’analyse de ces facteurs, la Direction a conclu, et confirme au 31 ddcembre 2009, qu’il n’y 
a pas de limite prdvisible d la pdriode sur laquelle la marque M6 est susceptible de gdndrer pour le 
Groupe des entrdes nettes de trdsorerie. 

7.2 Tests de depreciation du goodwill 

Le goodwill est alloud aux unites generatrices de trdsorerie (“UGT”), basdes sur les centres de 
profits (voir note 4) mais dgalement au niveau d’entrdes de flux de trdsorerie. 

Tous les centres de profits et les unites generatrices de trdsorerie opdrent principalement dans un 
pays, a l’exception de FremantleMedia considere comme une unite gendratrice de trdsorerie unique 
opdrant au niveau mondial. 


En millions d’euros 2009 2008* 


Mediengruppe RTL Deutschland 

869 

869 

Groupe M6 

415 

418 

FremantleMedia 

938 

899 

RTL Nederland 



Tdldvision 

124 

124 

Radio 

159 

159 

Five Group 

- 

132 

RTL Belgium 

31 

31 

RTL Radio France 

65 

65 

Autres secteurs 



Alpha Media Group 

49 

117 

Radio allemande 

11 

11 

Goodwill sur unites generatrices de tresorerie 

2 661 

2 825 


* Retrain (voir note 1 .2. t .) 
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Un test de depreciation est realise au 31 decembre de chaque annee ou lors de la survenance 
d’evenements qui indique que la valeur comptable pourrait ne pas etre recouvree. 

La valeur recouvrable des unites generatrices de tresorerie (“UGT”) a ete determine sur base de la 
valeur la plus elevee entre leur valeur d’utilite et leur juste valeur diminuee des coflts de la vente: 

• La determination de la valeur d’utilite est effectuee sur base des projections de flux de 
tresorerie ftiturs a I'exclusion des entrees et sorties de tresorerie futures, susceptibles d’etre 

par . des res tructurations ou par l'amelioration ou raccroissement de la performance de 
I UGT, a moms que cette demiere ne soil engagee, en fin d'annee, dans un plan de restructuration 
pour lequel des provisions auraient deja ete comptabilisees. De plus, dans le cadre de la 
determination de cette valeur, le taux d'actualisation est etroitement lie aux parametres du Groupe 
(pnncipalement la prime de credit, la taille de l'UGT et le ratio d'endettement), et 

• La juste valeur diminuee des coflts de la vente correspond au montant qui pourrait etre 
obtenue de la vente de l'UGT, ajuste des couts attribuables a cette vente, dans une transaction 
effectuee dans des conditions du marche, entre parties consentantes et bien informees. La 
hierarchie des sources d’ informations permettant de determiner une “juste valeur diminuee des 
couts de la vente” est : 

- Un accord de vente irrevocable, 

- Un marche actif pour l'UGT, ou 

- La meilleure information disponible. 


Le Groupe a determine sa juste valeur diminuee des coflts de la vente sur la base d’un modele de 
flux de tresorerie actualises dans la mesure ou ce modele reflete la valeur que “n'importe quel 
acteur sur le marche” serait pret a payer dans le cadre d'une transaction effectuee dans des 
conditions normales de marche. A la difference de “la valeur d’utilite” qui reflete une utilisation a 
long terme de 1 UGT par le Groupe, le modele de “la juste valeur diminuee des couts de la vente” 
prend en compte les flux de tresorerie future attendus de plans de restructuration et 
d mvestissements future : en effet, ces demiers seraient raisonnablement entrepris par tout acteur 
sur le marche afin d’optimiser son investissement. De plus, le taux d’actualisation dans un modele 
de juste valeur diminuee des coflts de la vente” est calcule sur base d’une approche de marche 
appliquee a l’UGT et la plupart des parametres utilises proviennent d’ informations de marche. Le 
modele de “juste valeur diminuee des couts de la vente” a notamment ete utilise au 30 Juin ”>009 
par le Groupe dans la determination de la valeur recouvrable de l’unite generatrice de tresorerie de 
Five Group et d’ Alpha Media Group ( 2008 : Five Group). 

Les projections de flux de tresorerie future reposent sur les budgets prepares par la Direction et 
couvrent une periode de 3 ans. Les flux de tresorerie apres la periode de 3 ans et jusqu’a 10 ans 
sont extrapoles a partir des taux de croissance et d’autres facteure cles comme notamment les parts 
d audience et de marche publicitaire, les taux de marge d’EBITA et de conversion de 1'EBITA en 
flux de tresorerie bases sur les performances passees. et une anticipation de la performance future. 
Les flux de tresorerie au-dela de la periode de dix ans sont extrapoles sur base d’une estimation des 
taux de croissance perpetuels et des taux d’actualisation repris ci-dessous. 

Les taux de croissance perpetuels utilises sont en accord avec les etudes publiees sur le secteur 

d’activite. Les taux d’actualisation ont ete determines. UGT par UGT. pour refleter si necessaire 
les facteure suivants : 

Risque pays, 

Taille relative, 

‘Credit spread” liee a la situation financiere, et 

Le ratio d'endettement de l’UGT. 
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2009 


2008 



Taux de 


Taux de 



croissance 

Taux 

croissance 

Taux 


perpdtuel 

d’actualisation 

perpdtuel 

d’actualisation 


% par an 

% 

% par an 

% 

Mediengruppe RTL Deutschland 

24 

84 

2,5 

8,2 

Groupe M6 

3,0 

84 

3,0 

84 

FremantleMedia 

3,0 

8,6 

3,0 

8,6 

RTL Nederland 





Tete vision 

24 

84 

2,5 

8,2 

Radio 

24 

8,7 

2,5 

8,7 

Five Group 

3,0 

94 

3,0 

9,2 

RTL Belgium 

24 

84 et 8,6 (1) 

2,5 

8,2 et 8,6 

RTL Radio France 

24 

8,6 

2,5 

8,6 

A utres secteurs 





Alpha Media Group 

3,0 

94 et 9,1 (2) 

3,0 

9,0 

Radio allemande 

2,5 

8,9 

2.0 

8.5 


(1) Pour la television et la radio, respectivement 

(2) Au 30 juin et au 31 decembre 2009, respectivement 

Au 31 decembre 2009, la direction considCe qu’aucun changement raisonnablement possible sur 
les parts de marchd, la marge et le taux de conversion de la trdsorerie ne devrait rdduire l’ecart 
positif entre la valeur recouvrable et la valeur comptable de la plupart des unites generatrices de 
trdsorerie, RTL Nederland radio et la radio allemande exceptes. Si la croissance des re venus 
estimes pour 2010 et chacune des annees suivantes avaient ete reduites de 1 pour cent, RTL Group 
aurait reconnu une perte de valeur sur ces goodwills de 8 millions d'euros et 8 millions d'euros, 
respectivement. En ce qui conceme Alpha Media Group, une augmentation du taux d'actualisation 
de 1 pour cent combinee & une diminution de 1 pour cent de la croissance des revenus estimds pour 
2010 et chacune des anndes suivantes aurait conduit a une perte de valeur suppldmentaire sur le 
goodwill de 6 millions d’euros. 

2009 

Une perte de valeur sur goodwill a dte constalde pour un montant de 206 millions d’euros. 

Une perte de valeur de 140 millions d’euros a dtd constatee au 30 juin 2009 sur la valeur comptable 
des actifs de Five Group, le goodwill ayant dtd enticement ddprdcid. Cette perte de valeur reflate la 
baisse, d la fois, du marchd publicitaire et de la part de marchd de Five. Le module de la juste 
valeur diminude des codts de la vente a &£ retenu, en tenant compte des ddpenses et des benefices 
lids au plan de restructuration mis en place, et en appliquant un taux d’actualisation de 9,2 pour 
cent. 


Une perte de valeur sur les actifs incorporels enregistres a leur juste valeur au moment de la prise 
de controle de Five Group a dtd enregistrde pour un montant de 14 million d’euros (voir note 7.1.). 

Une perte de valeur de 70 million d’euros a dgalement etd enregistree au 30 juin 2009 sur la valeur 
comptable des actifs d’Alpha Media Group. Le marche publicitaire grec, bien plus faible compare a 
celui du business plan initial, a conduit a une sous-performance du groupe. Un plan de reduction 
des coflts, incluant un premier plan de depart volontaire, a ete lance durant le premier semestre de 
lexercice 2009, ce dernier n'ayant pas ete suffisant pour compenser la baisse importante des 
revenus. 
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Au 30 juin 2009, le modele de la juste valeur diminuee des couts de la vente a ete retenu, en tenant 
compte des depenses et des benefices lies au plan de restructuration mis en place, et en appiiquant 
un taux d’actualisation de 9,5 pour cent. Compte tenu de ces elements et des flux de tresorerie 
tuturs revises, il a ete enregistre une perte de valeur de 70 millions. 

Cette demiere a ete entierement allouee au goodwill provisionnel au 30 juin 2009. Suite a la 
finalisation de I'exercice de juste valeur au cours du second semestre de l'exercice 2009, la perte de 
valeur de 70 millions d'euros a ete en partie reallouee au 31 Decembre 2009 a la juste valeur 
comptabilisee sur les actifs incorporels (voir note 7.1.), 66 millions d'euros restant alloues au 
goodwill. Comme le plan de restructuration a ete mis en oeuvre en 2009. le modele de la valeur 
d utilite a ete retenu au 31 Decembre 2009 en utilisant un taux d'actualisation de 9,1 pour cent. 

2008 

Une perte de valeur sur goodwill a ete constatee au 31 decembre 2008 pour un montanl de 
364 millions d'euros. 

Une perte de valeur de 337 millions d'euros a ete enregistree sur la valeur comptable de Five 
Group et se justifie par : 

• Un ralentissement significatif de la croissance a court terme du marche publicitaire de la 
television, et 

• Des parts d'audience plus faibles dans un marche britannique de plus en plus fragmente, 
affectant toutes les chaines traditionnelles. 


Le modele de la juste valeur diminuee des couts de la vente avait ete utilise, en tenant compte des 
couts et des benefices du programme de restructuration mis en oeuvre, et en appiiquant un taux 
d’actualisation de 9,2%. 

Sur base des elements ci-dessus et des projections de flux de tresorerie revises, il a ete enregistre 
une perte de valeur au 3 1 decembre 2008, entierement allouee au goodwill. 

Une perte de valeur a egalement ete constatee sur les activites radio du Groupe en Allemagne, 
detenues a 100% (26 millions d’euros). La valeur d’ utilite a ete retenue dans le contexte du test de 
depreciation. Cette perte de valeur reflete : 

• Un marche publicitaire de la radio plus faible en Allemagne, et 

• Des diiTicultes structurelles qui perdurent compte tenu de l’absence de marche national de la 
radio. 

Une autre perte de valeur sur goodwill pour un montant de 1 million d’euros a ete enregistree sur 
1'UGT Groupe M6. 
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7.3 Immobilisations corporelles 


En millions d 'euros 

Terrains et 
constructions 

Installations 

techniques 

Autres 

Total 

Valeur brute 

Solde au ler janvier 2008 

Ecarts de conversion 

Augmentations 

Diminutions 

Filiales et joint ventures acquises (,) 

435 

(7) 

6 

(23) 

11 

317 

(2) 

24 

(38) 

7 

179 

(5) 

31 

(14) 

2 

931 

(14) 

61 

(75) 

20 

Solde au 31 ddcembre 2008 

422 

308 

193 

923 

Ecarts de conversion 

1 

1 

m 

2 

Augmentations 

2 

18 

49 

69 

Diminutions 

0) 

(27) 

(9) 

(37) 

Prise de controle de M-RTL (l> 

1 

7 

1 

9 

Filiales et joint ventures acquises (l) 

- 

2 


2 

Transferts et autres variations 

5 

1 

(6) 


Solde au 31 d6cembre 2009 

430 

310 

228 

968 

Amortissements et pertes de valeur 

Solde au ler janvier 2008 

(212) 

(255) 

(123) 

(590) 

Ecarts de conversion 

3 

1 

4 

8 

Dotations de l'exercice 

(16) 

(25) 

(19) 

(60) 

Reprises de pertes valeur de l’exercice 

- 

(3) 


(3) 

Diminutions 

19 

37 

13 

69 

Solde au 31 ddcembre 2008 

(206) 

(245) 

(125) 

(576) 

Dotations de l'exercice 

(15) 

(24) 

(21) 

(60) 

Reprises de pertes valeur de l’exercice 

- 


(2) 

(2) 

Diminutions 

- 

25 

9 

34 

Transferts et autres variations 

(1) 

. 

(1) 


Solde au 31 d6cembre 2009 

Q1Q— 

( 244 ) 

(138) 

(604) 


Valeur nette comptabie : 


Au 31 decembre 2008 

216 

63 

68 

347 

Au 31 d&embre 2009 

208 

66 

90 

364 


(1) Voir note 5.2. 


Les immobilisations corporelles nettes d&enues en location-financement au 31 decembre 2009 
s’£16vent k 12 millions d’euros (2008: 14 millions d’euros). 
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7.4 Participations dans des entrcprises associees 
En millions d 'euros 


2009 2008 


Solde au ler janvier 442 466 

Ecarts de conversion ( 14 ) (6) 

Quote-part de resultat dans des entreprises associees 25 34 

Distributions de dividendes (28) (50) 

Variation de perimetre jjqj 

Transferts et autres variation s j ( j ) 

Solde au 31 decembre 416 &a-> 


Les participations dans des entreprises associees comprennent un goodwill de 303 millions d'euros 
au 31 decembre 2009 (2008: 314 millions d’euros), dont 195 millions d’euros lies a Antena 3 De 
Television Group. 


La variation du perimetre est principalement liee a la prise de controle de M-RTL en 2009 (voir 
note 5.2.), a la cession de Pages Jaunes Petites Annonces pour (6) millions d’euros et aux 
acquisitions dans 1’activite de production. 

Quote-part de resultat dans des entreprises associees : 

En millions d’euros ?nno ?nn8 


Quote-part de resultat apres impel 

Pertes de valeur sur participations dans entreprises associees 


Antena 3 De Television Group, RTL II and M-RTL (voir note 5.2.), ont contribue a la “quote-part 
de resultat dans des entreprises associees" a hauteur, respectivement, de 13, 9 et 
(2) millions d’euros en 2009 (2008: respectivement 19, 12 et 10 millions d’euros). 


26 

AIL 


25 


46 

(12) 

34 


Une perte de valeur de 1 million d'euros lies a 1’entreprise associee RTL9 a ete reconnue en 2009 
(2008: radio allemande et Pages Jaunes Petites Annonces entreprises associees pour 
8 millions d'euros et 4 millions d'euros, respectivement). 


L’effet de l’acquisition de participations dans des entreprises associees est le suivant : 


En millions d'euros 

Information sur le prix d’ achat : ~~ 

• Paiements en liquidites 

• Actifs nets apportes 

• Paiements differes 

Prix d’achat total ~ " ” 

Juste valeur des actifs nets acquis 

Goodwill d£gage sur les acquisitions d’entreprises 
associees 


En millions d 'euros 

Participations dans des entreprises associees 

Actifs nets acquis ~~ 

Goodwill genere sur acquisitions d’entreprises associees 

Prix d’achat total 


Moins : 

Actifs nets apportes 

Paiements differes 

Decaissements life aux acquisitions d’entreprises associees 


2009 2008 


3 15 

1 

15 L 

19 15 

(ID [21 

8 12 


2009 

U 

11 

8 

19 


2008 

l 

3 

12 

15 


(1) 

(15) - 

3 15 
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L’effet de la cession de participations dans des entreprises associees est le suivant : 

En millions d’ euros 2009 2008 


Prix de cession total 

Juste valeur des actifs nets c6d6s 

7 

(7) 

- 

Gain net snr cession de participations dans des entreprises associees 


- 

En millions d euros 

2009 

2008 

Participations dans des entreprises associees 

(7) 

. 

Actifs detenus en vue de la vente 


• 

Actifs nets c£d6s 

(7) 

_ 

Prix de cession total 

7 

- 

Encaissements life aux cessions de participations dans des 
entreprises associ&s 

7 

- 


L’information financiere relative aux principales entreprises associees, sur une base de 100 %, se 
resume corame suit : 

2009 


En millions d ’euros 

Pays 

Actib 

Passifs 

Capitaa x 
propres 

Chiffre 

d’affaires 

Bintfice de 
Pexercice 

Intiret du 
eroupe (%) 

Antena 3 De Television 
Group 

Espagne 

796 

531 

265 

650 

61 

21,5 

Ren TV 

Russie 

118 

73 

45 

85 

1 

30,0 

RTL2 GmbH & CoKG 

AUemagne 

91 

56 

35 

259 

27 

35,8 

En millions d ’euros 

Pays 

Actifs 

Passifs 

Capitaux 

propres 

2008 

Chiffre 

d’affaires 

B£n£fice de 
Pexercice 

Intiret du 
groupe (%> 

Antena 3 De Television 
Group 

Espagne 

828 

578 

250 

767 

91 

21,2 

M-RTL 

Hongrie 

109 

55 

54 

142 

20 

48,8 

Ren TV 

Russie 

147 

99 

48 

132 

14 

30,0 

RTL2 GmbH & CoKG 

AUemagne 

107 

64 

43 

285 

35 

35,8 


Sur base du cours public au 31 decembre 2009, la capitalisation boursiere de 100% de Antena 3 De 
Television Group s’61£ve a 1 642 millions d’euros (2008: 906 millions d’euros). 
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7.5 Prets et autres actifs financiers 


En millions d 'euros 2009 2008 


Actifs financiers disponibles a la vente (voir note 7.15.5.) 

111 

97 

Canal Plus France 

. 

363 

Surplus des regimes a prestations definies (voir note 7.14.) 

3 

_ 

Prets et autres actifs financiers 

151 

129 


265 

589 


Aucune reprise de perte de valeur n’a ete comptabilisee en 2009 ni en 2008. 

Lors du quatrieme trimestre 2006, le Groupe, via le Groupe M6, a cede 34% de sa participation 
dans TPS et enregistre en contrepartie un investissement de 5,1% dans Canal Plus France ainsi 
qu’une option de vente exe^able en fevrier 2010. Cette option de vente accorde au Groupe M6 la 
possibility de vendre ses parts dans Canal Plus France au prix le plus eleve entre 
384 millions d’euros (sur la base de fevrier 2010) et un prix determine par des experts tiers. Lors de 
la comptabilisation initiale, RTL Group avait choisi de traiter cet ensemble, comprenant 
I investissement de 5,1% des parts dans Canal Plus France et l’option de vente comme un 
instrument hybride enregistre en "actif financier a la juste valeur par le biais du compte de 
resultat”. La juste valeur de cet instrument financier a ete determinee au 31 decembre 2008 sur la 
base de la valeur plancher de l’actif en 2010 de 384 millions d’euros actualisee avec un taux sans 
risque et s’elevait a 363 millions d’euros. 


L' instrument financier hybride a ete reclasse en 2009 en actif courant “Clients, autres debiteurs et 
actifs financiers” (voire note 7.8.). 


Les mouvements des actifs financiers disponibles a la vente s'analysent comme suit : 
En millions d 'euros 


Solde au l er janvier 

97 


87 

Acquisitions et cessions, nettes 

1 


16 

Variation de juste valeur, nette d’impot 

15 


(6) 

Pertes de valeur 

(1) 



Autres variations 

(1) 


- 

Soldo au 31 dfcembre 

111 


97 

7.6 Actifs et passifs d’impdts difT6res 




En millions d euros 


2009 

2008* 

Actifs d'impots differes 


465 

513 

Passifs d'impots differes 


(58) 

(86) 



407 

427 

En millions d’ euros 


2009 

2008* 

Solde au ler janvier 


427 

476 

Mouvements au compte de resultat 


(28) 

(37) 

Mouvements en capitaux propres ( 1 ) 


8 

(16) 

Variations de perim^tre 


- 

4 

Solde au 31 dlcembre 


407 

427 


Re-prcsente (voir note 1.2.1.) 
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(1) Y compris 

• (1) million d’euros (2008 : (4) millions d’euros) relatifs aux instruments derives sur Elements de capitaux 
propres, 

• 1 million d’euros (2008 : 4 millions d’euros) relatifs aux options sur actions accord6es aux employes, 

• 7 millions d’euros (2008 : (9) million d’euros) relatifs a la variation de juste valeur sur la partie efficace des 
instruments de couverture de flux de trgsorerie, 

• (1) million d’euros (2008 : (6) million d’euros) relatifs & la variation de juste valeur des instruments de 
couverture de flux de trdsorerie transferee au compte de fesultat, et 

• 2 millions d’euros (2008 : (1) million d’euros) relatifs aux hearts actuariels sur regimes & prestations ddfinies. 

Le Groupe a comptabilisd un actif d’impot differe sur des differences temporelles lides a une 
transaction intra-groupe, qui sera extoumS sur les 10 ann6es a venir. 

Le montant d’actifs d’impots differ6s non comptabilisd s’dteve a 1 689 millions d’euros au 
31 ddeembre 2009 (2008: 1 633 millions d’euros). 

Les pertes ftscales reportables sont comptabilisees en tant qu’actifs d’impots differds dans la 
mesure ou la realisation de l’avantage fiscal par imputation sur des benefices imposables futurs est 
probable. Le Groupe a des pertes fiscales non comptabilisees de 5 938 millions d’euros 
(2008: 5 692 millions d’euros) a reporter sur des benefices imposables futurs. La majeure partie de 
ces pertes fiscales est g£ner6e k Luxembourg et reportable sans limitation de temps. 

Les mouvements sur les comptes d’actifs et passifs d’impdts diffdres durant I’exercice s’etablissent 
comme suit : 


Actifs d’impots differes 

Solde au 

Mouvements 

Mouvements Variations Transferts et 

Solde au 

En millions d’euros 

1" janvier 

au compte de 

en capitaux 

de 

autres 

31 ddeembre 


2009* 

rdsultat 

propres p£rim&tre 

variations 

2009 

Actifs incorporels 

280 

(31) 

- 

1 

• 

250 

Programmes et droits de diffusion 

82 

33 


. 

(1) 

114 

Immobilisations corpo relies 

2 

- 

. 

_ 


2 

Provisions 

50 

21 

1 


m 

72 

Pertes fiscales (voir note 6.6.) 

115 

(51) 

. 

• 

m 

64 

Autres 

20 

2 

6 

1 


29 

Compensation 

(36) 

- 

- 

- 

(30) 

(66) 


513 

(26) 

7 

2 

(31) 

465 

Passifs d’impdts differs 

Solde au 

Mouvements 

Mouvements 

Variations Transferts 

Solde au 

En millions d’euros 

1“ janvier 

au compte de 

en capitaux 

de 

et autres 

31 ddeembre 


2009* 

rdsultat 

propres 

perim&tre 

variations 

2009 

Actifs incorporels 

(85) 

7 

- 

(1) 

- 

(79) 

Immobilisations corporelles 

(18) 

1 

- 

(1) 

_ 

(18) 

Provisions 

(4) 

(1) 

- 


- 

(5) 

Autres 

(15) 

(9) 

1 

- 

1 

(22) 

Compensation 

36 

- 

- 

- 

30 

66 


(86) 

(2) 

1 

(2) 

31 

(58) 


* Re-pfesenfe (voii note 1.2. 1.) 
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7.7 Programmes et droits de diffusion courants 


2009 2008 


En millions d 'euros 

Valeur 

brute 

Depreciation 

Valeur 

nctte 

Valeur 

brute 

Depreciation 

Valeur 

nette 

(Co)productions 
Programmes TV 
Autres droits de diffusion et de 
distribution 

344 

67 

1 012 

(307) 

(255) 

37 

67 

757 

369 

73 

948 

(300) 

(213) 

69 

73 

735 

Programmes et droits de diffusion 

1 423 

(562) 

861 

1 390 

(513) 

877 

(Co)productions et programmes en 
cours 

135 

(3) 

132 

135 

(8) 

127 

Acomptes verses sur (co)produc- 
tions, programmes et droits 

154 

- 

154 

133 

- 

133 

Programmes et droits de diffusion 
en cours 

289 

(3) 

286 

268 

(8) 

260 


1 712 

(565) 

1 147 

1 658 

(521) 

1 137 

Les pertes de valeur et 

reprises 

de pertes de 

valeur 

s'elevent 

respectivement 

a 


( 103) millions d’euros et 37 millions d'euros en 2009 (2008: (81) millions d'euros et 39 millions 
d’euros). 

7.8 Clients, autres debiteurs et actifs financiers 

2009 2008 

Moins Plus dc Moins Plus dc 


En millions d'euros 

de 1 an 

1 an 

Total 

del an 

1 an 

Total 

Creances commerciales 

925 

4 

929 

902 

5 

907 

Creances sur des entreprises associees 

30 

- 

30 

25 

. 

25 

Charges constatees d’avance 

126 

. 

126 

85 

27 

112 

Juste valeur des instruments derives 

31 

. 

31 

104 

_ 

104 

Depot courant aupres de I’actionnaire ( voir 9. 1 . ) 

542 

- 

542 

602 


602 

Canal Plus France 

384 

_ 

384 

. 


_ 

Autres actifs financiers courants 

8 


8 

47 


47 

Montant a recevoir vis-a-vis de I'actionnaire suivant I'accord 
d’integration fiscale (voir note 9.1.) 

323 

- 

323 

237 

- 

237 

Autres creances 

109 

4 

113 

118 

2 

120 


2 478 

8 

2 486 

2 120 

34 

2 154 


Les pertes de valeur et reprises de pertes de valeur s’elevent respectivement a (35) millions d’euros 
et 21 millions d'euros en 2009 (2008: (26) millions d’euros et 18 millions d’euros, respectivement). 

L'instrument financier hybride Canal Plus France a ete reclasse en 2009 en actif courant “Clients, 
autres debiteurs et actifs financiers” pour un montant de 363 millions d'euros (voir note 7.5.). Au 
31 decembre 2009. la juste valeur de cet instrument financier a ete determinee comme 
precedemment sur la base de la valeur plancher actualisee de 384 millions d'euros, etant donne, 
qu’il n'existe aucune indication, au 31 decembre 2009, d’une valeur significativement differente de 
celle-ci. Les mouvements de juste valeur de cet instrument, resultant uniquement de l’effet 
d’actualisation, sont comptabilises en “Autres resultats financiers” pour un montant de 
21 millions d’euros en 2009 (2008 : 20 millions d’euros) (voir note 6.5.). 
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7.9 Tresorerie et Equivalents de trEsorerie 


En millions d euros 

2009 

2008 

DisponibilitEs 

145 

126 

Depots A terme (moins de 3 mois) 

58 

35 

Autres Equivalents de tresorerie 

192 

222 


395 

383 


Les “Autres Equivalents de tresorerie” correspondent a des fonds d’investissements monetaires 
pour 192 millions d’euros (2008 : 222 millions d’ euros). 

Le depot aupres de l’actionnaire est prEsentE dans le poste clients, autres dEbiteurs et actifs 
financiers (voir note 7.8.). 

7.10 Actifs dEtenus en vue de la vente et passifs directement liEs aux actifs dEtenus en vue 
de la vente 

Actifs non courants dEtenus en vue de la vente 
Groupe destinE A etre cEdE : 


En millions d euros 2009 2008 


Actifs d’impots differEs 

1 


Programmes et droits de diffusion 

12 


Autres stocks 

2 


Clients, autres dEbiteurs et actifs financiers 

12 


Perte de valeur sur groupe destinE A etre cEdE 

(4) 


23 

Passifs directement liEs A des actifs non courants dEtenus en vue de la vente 


En millions d ‘euros 

2009 

2008 

Foumisseurs et autres crediteurs 

10 

. 

- 

10 

- 


La valeur nette comptable du groupe destinE A etre cEdE s’ElEve a 13 millions d’euros 
au 31 dEcembre 2009 (2008: nulle). 


";< C;> 
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^>-1 Emprunts et concours bancaires 
Passifs courants 

En millions d 'euros 

Decouverts bancaires 
Emprunts bancaires ( 1 ) 

Credit-bail 

Autres emprunts a court terme 
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7.12 Fournissenrs et autres cr6diteurs 


Dettes cour antes 

En millions d 'euros 


Foumisseurs et autres crtditeurs 
Montants dus aux entreprises associees 
Obligations liees aux avantages du personnel 
Produits constates d’avance 
Security sociale et autres impots 
Juste valeur des instruments dtrivts 

Montant a payer vis-a-vis de 1’actionnaire suivant 1 ’accord d ’integration fiscale 
(voir note 9.1.) 

Autres dettes 

1072 

22 

134 

111 

67 

34 

368 

356 


1 162 
13 

95 

96 
70 
41 

298 

333 





2 164 


2 108 

Dettes non courantes 

2009 



2008 




De 1 h Plus de 


De 1 k Plus de 


En millions d euros 

5 a ns 5 ans 

Total 

5 ans 5 ans 

Total 

Foumisseurs et autres crediteurs 

65 

9 

74 

50 

11 

61 

Obligations lites aux avantages du 







personnel 

2 

114 

116 

2 

97 

99 

Produits constates d’avance 

4 

_ 

4 




Security sociale et autres impots 

3 

_ 

3 

2 


2 

Autres dettes 

92 

43 

135 

91 

41 

132 


166 

166 

332 

145 

149 

294 

7.13 Provisions 








Avantages 


Restruc- 

Contrats 


Autres 

En millions d euros 

du personnel 

Litiges 

tu rations 

deficitaires 

provisions Total 

Soide au ler janvier 2009 

79 

68 

24 

54 


31 256 

Provisions constitutes durant l'exercice 

17 

25 

6 

96 


18 162 

Provisions utilisees durant l'exercice 

(14) 

(16) 

(13) 

(30) 


(3) (76) 

Provisions reprises durant l'exercice 

(1) 

(17) 

(3) 

(5) 


(11) (37) 

Gains actuariels reconn us en capitaux 

7 






propres 




* 


7 

Autres variations 

- 

1 

- 

(1) 


2 2 

Soide au 31 dtcembre 2009 

88 

61 

14 

114 


37 314 


En millions d 'euros 2009 2008 


Courant 

183 

135 

Non courant 

131 

121 


314 

256 
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Les provisions sont principalement liees aux elements suivants : 

- Les “avantages du personnel” comprennent les provisions pour les regimes de pensions a 
prestations definies pour 87 millions d'euros (2008: 78 millions d’euros) (voir note 7.14.) et les 
provisions pour autres avantages du personnel pour 1 million d’euros (2008: 1 million d’euros), 

- Les “litiges” incluent des provisions comptabilisees par le Groupe M6 pour 29 millions d’euros 
(2008:28 millions d'euros), par Mediengruppe RTL Deutschland pour 14 millions d’euros 
(.2008 : 9 millions d'euros), par FremantleMedia pour 7 millions d’euros (2008 : 3 millions d'euros) 
et couvrent egalement d'autres litiges en cours. 


- Les “contrats deficitaires” comprennent principalement les provisions faites par Mediengruppe 
RTL Deutschland pour 83 millions d’euros (2008: 28 millions d'euros) et le Groupe M6 pour 
28 millions d’euros (2008: 15 millions d’euros) lies a l'offre de programmes, et concement surtout 
les programmes sportits. Sur 96 millions d'euros de provisions comptabilisees au cours de 1'annee, 
65 millions d'euros ont ete imputes au compte de resultat a la suite de la baisse significative du 
marche publicitaire sur la duree de vie de plusieurs contrats de droits sportifs. La charge la plus 
importante qui s eleve a 53 millions d’euros est liee au contrat Formule 1 pour le marche allemand, 
qui court jusqu'a la fin de 201 1. Si la baisse attendue des recettes publicitaires ne se materialisait 
pas selon la meme etendue que celle estimee par la Direction, le solde de la provision pour contrats 
deficitaires pourrait etre ajuste au cours du prochain exercice, et 

Les “autres provisions" incluent les provisions constitutes par le Groupe M6 pour 28 millions 
d'euros (2008: 15 millions d’euros) et FremantleMedia pour 5 millions d’euros (2008: 1 1 millions 
d'euros). 


Les autres mouvements correspondent principalement a des reclassifications en “Foumisseurs et 
autres crediteurs”. 

7.14 Avantages du personnel 

RTL Group a mis en place ou participe a de nombreux regimes a prestations definies et a 
cotisations definies a travers I’Europe. Ces regimes ont ete mis en place et fonctionnent en 
conformite avec les lois et reglementations nationales. Une description des principaux regimes de 
pensions est foumie ci-dessous : 

Belgique 

Les employes de RTL Belgium participent a un regime a prestations definies couvert par un contrat 
d assurance aupres de la compagnie d’assurance AXA. Le plan assure des prestations a ses 
beneficiaires lors de la retraite et du deces. Les actifs du contrat d’assurance ne sont pas 
individualises mais mutualises avec l'ensemble des actifs de la Societe (“Branche 21”). Un taux 
d’inttret est garanti par AXA. 

France 

Le Groupe M6, Ediradio, ID et IP France ont mis en place des regimes d'indemnites de depart a la 
retraite, qui, en application de la loi, procurent des indemnites forfaitaires aux employes lors de leur 
depart a la retraite. Ces indemnites sont calculees sur base de la duree de service au sein de la 
societe et de la remuneration des employes a la date de la fin de leur contrat de travail, 
conformement a la convention collective en application. Le regime d’indemnite de retraite de 
Ediradio et ID est partiellement couvert par un contrat d’assurance aupres de la compagnie 
d'assurance AXA. Ediradio a egalement mis en place un regime a prestations definies qui procure 
des prestations de retraite a ses beneficiaires. Ce regime est partiellement finance par un contrat 
d’assurance aupres d’AXA. Les actifs du contrat d’assurance ne sont pas individualises mais 
mutualises avec l'ensemble des actifs de la Societe. Un taux d’interet est garanti par AXA. 
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Allemagne 

Les employes de UFA Berlin Group (incluant UFA Femsehproduktion, UFA Entertainment, UFA 
Film & TV Produklion), Universum Film, UFA Film & Femseh et de RTL Group Deutschland 
participent au regime multi-employeurs de Bertelsmann. Ce rtgime est a prestations dtfinies et 
n’est pas finance. Chaque employeur participant k ce regime dispose de passifs identifiables 
stpartment. 

RTL Television, AVE HOrfunkbeteiligung et EP Deutschland gerent leurs propres obligations de 
retraite. IP Deutschland a mis en place un regime individuel a prestations dtfinies pour cinq 
employes actuels et pour des anciens salaries. 

RTL Television a mis en place un regime individuel de retraite a prestations dtfinies pour deux 
employes et un ancien salarie. De plus, un certain nombre d’ employes participent a un regime de 
pension finance assurant des prestations a ses bentficiaires et leurs proches lors de la retraite et du 
dtcts. 

Le regime de RTL Television est partiellement finance par un contrat d’assurance vie avec AXA. 
Les actifs du contra! d’assurance ne sont pas individualists mais mutualisms avec l’ensemble des 
actifs de la compagnie d’assurance. Un taux d’inttret est garanti par AXA. 

Luxembourg 

Les employes de CLT-UFA, de RTL Group et de Broadcasting Center Europe (BCE) participent a 
un regime a prestations dtfmies qui procure des prestations a ses membres lors du dtpart en 
retraite, du dtcts et en cas d’ invalidity. CLT-UFA, RTL Group et BCE provisionnent le regime a 
prestations definies pour retraite non finance. Les deces et cas d’invaliditts sont couverts par un 
contrat d’assurance auprts de la compagnie d’assurance Fortis Luxembourg-Vie. 

Royaume-Uni 

FremantleMedia Group Limited gere le “FremantleMedia Group Pension Plan” (“le Plan 
Fremantle”) qui a ttt mis en place le 29 decembre 2000 et qui etait nommt jusqu’au 
1 CT septembre 2005 le “RTL Group UK Pension Plan”. Le Plan Fremantle couvre a la fois des 
regimes k prestations dtfinies et a cotisations dtfinies. Les actifs du rtgime couvrent a la fois le 
regime des prestations et cotisations dtfinies et se composent principalement d’ actions. 


Les montants comptabilises dans l’ttat de situation financiere sont determines comme suit : 

En millions d ’euros 

2009 

2008 

Valeur actuelle des engagements finances 

84 

68 

Juste valeur des actifs des plans 

(66) 

(52) 


18 

16 

Valeur actuelle des engagements non finances 

66 

62 

Passifs, nets 

84 

78 

Actifs (voir note 7.5.) 

3 

- 

Provisions (voir note 7.13.) 

87 

78 


En millions d' euros 

2009 

2008 

(Gains) / pertes sur les ajustements des actifs lits a l’exptrience 

6 

(ID 

Gains sur les ajustements des provisions lits a 1’ experience 

(2) 

(4) 


r./f, r-. 
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Les mouvements de la valeur actuelle des engagements finances et non finances sont les suivants : 


En millions d 'euros 

Solde au I er janvier 

Cout des services rendus (voir note 6.2.1.) 
Cout financier 
Ecarts actuariels 
Contribution des employes 
Engagements payes par I’employeur 
Engagements payes sur les actifs des plans 
Effet des reductions ou liquidations 
Ecarts de conversion 

Autres 

Solde au 31 decembre 


2009 


150 


2008 


130 

142 

6 

7 

8 

7 

11 

(15) 

I 

2 

(3) 

(4) 

(2) 

(2) 

(1) 

(1) 

- 

<9> 

- 

3 


130 


Les mouvements de la juste valeur des actifs des plans sont les suivants : 


En millions d 'euros 

Solde au 1" janvier 

Rendement attend u des actifs des regimes 
Ecarts actuariels 
Contribution des employes 
Contribution des employeurs 
Engagements payes sur les actifs des plans 

Ecarts de conversion 

Solde au 31 decembre 


Les actifs des plans se decompose™ ainsi 


2009 

52 

3 

4 
7 
1 

( 2 ) 

1 

66 


2008 

63 

3 

(ID 

5 

"> 

( 2 ) 

( 8 ) 

52 


En millions d'euros 
Actions 

Instruments d’emprunts 
Immeubles 

Autres 

Juste valeur 


2009 

44 

18 

2 

2 

66 


2008 

34 

13 


52 


Le rendement constate des actifs des regimes a ete de 7 millions d'euros (2008: 8 millions d’euros). 


Les contributions attendues liees aux regimes de retraite 
31 decembre 2010 sont de 5 millions d'euros. 


pour l’exercice 


qui cloturera au 
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Les montants presentes au compte de r6sultat s’etablissent comme suit : 


En millions d 'euros 


Coflt des services rendus 

2009 

6 

2008 

7 

Effet des reductions ou liquidations 

(1) 

(1) 

Total inclus dans les frais de personnel (voir note 6.2.1.) 

5 

6 

En millions d 'euros 

2009 

2008 

Coflt financier 

g 

7 

Rendement attendu des actifs des regimes 

(3) 

(3) 

total inclus dans les charges d’intSrets nettes (voir note 6.4.) 

5 

4 


Le montant cumuli des pertes actuarielles comptabilisees en capitaux propres au 3 1 decembre 2009 
est de (8) millions d’euros (2008 : (1) million d’euros). 

Les principales hypotheses actuarielles sont : 


2008 
% annuel 
5,70-6,00 

3.50- 6,80 
1,80-2,90 

2.50- 4,50 
1,90-2,85 

7.15 Capitaux propres 
7.15.1. Capital 


2009 
% annuel 


Taux d’actualisation 

Rendement attendu des actifs des regimes 
Taux d’ inflation k long terme 
Taux attendu d ’augmentation des salaires 
Taux attendu d ’augmentation des retraites 


5,30-5,90 

340-5,90 

1.80- 340 
245-5,00 

1.80- 345 


Au 31 decembre 2009, le capital souscrit s’eleve a 192 millions d’euros 
(2008: 192 millions d’euros) et est represent par 154 787 554 actions ordinaires integralement 

hberfes, sans designation de valeur nominale (2008: 154 787 554), Toutes les actions jouissent des 
memes droits. 


7.15.2. Actions propres 

La reserve pour actions propres comprend le coflt d’acquisition des actions de la Societe detenues 
par le Groupe. Au 31 decembre 2009, le Groupe detient 1 168 701 actions propres 
(2008: 1 168 701) de la Societe k un coflt de 44 millions d’euros (2008: 44 millions d’euros). 

7.15.3. Ecarts de conversion 

Les ecarts de conversion comprennent toutes les differences de change liees a la conversion des 
etats financiers des activites k Petranger, des reserves de change relatives aux entreprises associees 
et sur instruments de couverture de flux de tresorerie ainsi qu’aux prets designs comme 
mvestissements nets dans des filiales etrangeres du Groupe, le remboursement de ces prets n’etant 
ni planifie ni probable dans un avenir previsible. 
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7.15.4. Reserves de couverture 

Les reserves de couverture (y compris la partie attribuable aux interets minoritaires) comprennent 
la partie etTicace de la variation nette cumulee de juste valeur des instruments de couverture des 
flux de tresorerie. 


Entre le 31 decembre 2008 et le 31 decembre 2009. les reserves de couverture ont diminue, comme 
suit, de ( 16) millions d'euros avant impot, comme suit : 

- Diminution de ( 1 ) million d'euros liee aux contrats de change qui existaient au 3 1 decembre 2008 
et qui couvrent toujours des elements hors-bilan au 31 decembre 2009, 

Diminution de (9) millions d euros liee aux contrats de change qui existaient au 
3 1 decembre 2008 mais qui ont ete transferes des reserves de couverture en compte de resultat, et 
Diminution de (6) millions d’euros liee aux contrats de change couvrant de nouveaux elements 
hors-bilan. 

Entre le 3 1 decembre 2007 et le 31 decembre 2008, les reserves de couverture ont augmente de 
76 millions d’euros, avant impot, comme suit : 

Augmentation de 27 millions d’euros liee aux contrats de change qui existaient au 

3 1 decembre 2007 et qui couvraient toujours des elements hors-bilan au 31 decembre 2008, 

Augmentation de 28 millions d euros liee aux contrats de change qui existaient au 

3 1 decembre 2007 mais qui ont ete transieres des reserves de couverture en compte de resultat, et 

- Augmentation de 21 millions d’euros liee aux contrats de change couvrant de nouveaux elements 
hors-bilan. 

7.15.5 Reserves de revaluation 

Les reserves de reevaluation comprennent : 

s La variation nette cumulee de la juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 

(voir note 7.5.) jusqu a ce que 1’actif ne soit plus comptabilise ou bien deprecie, pour 
43 millions d'euros (2008: 28 millions d’euros), et 

* L augmentation cumulee de la juste valeur des immobilisations incorporelles et 

corporelles suite a la prise de controle du Groupe M6 et M-RTL (voir note 5.2.) et l'acquisition 
d'entreprises associees realisee par etapes (2009 : 54 millions d'euros ; 2008: 51 millions d’euros). 

7.15.6 Dividcndes 

Lors de 1 Assemblee Generate du 21 avril 2010, un dividende de 3,50 euros par action relatif a 
I’exercice 2009 sera propose. Les etats financiers presentes ne refletent pas ce dividende a payer 
qui sera comptabilise en affectation du resultat en 2010. Les dividendes relatifs a l'exercice 2008 
s elevaient a 3,50 euros par action (incluant un dividende extraordinaire de 2,10 euros par action) 
soit 541 millions d'euros. 


La politique de dividendes de RTL Group consiste a distribucr au moins un dividende ordinaire 
entre 35 et 50% des resultats ordinaires. 
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7.15.7 Plan d’int6ressement au capital 
Plan d’intlressement au capital de RTL Group 

Le 25 juillet 2000, le Groupe a mis en place un plan d’option sur actions (le “Plan”) pour certains 
directeurs et employes du Groupe. 

Eligibility 

Tous les participants au Plan doivent etre employes par RTL Group ou une de ses fi bales au 
moment ou l’option leur est accordee. 

Octroi 

Le nombre d’ actions accorddes a un participant au Plan est laisse a 1’ appreciation du Comity de 
retribution, celui-ci dtant le Conseil d’ Administration ou un comite dfiment constitue, etabli entre 
autres aux fins de gerer le Plan. Les participants sont en droit de renoncer aux options qui leur ont 
ete accordees. Les participants ne seront pas requis de payer une quelconque somme au titre de 
l’octroi d’une quelconque option dans le cadre du Plan. 

Limites du Plan 

Le nombre d’actions ordinaires qui peuvent faire l’objet d’une option dans le cadre du Plan ne peut 
en aucun cas depasser 0,5% du nombre total d’actions ordinaires emises par la Societe. 

Prix d’exercice 

Le prix qui doit etre paye par un participant pour exercer les options qui lui ont ete allouees dans le 
cadre du Plan, correspond a la moyenne des prix de cloture a la Bourse de Bruxelles pendant les 20 
jours ouvrables precddant l’attnbution de l’option, ou k un prix superieur ou inferieur determine par 
le comite de retribution. 

Exercice 

Normalement, chaque tiers du nombre total des options est exer^able a la deuxieme, troisieme et 
quatrieme date anniversaire de la date d’ attribution des options, ou en accord avec d’autres 
modalites d’exercice fixees par le comite de retribution. Les options doivent normalement etre 
exercees dans un deiai maximum de 10 ans a partir de la date d’attribution ou sur une periode plus 
courte determinee par le comite de retribution. Les options peuvent etre exercees par anticipation 
en cas de deeds. 

Les options sur actions au 31 decembre 2009 ont les caracteristiques suivantes (en milliers 
d’options) : 


Date dechdance 

Prix d’exercice 
(en euros) 

Nombre d’options 
2009 

Nombre d'options 
2008 

AoOt 2010 

120,00 

6 

6 

Decembre 2010 

85,24 

118 

123 

Mai 2011 

85,24 

1 

1 
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Les mouvements du nombre d'options sur actions au cours de 1'exercice se presentent comme suit 

En milliers d'options 

2009 

Prix d’exercice 
moyenen euros " ombre 
par action d °P t,ons 

2008 

Prix d'exercice VI , 

Nombre 

moyen en euros 

d options 
par action r 

Options au 1" janvier 

Options arrivees a echeance/annulees 
durant 1'exercicc 

87 130 

85 (5) 

87 139 

85 (9) 

Options au 31 decembre 

87 125 

87 130 

Le cours de bourse des actions de RTL Group sur la Bourse de Bruxelles etait de 47 euros ; 
31 decembre 2009 (42,5 euros au 31 decembre 2008). 


Plan d’intlressement au capital du Groupe M6 

Le Groupe M6 a mis en place un plan d’interessement au capital pour des dirigeants et pour 
certains employes du groupe. Le nombre d’options accordees a un participant est approuve par le 
Conseil de Surveillance de Metropole Television S.A. conformement a I’autorisation donnee par 
I’Assemblee Generate des Actionnaires. 

Les conditions d’octroi, toutes les options devant etre exercees par remise d’actions, sont les 
suivantes : 



Nombre d’options 



Duree de vie 


initialemcnt octroyees 

Options restantes 


contractuelle des 

Date d’octroi 

(en milliers) 

(en milliers) 

Conditions d’exercice 

options ( 1 ) 

Plans d’options 





06-2002 

710,50 

- 

4 ans de service 

7 ans 

07-2003 

713,50 

421,00 

4 ans de service 

7 ans 

1 1-2003 

20,00 

20,00 

4 ans de service 

7 ans 

04-2004 

861,50 

527,00 

4 ans de service 

7 ans 

06-2005 

635,50 

421,50 

4 ans de service 

7 ans 

06-2006 

736,75 

504,25 

4 ans de service 

7 ans 

05-2007 

827,50 

651,50 

4 ans de service 

7 ans 

05-2008 

883,83 

793,73 

4 ans de service 

7 ans 

Plans d’actions gratuites 







2 ans de service + 


05-2007 (*) 

188,30 

- 

conditions de 





performance 





2 ans de service + 


05-2008 (*) 

280.72 

200,76 

conditions de 





performance 





2 ans de service + 


07-2009 (*) 

346,70 

344,20 

conditions de 





performance 





2 ans de service + 


12-2009 (*) 

45,65 

45,65 

conditions de 





performance 



Total 6 250,45 3 929,59 


( 1 ) La duree de vie contractuelle des options correspond a la periode des conditions d’exercice (4 ans) plus 3 ans (qui 
representent la periode durant laquelle I'option peut etre exercee) 4 

<*) Le nombre maximum d’actions gratuites. si certaines conditions en termes de performance sont depassees devrait 

s’elever a 456 705. Ce nombre pourrait etre reduit a zero si ces objectifs ne sont pas atteints. 
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Le prix a payer en cas d’exercice d’une option correspond au cours moyen des actions de 
Mttropole Ttltvision a la Bourse de Paris sur les vingt stances prtctdant la date de son octroi, a 
1’ exception des actions gratuites attributes au management. 

Les mouvements du nombre d’options d’achat au cours de l’exercice se prtsentent comme suit (en 
milliers d’options): 

Prix d’exercice Prix d’exercice 

moyen par action moyen par action 

En milliers d’options (en euros) 2009 (en euros! 2008 

Options au 1" janvier 

23 

4 083 

25 3 791 

Options tmises durant l’exercice 

- 

- 

25 884 

Options exerctes durant l'exercice 

- 

. 


Options arrivtes k echtance/annultes 




durant l'exercice 

25 

(744) 

28 (592) 

Options au 31 dtcembre 

22 

3 339 

23 4 083 

Environ 591 milliers d’ actions gratuites restent exerfables au 31 dtcembre 2009 contre 448 milliers 

au 1 janvier 2009. 393 milliers 

d’actions gratuites ont 

ttt octroytes durant l’exercice 2009, 

1 12 milliers ont ttt exerctes et 138 milliers annultes. 



Les options d’achat au 31 dtcembre 2009 ont les caracttristiques suivantes (en milliers d’options) : 


Prix d’exercice Nombre d'options 

Nombre d'options 

Date d'echeance 

(en euros) 

2009 

2008 

Plan d’options 




2009 

28,06 

- 

393 

2010 

22,53 

441 

477 

2011 

24,97 

527 

567 

2012 

19,94 

421 

459 

2013 

24,60 

504 

584 

2014 

27,52 

652 

732 

2015 

14,73 

794 

871 



3 339 

4 083 

Plan d’actions gratuites 




2009 


- 

171 

2010 


201 

277 

2011 


390 

- 



591 

448 

Total 


3 930 

4 531 

Dont exerfables 


1 943 

1 401 

Le cours de bourse des actions Mttropole Ttltvision ttait de 17,97 euros au 31 dtcembre 2009 


(1 3,85 euros au 31 decembre 2008). 

La juste valeur des services ref us en contrepartie des options sur actions octroytes est dtterminte 
sur base de la juste valeur des options sur actions octroytes. L’estimation de la juste valeur des 
services ref us est calculte selon le modtle binomial. Les actions gratuites sont tvaluees au prix de 
1’ action k la date d’ octroi moins les dividendes actualists que les employ ts ne peuvent pas recevoir 
durant la ptriode pendant laquelle les employes peuvent exercer leurs options. 
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Date d'octroi 

Prix de 
l'action 
(en euros) 

Prix 

d’exercice 
(en euros) 

Volatility 
(en %) 

Taux 
d'interet 
sans risque 
(en %) 

Rendement 
attendu 
(en %) 

Prime de 
liquidite 
(en %) 

Duree 
de vie 
de 

I'option 

Frais de 
personnel 
(en millions 
d’euros) 

Plan d’options 
28/04/2004 

24,97 

24,97 

52,3 

3,32 

4,34 

15 

6 ans 

2009 2008 
- (0,8) 
0,2 0 4 

02/06/2005 

20,17 

19,94 

41,8 

3,24 

5.24 

15 

6 ans 

06/06/2006 

24,63 

24,60 

43,1 

4,02 

3,81 

15 

6 ans 

0,9 1,1 

02/05/2007 

26,55 

27,52 

37,8 

4,40 

3.99 

15 

6 ans 

L3 1,3 

0,7 0.4 

06/05/2008 

15,22 

14,73 

40,0 

4.39 

6.30 

15 

6 ans 


3,1 2,4 


Plan d’actions gratuites 

06/06/2006 24,63 

N/A 

02/05/2007 

26,55 

N/A 

06/05/2008 

15,22 

N/A 

28/07/2009 

13,00 

N/A 

23/12/2009 

18,02 

N/A 


Total 


N/A 

4,02 

3,81 

N/A 

4.40 

3,99 

N/A 

4,39 

6,30 

N/A 

2,49 

4,90 

N/A 

1.42 

4,01 


0 

2 ans 

- 

1,7 

15 

2 ans 

(0,6) 

1,7 

15 

2 ans 

1,4 

1.1 

15 

2 ans 

0,8 

. 

15 

2 ans 


_ 



L6 

4,5 



4.7 

6,9 


7.15.8. Transactions sur les intcrets minoritaires 

Les principales transactions s'etablissent coinme suit : 

2009 

• M-RTL : voir note 5.2., 

• Les actionnaires minoritaires d Alpha Media Group ont souscrit pour 7 millions d’euros aux 
augmentations de capital et ont beneficie indirectement des augmentations de capital souscrites 
unilateralement par RTL Group, et 

• Le Groupe M6 a acquis en 2009 des actions propres dans le cadre de son plan d’attribution 
d' action gratuite et du contrat de liquidite. 

2008 

• RTL Group a octroye des options de vente au management d’une nouvelle societe. Comme le 
mecanisme de l’option de vente est base sur des elements variables, I’option de vente a ete 
enregistree en passif avec, en contrepartie, un impact en capitaux propres attribuables aux 
actionnaires de RTL Group. L'annulation des interets minoritaires a ete traitee comme une 
operation sur capitaux propres (“Equity transaction”, voir note 1.3.1 .), et 

• Le Groupe M6 a poursuivi en 2008 ses rachats d’actions propres conformement au programme 
decide en 2007. Le Groupe M6 a egalement achete ses actions propres dans le cadre de son plan 
d’attribution d’actions gratuites. Pour l’exercice se terminant le 31 decembre 2009, 0,98 million 
d'actions. dont 0,48 million aupr6s de Bayard d’Antin S.A., ont ete acquises. Le decaissement v 
relatif s’eldve a 18 millions d'euros. 

7.15.9. Derives sur instruments de capitaux propres 

Les derives sur instruments de capitaux propres correspondent aux contrats a terme du Groupe M6 
sur ses actions propres M6. 
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8. ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES 


En millions d 'euros 

2009 

2008 

Engagements et avals donnds 

48 

40 

Contrats sur acquisitions de droits, (co)p reductions et programmes 

2 188 

2 186 

Contrats de location simple 

595 

559 

Obligations contractuelles li£es aux transmissions et distributions 

255 

270 

Autres contrats a long terme et engagements 

308 

276 


Le Groupe d^tient des participations dans des entites a responsabilit^ illimitee. Dans le cas ou ces 
entiles font des pertes, le Groupe peut etre tenu de participer a la totality des pertes, meme si ces 
entites ne sont pas d&enues k 100 pour cent. 

8.1 Engagements et avals donnas 

Ces engagements correspondent k des obligations 6ventuelles accorddes par le Groupe, en sa 
qualitd de producteur executif, k des tiers ayant pay6 des avances. Ces engagements sont prdsentes 
independamment de la comptabilisation globale ou partielle, dans l’6tat de la situation financiere, 
des actifs et passifs sous-jacents. Ces engagements auraient pour effet d’augmenter le risque de 
perte qui serait supportee par le Groupe dans le cas ou les productions ne seraient pas livrees. 

8.2 Contrats de location simple 

Les loyers futurs relatifs aux contrats de location simple non r£si)iables sont les suivants : 

2009 2008 



En millions d’euros 



En millions d ’euros 

Paiements au titre 
des contrats de 
location 

Moins de 
1 an 

De 1 a 
5 a ns 

Plus de 
5 ans 

Total 

Moins 
de 1 an 

De 1 a 
5 ans 

Plus de 
5 ans 

Total 

Location de 
r£p£teurs satellites 

31 

80 

25 

136 

16 

50 

12 

78 

Autres contrats de 
location simple 

82 

173 

204 

459 

77 

193 

211 

481 


113 

253 

229 

595 

93 

243 

223 

559 


Les “Autres contrats de location simple” correspondent principalement a la location de bureaux, 
d’immeubles et d’6quipements en Allemagne, en France et au Royaume-Uni. 

Un batiment faisant l’objet d’un contrat de location a 6t6 sous-lou£ par le Groupe. Le contrat de 
location initial et le contrat de sous-location expirent en septembre 2011. Les loyers futurs relatifs 
au contrat de sous-location attendus en 2010 s’eldvent k 3 millions d’euros. 

8.3 Obligations contractuelles lites anx transmissions et distributions 

Ces contrats resultent d’accords passes avec des foumisseurs de service en relation avec la 
transmission terrestre et cablde et la distribution de signaux analogiques et numeriques pour les 
chaines de television et les radios de RTL Group. 
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8.4 Autres contrats a long terme et engagements 

Le Groupe est engage dans d’”autres contrats a long terme et engagements" pour un montant de 
308 millions d’euros au 31 decembre 2009 (2008: 276 millions d’euros). 

Les contrats a long terme incluent notamment les contrats de services, des accords pour I'achat de 
biens ou de marchandises. et des engagements d'achat de licences autres que les droits audiovisuels 
et engagements d' achats de programmes pour la television qui sont fermes et irrevocables et dont 
tous les termes sont specifies dans le contrat d'achat. D'autres engagements ont trait a des 
operations de cessions-bails realisees par FremantleMedia. 

FremantleMedia a conclu des contrats de cessions-bails a hauteur de 72 millions d'euros 
(2008: 78 millions d’euros) sur une periode de 8 ans. Selon ces contrats, FremantleMedia a cede 
des programmes et droits de diffusion a une entite ad-hoc et simultanement les a reloues a travers 
un credit-bail. La tresorerie re^ue est placee sur un compte bancaire bloque ouvert aupres d'une 
banque a rating A et destine uniquement aux versements des loyers du credit-bail et n’est pas 
consideree comme un actif comme defini par SIC 27. Le revenu per 9 u par FremantleMedia a ete 
comptabilise au compte de resultat lors de la conclusion des contrats. 

Dans le cadre de la transaction entre Radio 538 et RTL Nederland, RTL Group et Talpa Media 
Holding se sont mis d'accord sur un mecanisme d’ajustement ulterieur de prix. 

8.5 Licences 

Dans le cadre de 1 exercice de leurs activites, plusieurs societes du Groupe beneficient de 
concessions d’exploitation de frequences qui engagent le Groupe selon diverses modalites qui 
dependent de la legislation en vigueur dans les pays concemes. 
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9. INFORMATION RELATIVE AUX PARTIES LIEES 

Identity des parties li£es 

Au 3 1 ddcembre 2009, le principal actionnaire du Groupe est Bertelsmann Capital Holding GmbH 
(“BCH”) (91 %). Les actions restantes du Groupe sont cotdes sur les Bourses de Bruxelles et de 
Luxembourg. Les autres parties liees du Groupe comprennent des entreprises assocides, des joint 
ventures, des administrateurs et dirigeants. 

9.1 Transactions avec les actionnaires 

Achats et ventes de biens et services 

Durant l’exercice, le Groupe a effectud des ventes de biens et services et des achats de biens et 
services avec le Groupe Bertelsmann pour respectivement 10 millions d’euros (2008: 21 millions 
d’ euros) et 22 millions d’euros (2008: 51 millions d’euros). A la fin de l’exercice, le Groupe a des 
crdances et des defies vis-a-vis du Groupe Bertelsmann pour respectivement 4 millions d’euros 
(2008: 4 millions d’euros) et 5 millions d’euros (2008: 4 millions d’euros). 

Depots aupres de Bertelsmann AG 

Afin d’investir son surplus de trdsorerie, RTL Group SA a conclu en 2006 avec Bertelsmann AG 
un contral de ddpot dont les principaux termes sont les suivants : 

- Les taux d’ interets sont determines pour un depot “overnight” k partir du taux EONIA plus 10 
points de base et pour un ddpot de un ou trois mois k partir de EURIBOR plus 10 points de base, et 

- Bertelsmann AG a accords k RTL Group comme garantie du remboursement un gage sur : 

• La totality des actions de sa filiale fran 9 aise ddtenue a 100 %, Media Communication SAS, 

• La totality des actions de sa filiale espagnole ddtenue a 100 %, Media Finance Holding SL, 

• La totality des interets de Bertelsmann AG dans le “partnership” allemand k responsabilite 
limitee Gruner & Jahr AG Co KG (73,4% des parts), et 

• La totality des actions de sa filiale anglaise ddtenue k 100%, Bertelsmann UK Ltd. 

Les intdrets dans Gruner & Jahr AG Co. KG et les actions de Bertelsmann UK Ltd ont egalement 
etd donnds en garantie par Bertelsmann AG a CLT-UFA S.A., filiale de RTL Group, au titre des 
crdances relatives aux accords d’ integration fiscale et de compensation tels que ddcrits ci-dessous. 

Le montant total du depot et des chances mentionnees ci-dessus ne doit pas excdder 60 % de la 
juste valeur des actifs gages, qui sont revalues regulierement. 

Au 31 decembre 2009, le montant en principal du depot aupres de Bertelsmann AG s’eieve a 
89 millions d’euros (2008: 24 millions d’euros) sur une base “overnight”, 450 millions d’euros 
(2008: 575 million d’euros) sur une base k trois mois. Le total des interets constates en produit au 
titre de ce ddpdt s’eieve en 2009 k 7 millions d’euros (2008: 23 millions d’euros). 

RTL Group SA a en outre conclu un contral de depot en Amerique du Nord avec Bertelsmann Inc. 
Les taux d'intdret sont bases sur US Libor plus 10 points de base. Au 31 Ddcembre 2009, le 
montant du ddpdt s'didve a 3 millions d'euros (2008 : 0 euros). Le total des interets constates au 
titre de ce contrat s’eieve en 2009 k 0 euros (2008: 0 euros). 


C< ZZ _ "i 0 < r< 

^ U i '.J> 


127 


o 1 

•3 i. 



Document emis electroniquement 



CROUP 


Fiscalite 


Rapport annuel consolide pour Vexercice clos le 31 deeembre 2009 


Le 26 juin 2008, le Conseil d’ Administration de RTL Group a decide de mettre en place une 
integration fiscale entre sa filiale, detenue indirectement, RTL Group Deutschland GmbH (“RGD”) 
et BCH, une filiale directement detenue par Bertelsmann AG. 

A cet etfet, RTL Group, via RGD, a conclu un accord d’integration fiscale (“Profit and Loss 
Pooling Agreement”) avec BCH pour une periode de six ans a compter du ler janvier 2008. En 
parallele, Bertelsmann AG a conclu un accord de compensation (“Compensation Agreement”) avec 
CLT-UFA, une tiliale directe de RTL Group, prevoyant le paiement a CLT-UFA d'une 
compensation pour le transfert de benefice mentionne ci-dessus et d’une commission 
supplemental ( la Commission") correspondant a 50% de Teconomie d’impot calculee sur base 
du benefice imposable de RGD. 

Via ces accords, a partir du 1 janvier 2008, Bertelsmann AG et le sous-groupe RGD de RTL Group 
sont considers comme une seule entite d'un point de vue fiscal en Allemagne. 

Comme 1 accord d integration fiscale (“Profit and Loss Pooling Agreement”) ne donne pas autorite 
a BCH d'instruire ou de controler RGD, il n'affecte pas la capacite de RTL Group, ni celle de RGD 
a gerer leurs activites, ni leur responsabilite d'optimiser leurs structures fiscales comme ils 
l’entendent. Apres six ans, tant l’accord d’integration fiscale (“Profit and Loss Pooling 
Agreement”) que Taccord de compensation (“Compensation Agreement”) sont renouvelables 
annuellement. RGD et CLT-UFA peuvent demander a mettre fin de ta^on anticipee a I’accord 
d integration fiscale ( Profit and Loss Pooling Agreement”) et a I’ accord de compensation 
(“Compensation Agreement”) sous certaines conditions. 

En absence de traitement specifique recommande par les Normes Internationales d’ Information 
Financiere (IFRS), RTL Group a choisi de reconnaitre en impots exigibles sur le revenu et lies au 
sous-groupe de RGD, les montants payables a Bertelsmann AG et BCH suite a Taccord 
d’integration fiscale et a Taccord de compensation decrits ci-dessus. Les impots differes, calcules 
sur la base d un taux d’impot qui a et£ adopte, continuent a etre reconnus dans les comptes 
consol ides en fonction des benefices futurs du Groupe sur lesquels ils pourront etre imputes. La 
Commission, economiquement et contractuellement etroitement liee a la compensation, est 
enregistree comme une reduction de l'impot exigible sur base des accords. 

Au 31 deeembre 2009, le solde payable a BCH s'eleve a 368 millions d’euros 
(2008 : 298 millions d’euros) et le solde a recevoir de Bertelsmann AG s'eleve a 
323 millions d'euros (2008 : 237 million d’euros). 

Pour la l’annee se terminant le 31 deeembre 2009, l'impot sur le resultat exigible en Allemagne 
suivant Tintegration fiscale avec Bertelsmann AG s'eleve a 96 millions d'euros (2008 : 
1 26 millions d'euros). La Commission s'eleve a 45 millions d’euros (2008 : 6 1 millions d’euros). 

La cession de credits d'impot au Royaume-Uni par Five Group et FremantleMedia Group a 
Bertelsmann Group a engendre un produit d’impot de 9 millions d’euros 
(2008 : 7 millions d’euros). 
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9.2 Transactions avec les entreprises associees et joint ventures 


Les transactions suivantes ont £te effectuees avec les entreprises associees et les joint ventures: 


En millions d’euros 

2009 

2008 

Ventes de biens et services aux parties liees : 

Entreprises assoc ides 

48 

65 

Joint ventures 

22 

21 


70 

86 

Achats de biens et services aux parties liees : 
Entreprises associees 

8 

8 

Joint ventures 

10 

11 


18 

19 

Les ventes et achats avec des entreprises associees et des joint ventures ont dt£ effectuees 

conditions du marche. 

Les soldes de cloture resultant des ventes et achats de biens et services sont les suivants: 

En millions d ’euros 

2009 

2008 

Creances sur des parties lides : 

Entreprises associees 

28 

19 

Joint ventures 

4 

4 


32 

23 

Dettes sur des parties liees : 



Entreprises associees 

1 

2 

Joint ventures 


1 


1 

3 


9.3 Transactions avec les principaux dirigeants 

En complement de leurs salaires, le Groupe octroie egalement des avantages en nature a ses 
principaux dirigeants (membres du Comite executif) et contribue en leur faveur a un regime de 
retraite k prestations definies. 


La remuneration totale des principaux dirigeants se presente comme suit : 


En millions d' euros 


2009 2008 


Avantages £ court terme et indemnites 
de fin de contrat de travail 
Avantages en mati£re de pensions 


4,2 4,4 

M 1 

43 4.4 


Le nombre total d’options d’ achat d’actions expirant en 2010 octroyees aux principaux dirigeants a 
ete nul en 2009 et 2008. Le nombre d’options restant octroyees aux principaux dirigeants et 
administrateurs executifs a la fin de 1’annee s’eieve a 1 1 500 (2008: 1 1 500). 
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9.4 Remuneration des administrateurs 


En 2009, un montant de 0,5 million d’euro (2008: 0,5 million d’euro) a ete alloue sous forme de 
jetons de presence aux membres non executifs du Conseil d’Administration de RTL Group SA et 
des Comites qui en emanent, en vertu de leurs fonctions au sein de RTL Group SA ainsi que dans 
d’autres societes du Groupe. 


10. PARTICIPATIONS DANS DES JOINT VENTURES 

Les principales joint ventures sont les suivants : 


Pays 


RTL Disney Femsehen GmbH & Co. KG 
TCM droits audiovisuels SNC 


Interet du 
Groupe (%) 
2009 2008 


Allemagne 

France 


50,00 

50,00 


50,00 

50,00 


Les elements suivants, integres dans les etats financiers consolides, represented les interets du 
Groupe dans les actifs et passifs, produits et charges des joint ventures : 


En millions d 'euros 


Actifs non courants 

Actifs courants 
Passifs non courants 
Passifs courants 

9 

45 

(4) 

(30) 

11 

50 

(5) 

(31) 

Actifs nets 

20 

25 

En millions d' euros 

2009 

2008 

Produits 

Charges 

87 

(68) 

95 

(72) 

Les elements suivants, integres dans les etats financiers, 

representent les interets du GrouDe 

les engagements des joint ventures : 
En millions d ’euros 

2009 

2008 

Contrats sur acquisitions de droits, (co)production 
et programmes 

3 

5 

Contrats de location simple 

3 

3 

Autres contrats & long-terme et engagements 

8 

7_ 
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11. EVENEMENTS POST-CLOTURE 

Le 1 janvier 2010, FremantleMedia est entre dans un nouveau contrat de bail pour une p^riode de 
15 ans pour ses locaux actuels a Londres, qui repr£sente un engagement de 100 millions de GBP 
(112 millions d’euros) et une valeur actuelle de 33 millions de GBP (37 millions d'euros) en 
appliquant un taux d'actualisation de 5,4 pour cent. 

M6 a annonc6 le ler Fevrier 2010, en conformity avec le calendrier de l'accord conclu le 4 
Janvier 2007, l'exercice de l'option de vente en vue de ceder sa participation de 5,1 pour cent dans 
Canal+ France a Vivendi. Cet exercice a entraine le paiement par Vivendi du prix minimum 
garanti de 384 millions d'euros en date du 22 Fevrier 2010. 
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USA * 

SND USA Inc 


Production 

Allemagne * 

Deutsche Synchron Filmgesellschaft mbH & Co. Karlheinz Brunnemarm Produktions 

Fremantle Licensing Germany GmbH (ex Geo Film GmbH) 

Grundy Light Entertainment GmbH (ex HDTV-Entert. Dressier GmbH) 

Grundy Light Entertainment/White Balance GmbH GBR 

Grundy UFA TV Produktions GmbH 

Objektiv Film GmbH 

PhObus Film GmbH & Co Produktions KG 

Phoenix Film Karlheinz Brunnemann GmbH & Co. Produktions KG 

Phoenix Geschaftsfuh rungs GmbH 

RTL Group Services GmbH (ex CLT-UFA Multi Media GmbH) 

Teamworx Television & Film GmbH 

Trebitsch Produktion Holding GmbH 

Trebitsch Produktion Holding GmbH & Co.KG 

UFA • Femsehproduktion GmbH 

UFA - Filmproduktion GmbH 

UFA Cinema GmbH 

UFA Entertainment GmbH 

UFA Film - und Medienproduktion GmbH 

UFA Film & TV Produktion GmbH 

UFA Film Finance GmbH 


UFA International Film & TV Produktions GmbH (4) 99,7 
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FrcmanUcMedia Portugal SA (ex Fremantle Producoes TV SA) |QQ ,0 F 100,0 
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Marathon Productions Inc (20) NC (13) 100,0 

Mark Goodson Productions LLC (20) NC (13) 100,0 

Max Post LLC (25) 100,0 F 

MG Productions Inc (20) NC (13) 100,0 

Music Box Library (13) 100,0 F (13) 100,0 
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DIRECTORS’ REPORT 


HIGHLIGHTS 


The Directors are pleased 


Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008 
€m 

Per cent 
change 





to present their report to 

Revenue 

5,410 

5,774 

(6.3) 

the shareholders, with 

Underlying revenue 1 

5,284 

5,711 

(7.5) 

details on the businesses 

Reported EBITA 2 

755 

916 

(17.6) 

and the development of 

Restructuring charges 

34 

32 


the Group, together with 

Start-up losses 3 

46 

23 


the financial statements 

Adjusted EBITA 

835 

971 

(14.0) 

for the year ended 

Reported EBITA margin (%) 

14.0 

15.9 


31 December 2009 

Adjusted EBITA margin (%) 

15.4 

16.8 


on pages 105 to 167 






Reported EBITA 

755 

916 

(17.6) 

1 Adjusted for Alpha Media Group in 
Greece, RTL Kiub in Hungary, 
other minor scope changes and at 
constant exchange rates 

Impairment of goodwill and of disposal group and amortisation 
and impairment of fair value adjustments on acquisitions 

(247) 

(407) 


Loss from sale of subsidiaries, joint ventures and other investments 

- 

(9) 


Net financial income 

10 

28 


2 EBITA represents earnings before 
interest and taxes excluding 
impairment of goodwill and of 
disposal group, and amortisation 
and impairment of fair value adjust- 

Income tax expense, of which: 

(220) 

(232) 


- Current tax expense 

(192) 

(195) 


- Deferred tax expense 

(28) 

(37) 


ments on acquisitions and gain 
or loss from sale of subsidiaries, 
joint ventures and other investments 

Profit for the year 

298 

296 

+0.7 

Attributable to: 




3 Primarily Alpha Media Group in 
Greece and the digital television 

- Minority interest 

93 

102 


channels in the UK 
4 Adjusted earnings per share repre- 
sents the net profit for the period 

- RTL Group shareholders 

205 

194 

+5.7 





adjusted for impairment of goodwill, 
disposal groups and amortisation 

EPS (in €) 

1.33 

1.26 


of fair value adjustments on acquisi- 
tions, gain or loss from sale of 
subsidiaries, joint ventures and other 

Adjusted EPS (in €) 4 

2.85 

3.87 






investments, net of income tax 
expense and one-off tax effects 

Proposed/paid total dividend per share (in €) 

3.50 

3.50 



RTL Group headlines ■ Reported Group revenue down 6.3 per cent to ■ Healthy EBITA margin of 1 4.0 per cent (2008: 


€5,41 0 million as most TV advertising markets 
across Europe declined by double-digit rates; 
RTL Group’s investments in content production 
and diversification businesses helped to better 
balance the Group’s financial position 


1 5.9 per cent); the EBITA margins of the big 
five profit contributors - Mediengruppe 
RTL Deutschland, Groupe M6, FremantleMedia, 
RTL Nederland and RTL Belgium - remained 
stable or even increased 


■ With a record second half-year EBITA of €437 
million (up 5.6 per cent year-on-year), full-year 
EBITA reached €755 million (down 1 7.6 per 
cent), despite 

a higher start-up losses (€46 million) which 
mainly resulted from the first-time full-year 
consolidation of Alpha Media Group in Greece, 
and 

a significant one-time charges, including 
restructuring costs in the UK, Germany and 
Greece totalling €34 million, and a significant 
programme write-down at Five amounting to 
€22 million 


■ Net profit attributable to RTL Group 
shareholders up 5.7 per cent to €205 million 
despite goodwill impairments on Five Group 
in the UK and Alpha Media Group in Greece 

■ Net cash from operating activities was 
€763 million, resulting in an operating cash 
conversion of 106 per cent and a net cash 
position of €789 million at the end of 2009 

■ Proposed dividend for 2009 of €3.50 per share, 
based on RTL Group's sound financial position 
and the fact that there is no major acquisition 
target in the short term (for 2008: total dividend 
of €3.50 per share) 
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Profit centre highlights 


■ Since the fourth quarter of 2008, RTL Group 
has placed a strong focus on cost cutting 

in response to the substantial slowdown in 
advertising bookings. On a constant scope 
basis - excluding restructuring costs 
and other one-off effects - operating costs 
fell €371 million, compared to 2008 

■ Despite significant programme cost savings, 

RTL Group's families of channels achieved 
higher audience shares in almost all countries 
■ Germany: costs down by 14 per cent, 

audience share up to 34.4 per cent 
(+1 .5 percentage points) 
a France: costs down by 7 per cent, 
audience share up to 21 .6 per cent 
(+0.4 percentage points) 

° The Netherlands: costs down by 1 4 per cent, 
audience share up to 32.3 per cent 
(+1 .8 percentage points) 

“ Belgium: costs down by 6 per cent, 
audience share up to 38.9 per cent 
(+2.9 percentage points) 
a UK: costs down by 1 9 per cent, 
audience share slightly up to 6.27 per cent 
(+0.03 percentage points) 

■ Mediengruppe RTL Deutschland increased its 
clear audience leadership over main competitor 
ProSiebenSatl to 4.3 percentage points, mainly 
driven by the strong performance of flagship 
channel RTL Television. EBITA was €366 million, 
down 1 1 .6 per cent due to significantly lower 
advertising revenue 


■ Groupe M6 demonstrated its resilience in a 
strong economic downturn: EBITA remained 
almost stable at € 195 million, driven by 
significantly lower programme costs at the M6 
main channel and higher profit contributions from 
its digital channels and diversification activities. 
Groupe M6 was the only family of channels in 
France with growing ratings 

■ Worldwide production arm FremantleMedia again 
reached the record results level of the previous 
year. Despite general pressure on profit margins, 
EBITA remained stable at € 1 55 million 

■ EBITA of RTL Nederland increased to € 72 
million, thanks to an early focus on cost 
reduction. A strong ratings performance was 
mainly driven by the flagship channel, RTL 4, 
which significantly increased its audience share 
to become the clear market leader once again 

■ The newly acquired Alpha Media Group initiated 
comprehensive restructuring and cost reduction 
measures in reaction to the downturn of the 
Greek market. Despite these savings, Alpha TV's 
audience share increased significantly year-on- 
year, proving that the new programming strategy 
is working 


Continued 
investments 
in digital activities, 
content and 
diversification 


■ In total, RTL Group's online platforms across 
Europe registered more than 1 billion video 
streams, delivering professionally produced 
content to our viewers - an increase of 49 per 
cent compared to 2008 

■ Ongoing improvement and extensions of RTL 
Group’s popular catch-up TV services 

a Launch of Vox Now in Germany, W9 Replay in 
France, and RTL Most in Hungary 
“ Groupe M6 complemented its market- 
leading offer with a new paid service, 

M6 VOD, which features premium content 
such as movies and season passes 
for popular TV series, and M6 Bonus, 
a free service offering highlights 
of M6’s signature programmes, as well 
as interviews, making-ofs and outtakes 
a M6 Replay and RTL Gemist also became 
available on TV screens 
a Selected programmes from M6 Replay and 
RTL Now are also available on mobile phones 
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■ At the beginning of October 2009, 

RTL Nederland launched the special-interest 
channel RTL Lounge, which targets young 
women with Dutch and international drama 
and lifestyle programmes. The channel 
has already become the most viewed digital 
channel in the Netherlands 

■ In February 2009, FremantleMedia acquired 
a 75 per cent stake in Original Productions, 
the US-based creator of hit TV shows such as 
Ice Road Truckers 

■ In a unique extension of the Idols brand, 
FremantleMedia created a TV programme-based 
attraction - The American Idol Experience - at 
Walt Disney World Resort, Florida, which opened 
in February 2009 

■ Audiovisual rights companies Universum Rim 
in Germany and SND in France achieved 
record results 

■ fy Vf . Ci lT ~ 'o 'V 'O 
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REVENUE 


Advertising market conditions were extremely challenging across Europe. All markets 
reported negative growth in 2009 with most recording double digit declines on 2008. 

A summary of RTL Group’s key markets is shown below, including estimates of net advertising 
market growth rates and net advertising market shares, plus the audience share of the 
main target audience group. 


5 Industry/IREP and 
RTL Group estimates 

6 Target group: 14-49 

7 Source: Groupe M6 estimate 

8 Target group: housewives under 50 
(including digital channels) 

9 Target group: 16+ 

(including digital channels) 

10 Target group: shoppers 20-49, 
18-24h 

11 Target group: shoppers 18-54, 

1 7-23h 

12 Source: Infoadex 

13 Target group: 16-54 
(including digital channels) 



2009 net TV 
advertising market 
growth rate 
(in per cent) 

RTL Group 
advertising 
market share 2009 
(in per cent) 

RTL Group 
advertising 
market share 2008 
(in per cent) 

RTL Group 
audience 
share in main 
target group 2009 
(in per cent) 

RTL Group 
audience 
share in main 
target group 2008 
(in per cent) 


Germany 

(8.5) 5 

43.5 

46.4 

34.4 6 

32.9 s 

France 

(12.0) 7 

23.4 

21.4 

21.6 s 

21.2 s 

UK 

(12.5) 5 

8.4 

9.6 

6.27 9 

6.24 s 

Netherlands 

(10.7) 5 

39.5 

39.0 

32.3'° 

30.5’° 

Belgium 

(3.8) 5 

72.0 

70.2 

38.9" 

36.0" 

Spain 

(23.2) 12 

26.0 

23.2 

17. 6 13 

1 7.9 13 


Revenue decreased by 6.3 per cent to €5,410 
million (2008: €5,774 million). On a like-for-like basis 
(adjusting for portfolio changes and at constant 
exchange rates) revenue was down 7.5 per cent, or 
€427 million, to €5,284 million. 


EBITA 


Reported EBITA decreased by 17.6 per cent to €755 million (2008: €916 million) due to higher 
start-up losses (€46 million), which mainly resulted from the first-time full-year consolidation of 
Alpha Media Group in Greece, significant one-time charges, including restructuring costs in the 
UK, Germany and Greece totalling €34 million, and a one-off programme write-down at Five 
amounting to €22 million. On an adjusted basis, after stripping out restructuring costs and start- 
up losses, EBITA was down 14.0 per cent to €835 million (2008: €971 million). 


Group operating expenses were down 4.4 per cent at 
€4,726 million in 2009 compared to €4,941 million in 
2008, reflecting significant programme cost savings. 


On a constant scope basis, and after adjustment 
for restructuring-related expenses, costs were down 
€371 million, a reduction of 7.7 per cent. 
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Profit centre information has been 
re-presented in conformity 
with the requirements of IFRS 8 
(' Operating Segments") 


REVIEW BY SEGMENTS* 


Revenue 

Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008* 
€m 

Percent 

change 

Per cent 
of total 
2009 


Mediengruppe RTL Deutschland 

1,732 

2,020 

(14.3) 

32.0 

Groupe M6 

1,377 

1,354 

+1.7 

25.4 

FremantleMedia 

1,183 

1,203 

(1.7) 

21.9 

RTL Nederland 

371 

436 

(14.9) 

6.9 

Five Group 

303 

432 

(29.9) 

5.6 

in local currency (GBP) 

269 

341 

(21.1) 


RTL Belgium 

203 

216 

(6.0) 

3.8 

French radio 

174 

189 

(7.9) 

3.2 

Other segments 

313 

180 

+73.9 

5.8 

Eliminations 

(246) 

(256) 

(3.9) 

(4.6) 

Total revenue 

5,410 

5,774 

(6.3) 

100.0 

EBITA 

Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008* 
€m 

Per cent 
change 

Per cent 
of total 
2009 


Mediengruppe RTL Deutschland 

366 

414 

(11.6) 

48.5 

Groupe M6 

195 

196 

(0.5) 

25.8 

FremantleMedia 

155 

155 

0.0 

20.5 

RTL Nederland 

72 

70 

+2.9 

9.5 


Five Group 



Operating EBITA 

(10) 

2 

n.a. 

(1.3) 


Restructuring costs 

(9) 

(4) 

>100.0 

(1.2) 


Non-recurring items 

(22) 

_ 

n.a. 

(2.9) 


RTL Belgium 


36 

39 

(7.7) 

4.8 

French radio 


15 

32 

(53.1) 

2.0 

Other segments 


(43) 

4 

n.a. 

(5.7) 

Eliminations 


_ 

8 

n.a. 

0.0 

Reported EBITA 


755 

916 

(17.6) 

100.0 
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Financial results 

Due to the downturn of the German TV advertising market - estimated 
to have dropped 8.5 per cent in 2009 — high pressure on spot price discounts, 
and the deconsolidation of RTL Shop (sold in August 2008) revenue of 
Mediengruppe RTL Deutschland decreased by 14.3 per cent to €1, 732 million 
(2008: €2,020 million). 

Following an exceptional 2008 for Mediengruppe RTL Deutschland, during 
which the company increased its net advertising share to more than 46 per 
cent, competitors were expected to win back some market share during 
2009. The combined estimated net share of Mediengruppe RTL Deutschland 
(including RTL H) decreased to 43.5 per cent (2008: 46.4 per cent), a more 
normalised level of the years 2004 to 2007. 

The profit centre’s EBITA decreased by 1 1.6 per cent to €366 million 
(2008: €414 million), mainly reflecting the significant shortfall in advertising 
revenue, but Mediengruppe RTL Deutschland has reacted quickly to the 
crisis. Operating expenses in the core TV business (RTL Television, Vox, 
N-TV), excluding restructuring costs, have been reduced by €189 million - 
14 per cent year-on-year - mainly resulting from programme cost savings 
at the channels RTL Television and Vox. Thanks to these measures, the 
EBITA margin of the profit centre could even be improved to 21. 1 per cent 
(2008: 20.5 per cent). 



“It’s a great success for 
our team to achieve record 
ratings while we face an 
ongoing fragmentation of 
our market and a deep 
economic crisis worldwide.” 

Anke Schaferkordt, 

CEO, Mediengruppe RTL Deutschland and RTL Television 



Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008 
€m 

Per cent 
change 


Revenue 

1,732 

2,020 

(14.3) 


Adjusted EBITA 

374 

414 

(9.7) 

Restructuring costs 

(8) 

- 

n.a. 

EBITA 

366 

414 

(11.6) 
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Audience ratings 

Despite significant programme cost savings, the com- 
bined average audience share of Mediengruppe 
RTL Deutschland in the key 1 4 to 49 target group 
increased significantly by 1 .5 percentage points to 
34.4 per cent (2008: 32.9 per cent), a new record 
level. As a result, the RTL family of channels also in- 
creased its market leadership over its main com- 
mercial competitor, ProSiebenSatl (30.1 per cent), 
and the public channels (23.1 per cent). 


RTL Television 

Source: GfK. Target : 14-49. 

TV audience share 

2005-2009 {%) 





l^nBm 
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awn 
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This positive development was driven mainly by the 
flagship channel, RTL Television, which, for the 
1 7th consecutive year, and by a large margin, was 
the number one choice among young viewers. With 
a 1 6.9 per cent audience share (2008: 1 5.7 per cent) 
in its main target group, RTL Television achieved the 
biggest gain recorded by any channel in the reporting 
period and its best result since 2003, coming in 5 
percentage points ahead of the number two 
commercial channel, ProSieben (1 1 .9 per cent), and 
6.1 percentage points ahead of the number three 
commercial channel, Sat 1 (10.8 per cent). 

Seventy-eight of the 1 00 most-watched programmes 
in 2009 were aired by RTL Television (target group 1 4 
to 49). In terms of total audience, the boxing match 
between Vitali Klitschko and Kevin Johnson on 1 2 
December 2009 was RTL Television’s highest rated 
programme of the year, attracting 11.18 million 
viewers. 

RTL Television succeeded in establishing new for- 
mats across all genres, including new shows such as 
5 gegen Jauch, new series such as Lasko - Die 
Faust Gottes, and new comedy formats such as 
Willkommen bel Mario Barth. In the second half of 
the year, the channel also introduced a new afternoon 
line-up featuring scripted docu-soaps, which helped 
to boost the channel’s audience share among 1 4 to 
49-year-old viewers from 1 2.4 per cent (1 January to 
30 August) to 21.9 per cent (31 August to 17 
December) between 14:00 and 17:00. 

RTL Television was particularly successful in prime 
time (20:15 to 23:15), where the channel led the 
market in nearly every time slot, thanks to its big 
entertainment shows and its strong line-up of factual 
entertainment formats and US series. Overall, the 
channel achieved an average prime time audience 


share of 18.6 per cent in the 14 to 49 target group, 
up 1.0 percentage point year-on-year. Again, this 
was the biggest gain recorded by any channel. 

In January 2009, the fourth season of the jungle show 
Ich bin ein Star- Holt mich hierraus! (I’m A Celebrity. . . 
Get Me Out Of Here!) achieved an average audience 
share of 34.4 per cent among young viewers, up 2.7 
percentage points from the previous year. The same 
was true for the sixth season of Deutschland sucht 
den Superstar (Idols), broadcast from January to May 
2009. The show scored an average audience share 
of 30.6 per cent in the 1 4 to 49 age group, up from 
29.5 per cent in 2008. The third season of Das 
Supertalent (Got Talent) delivered the format's highest 
ratings yet, with an average audience share of 33.2 
per cent (2008: 27.9 per cent). 

The most popular US series on German television 
were again broadcast by RTL Television. These includ- 
ed Dr. House (average audience share 1 4 to 49: 24.2 
per cent) and CSI: Miami (average audience share 1 4 
to 49: 22.2 per cent). Real-life formats such as Bauer 
sucht Frau (The Farmer Wants A Wife), Raus aus den 
Schulden (Get Out Of Debt) and Rach - Der Restau- 
ranttester also performed strongly in prime time. 

RTL Television’s main news programme, RTL Aktuell, 
beat the competition among young viewers once 
again, with an average audience share of 20.5 per 
cent. The show also scored a higher total audience 
share (1 8.9 per cent) than the main news programmes 
of the public channels Das Erste and ZDF. 


Vox TV audience share 

Source: GfK. Target 14-49. 2005-2009 (%) 
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Vox’s audience share in the target group of 14 to 
49-year-old viewers remained stable at 7.5 per cent, 
putting the channel well ahead of the major public 
broadcasters Das Erste (6.6 per cent) and ZDF (6.3 
percent). 

While the competition in access prime time has 
intensified, Vox continued to score high ratings in this 
time slot thanks to its popular weekday cooking- 
themed line-up of Das perfekte Dinner (Come Dine 
With Me - average audience share 1 4 to 49: 1 0.3 per 
cent) and Unter Volldampf (Pressure Cooking - aver- 
age audience share 1 4 to 49: 8.0 per cent). Since 
March 2009, the daily docu-soap Mieten, kaufen, 
wohnen (Renting, buying, living) - showing people 
looking for flats and houses - has increased its 
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ratings at the 1 8:00 time slot, providing Vox with a 
powerful lead-in to access prime time. 

Quality US series continue to be key to Vox’s success 
in prime time. In addition to established audience 
favourites such as CSI: NY, Law & Order: Criminal 
Intent, Boston Legal and Crossing Jordan, Vox suc- 
cessfully launched the new series Life (average 
audience share 14 to 49: 10.5 per cent) and Bum 
Notice (average audience share 14 to 49: 10.7 per 
cent). 

Vox’s blockbuster movies proved particularly popular 
in 2009, drawing 1 9.3 per cent of 1 4 to 49-year-old 
viewers for Harry Potter and the Philosopher's Stone, 
1 8.5 per cent for Transporter- The Mission, and 1 8.2 
per cent for Ice Age. Since the start of the new 
season in September 2009, Vox has achieved an 
average audience share of 11.1 per cent among 
young viewers on Thursday evenings (20:00 to 1 :00), 
thanks to its strong movie line-up, putting the channel 
slightly ahead of its major commercial competitor, 
Sat 1 (1 1 .0 per cent). 


RTL II TV audience share 

Source: GfK. Target 14-49. 2005-2009 (%} 


09 


6.2 

08 


6.1 

07 


6.3 

06 


6.0 

05 


6.5 


RTL II achieved a 6.2 per cent audience share in the 
1 4 to 49 target group during 2009, slightly up from 
6.1 per cent in 2008. Key elements of the channel’s 
programme grid were popular docu-soaps such as 
Frauentausch, Zuhause im Gluck and Die Kochprofis 
plus movies and science-fiction series in prime time, 
and the ninth season of the classic reality show Big 
Brother in access prime time. 


In prime time, RTL II successfully launched the new 
makeover show Extrem schon (average audience 
share 1 4 to 49: 8.6 per cent) and the British science- 
fiction hit Torchwood (average audience share 1 4 to 
49: 7.8 per cent). Other popular prime time series 
included the third season of Battlestar Galactica, the 
fifth and final season of Stargate Atlantis, and the 
award-winning mystery series, Heroes. 

Last year's movie highlights on RTL II included the 
fantasy comedy Charlie And The Chocolate Factory 
(audience share 14 to 49: 16.3 per cent), family film 
Nanny McPhee (audience share 1 4 to 49: 1 5.2 per 
cent) and the action hit Eraser (audience share 1 4 to 
49: 1 4.4 per cent). 

The channel's contribution to RTL Group’s EBITA 
decreased to €9 million from €12 million in 2008, 
reflecting lower advertising revenue. 


Super RTL TV audience share 


Source: GfK. Target: 3-13. 2005-2009 (%) 
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Driven by higher ratings in access prime time 
and during the morning time slot (6:00 to 1 2:00), 
Super RTL increased its audience share in its key 
target group of 3 to 13-year-olds to 21.3 per cent 
(2008: 20.4 per cent), extending its lead over its two 
main competitors - the public channel Kika (1 5.5 per 
cent) and the commercial channel 1 Nick (9.5 per cent). 
Super RTL has been the clear leader in Germany’s 
children’s TV market for 1 1 consecutive years. 

The channel’s pre-school strand, Toggolino, owes its 
success to the classic Caillou (average audience 
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share 3 to 13: 49.8 per cent) as well as to new 
formats such as Chuggington (average audience 
share 3 to 13: 49.1 per cent). In access prime time, 
Super RTL scored highly with live-action formats 
such as Disney's Hannah Montana, Disney's Die 
Zauberervom Waverty Place and Hotel Zack& Cody 
(average audience share 3 to 1 3: 29.9 per cent), the 
latter being Super RTL's most popular children's 
programme. In primetime, highest performing shows 
included background magazines for popular 
entertainment shows from RTL Television such as 
Das Supertalent - Backstage and DSDS - Das 
Magazin, and family-oriented programmes such as 
animated movies. 

The revenue share of activities not directly related to 
classical TV advertising remained stable at around 25 
per cent of Super RTL's total revenue. 

The news channel N-TV had the best year in its 
history, achieving an average audience share of 1 .0 
per cent among viewers aged 1 4 to 49 (2008: 0.9 
per cent), proving that the channel's general 
programming strategy - news, business reports and 
live events during daytime, and magazines and 
features during prime time - is working well. In June, 
the channel reached particularly large audiences with 
its coverage of the death of Michael Jackson, and 
with the spectacular nature documentary Home. 

The profit centre’s three special-interest digital chan- 
nels - RTL Crime, RTL Living and Passion - 
continued to grow steadily and are among the leading 
pay-TV channels in Germany, Austria and Switzerland, 
with over 2.5 million subscribing households. 

Since autumn 2009, RTL Television and Vox have 
been available in HDTV via satellite operator SES 
Astra’s new HD+ offering. Both channels are 
broadcast as a high-definition simulcast, featuring 
programming highlights such as films and series in 
real HD. The number of programmes available in HD 
will be gradually expanded over the next few years. 


National audience breakdown 

Source: GflC Target 14-49. 
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New media and diversification activities 
Within Mediengruppe RTL Deutschland, RTL 

Interactive is responsible for diversification activities 
including digital content and services. Throughout 
2009, the company’s websites continued to focus on 
the expansion of professionally produced video 
content, which draws large numbers of internet users 
and is attractive to advertisers. Several websites 
were relaunched during the year to offer more video 
content, including RTL.de, N-TV.de, Vip.de and 
Teleboerse.de. With 6.49 million unique users per 
month according to the latest AGOF Internet Facts 
report (Q3/2009), RTL.de was once again Germany's 
leading infotainment portal. 

During 2009, the catch-up TV service RTLnow.de 
registered 1 36 million long-form video views - com- 
plete episodes of series or shows - up 1 6 per cent 
year-on-year. On 1 July 2009, Vox and RTL Interactive 
launched a similar service called Voxnow.de. 

Combining these catch-up TV services with the clip 
portal Clipfish.de, the websites RTL.de, Vox.de and 
N-TV.de, plus thematic portals such as Kochbar.de, 
Frauenzimmer.de and Vip.de, the number of video 
views of professionally produced content increased 
to 344 million (up 29 per cent compared to 2008). 
This increase was driven by RTL Television’s big 
entertainment shows Ich bin ein Star -Holt mich hier 
raus! (I’m A Celebrity. . . Get Me Out Of Here!) - with 
1 2 million video views - and Deutschland sucht den 
Superstar (Idols) - with over 40 million video views 
across all internet portals. 

With 6.75 million unique users per month, according 
to the latest AGOF Internet Facts report (Q3/2009), 
Wer-kennt-wen.de established itself at the top of the 
German social networks rankings. The site had over 
7.3 million registered members at the end of the year, 
up from 5 million members at the end of 2008. 

Mediengruppe RTL Deutschland also stepped up its 
mobile internet activities in 2009, launching mobile 
versions of websites such as Kochbar.de and Vox.de, 
while RTL Television’s mobile portal was relaunched 
at the end of the year to offer significantly more video 
content. The strategy was complemented by a series 
of new iPhone applications tying in to popular RTL 
Television shows (including Das Supertalent and Wer 
wird Millionar?), Formula 1 news (including live video 
streams) and the news from N-TV. 

Universum Film acquires audiovisual rights to dis- 
tribute movies in cinemas, and to release both movies 
and TV formats on DVD or video-on-demand plat- 
forms. The company - a subsidiary of Mediengruppe 
RTL Deutschland - performed strongly in 2009, re- 
porting significantly higher revenue and EBITA con- 
tributions, largely due to successful theatrical releases 
such as Transporter III, Crank 2 - High Voltage, Niko, 
ein Rentier hebt ab and Prinzessin Lillifee. 
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Financial results 

Based on its diversified portfolio and balanced mix of revenue streams, 
reported revenue of Groupe M6 increased by 1. 7 per cent to € 1,377 million 
(2008: € 1,354 million), demonstrating the group’s resilience in a strong 
economic downturn. 

Advertising revenue at the main channel, M6, fell 8.0 per cent, while the 
overall net TV advertising market in France was estimated to be down 120 
per cent in 2009. 4s a result, Groupe M6’s net advertising market share 
increased to 23.4 per cent (2008: 21.4 per cent!. Revenue from Groupe M6’s 
digital channels continued to grow strongly, up 17.7 per cent year-on-year, 
mainly driven by the strong performance of the free digital channel, W9. The 
group’s diversification and audiovisual rights activities reported revenue 
growth of 9.2 per cent 

Reported EBITA remained almost stable at € 195 million (2008: € 196 million). 
A number of key factors compensated for the shortfall in advertising 
revenue. These included higher profit contributions from Groupe M6’s digital 
channels and diversification businesses; initial results from the company’s 
cost-savings plan; and significantly lower programme costs at the main 
channel, M6, as the company did not reinvest the €46 million spent last year 
on European football championship rights. 



Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008 
€m 

Per cent 
change 


Revenue 

1,377 

1,354 

+1.7 


Adjusted EBITA 

199 

206 

(3.4) 

Restructuring costs and start-up losses 

(4) 

(10) 

(60.0) 

Reported EBITA 

195 

196 

(0.5) 


Audience ratings 

In 2009, Groupe M6 was the only family of channels 
with growing ratings. The combined audience share 
in the commercial target group of housewives aged 
under 50 increased to 21 .6 per cent (2008: 21 .2 per 
cent), driven by the strong growth of W9. 

Despite the continued audience fragmentation in 
France, mainly driven by the rapid expansion of free 
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digital terrestrial television (DTO, the audience share 
of M6 in the commercial target group remained almost 
stable at 17.2 per cent (2008: 17.5 per cent). As a 
result, M6 not only remained the second most popular 
channel in France in this demographic, it also con- 
tinued to reduce the gap to the market leader, TF1 . 
M6 profited from its strong access prime time line- 
up, with the factual entertainment show Un diner 
presque parfait (Come Dine With Me) and the maga- 
zine 100% mag making M6 the most watched chan- 
nel in the main commercial target group in the 1 8:00 
to 19:40 time slot. 2009 was marked by a daring 
move by M6 to change its evening news format. 
Replacing the short all-image news bulletin 6 Minutes, 
the new live show, Le 19.45, features a stand-up 
presenter, and provides in-depth coverage and loca- 
tion reporting on topical issues. Launched on 7 Sep- 
tember 2009, Le 19.45 was the only major news 
bulletin in France to gain new viewers: between Sep- 
tember and December 2009, it reached an average 
total audience of 2.5 million viewers, which represents 
an increase of 200,000 viewers compared to the 
average audience of 6 Minutes over the same period 
in 2008. 

In the strategic prime time slot (20:45 to 22:45) M6 
was the only major channel to improve its audience 
share in the commercial target group, from 20.6 per 
cent in 2008 to 21 .3 per cent in 2009. The channel 
continued to draw large audiences with its estab- 
lished programme brands, including the talent show 
Nouvelle Star (Idols), US series such as NCIS, Bones 
and Desperate Housewives, factual entertainment 
formats such as L'amour est dans le pre (The Farmer 
Wants A Wife) and Pekin Express, and the popular 
information magazines, Capital and Zone Interdite. 
M6 also managed to create a major TV event by 
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broadcasting a World Cup football qualifying match 
for the first time. The channel drew 8.2 million viewers 
for the Ireland versus France match, making it M6's 
most-watched programme in 2009. 

Groupe M6's main digital channel, W9, continued 
its rapid growth throughout 2009. The channel’s 
total audience share increased to 2.5 per cent (2008: 
1 .8 per cent) - the biggest increase recorded by any 
French channel. W9 also confirmed its market leader- 
ship among the DTT channels, with an average audi- 
ence share of 3.3 per cent in the main commercial 
target group. Underlining its positioning as a 'mini- 
generalist' channel, W9 scored high ratings in various 
genres, including movies, the US series Missing and 
The Simpsons, the factual entertainment formats 
Cauchemar en cuisine (Kitchen Nightmares) and Le 
convoi de /'extreme (Ice Road Truckers), and the Idols 
spin-off, Nouvelle Star - pa continue, during the late 
night slot. In autumn, W9 became the first DTT channel 
to broadcast a major event show - The X Factor - 
which was co-produced with RTL-TVI in Belgium, and 
attracted up to 900,000 viewers. W9 also set a new 
ratings record for a DTT channel on 27 October 2009, 
attracting 1 .5 million viewers with the movie Astdrix et 
les Vikings. In total, W9 aired 69 of the 100 highest- 
rated programmes across DTT channels in 2009. 

New media and diversification activities 

In 2009, Groupe M6’s diversification and audiovisual 
rights activities proved their resilience and helped to 
limit the decrease in advertising revenue. Groupe 
M6's leading role in the field of diversification is 
highlighted by the fact that its overall share of non- 
advertising revenue further increased to 47.4 per 
cent (2008: 44.4 per cent). 

The catch-up TV service, M6 Replay, has quickly 
established itself as one of the favourite video sites 
among French internet users. Since its launch in 
March 2008, more than 21 1 million programmes have 
been watched on the platform - 150 million being 
viewed in 2009. The service currently counts almost 
2.6 million unique users each month, who watch 
close to 20.7 million videos on the site. According to 
a recent study by Aegis Media Expert, M6 Replay 
offers the highest recall of advertising messages on 
the internet. Following agreements with service 
providers such as Orange, SFR and Canal Sat, M6 
Replay is also available on TV screens via IPTV and 
on mobile devices. Based on the positive uptake from 
advertising clients, the platform broke even in 2009. 

Following the success of M6 Replay, the group 
launched a catch-up TV service for W9 - W9 Replay 
- in December 2009. Groupe M6 complemented its 
market-leading online video offer with a new paid 
service, M6 VOD, which features premium content 
such as movies and season passes for popular TV 
series, while M6 Bonus is a free channel offering 
highlights of M6's signature programmes, as well as 



interviews, making-of documentaries and outtakes, 
similar to the bonus features found on DVDs. After 
the integration of Cyrealis group and the successful 
launch of thematic internet portals based on Groupe 
M6’s brands - including Turbo.fr (cars), Deco.fr (home 
decoration) and Teva.fr (women) - M6 Web improved 
its market position. In 2009, Groupe M6 reached an 
average audience of 12 million unique users per 
month across all its internet sites, compared to 1 1 
million unique users in 2008. 

The audiovisual rights division benefited from the 
box office success of the movies Twilight chapitre 1 
- Fascination, Harvey Milk and Predictions. 

Groupe M6's football club, Girondins de Bordeaux, 
ended the 2008/09 season as winners of the League 
Cup and the French championship (Ligue 1 ). There- 
fore, the team qualifed for the UEFA Champions 
League season 2009/1 0, where it advanced to the 
round of 1 6 in November 2009, finishing the group 
stage with 16 out of 18 possible points, above 
Bayern Munchen and Juventus Turin. At the end of 
2009, the team coached by former world champion 
Laurent Blanc again ranked number one in the French 
championship, Based on this series of successes, 
the profit contribution from the football club Girondins 
de Bordeaux increased to €7.4 million in 2009 (2008: 
€5.6 million), while revenue was up to €104 million 
(2008: €79 million). 
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“With growing 
revenues and 
an almost 
stable EBITA, 
Groupe M6 
demonstrated 
its resilience 
in a strong 
economic 
downturn.” 

Nicolas de Tavemost, 

President du Directoire, 
Groupe M6 
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Financial results 

Despite the economic downturn, RTL Group’s production arm, FremantleMedia, 
again reached the record results level of die previous year. The company 
generated revenue of € 1, 183 million (2008: € 1,203 million) and reported an 
EBITA of €155 million (2008: € 155 million), with solid performances around 
FremantleMedia’s global network of companies, particularly in the US, UK and 
the company’s Enterprises business, plus the first-time profit contribution from 
the newly acquired US production company, Original Productions. 



Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008 
€m 

Per cent 
change 


Revenue 

1,183 

1,203 

(1.7) 


Adjusted EBITA 

160 

159 

+0.6 

Restructuring costs 

(5) 

(4) 

+25.0 

Reported EBITA 

155 

155 

0.0 


Production businesses 

In 2009, FremantleMedia’s global network of pro- 
duction companies was responsible for nearly 9,500 
hours of award-winning TV programming across 57 
countries, making it one of the largest creators of 
international programme brands. The company dis- 
tributed its programmes to more than 1 50 countries. 

FremantleMedia productions topped the ratings 
charts in nearly every major territory in the world, 
including the US, the UK, Germany, Australia and 
France. Many of the company's key formats also set 
new records and delivered larger audiences than ever 
before, including Got Talent in the UK and Germany, 
The X Factor in the UK and Denmark, and The Farmer 
Wants A Wife in France and the Netherlands. 
FremantleMedia's entertainment formats continued 
to travel well during 2009. For the second year 
running, Hole In The Wall, a Japanese game show 
from Fuji TV, was FremantleMedia’s most successful 


travelling format of the year, entering 1 3 new markets 
and bringing its total number of territories up to 39. 
Got Talent, which is co-produced with Syco in the 
UK and the US, added another nine new markets to 
its roster in 2009, while Take Me Out - a new dating 
format developed by FremantleMedia France - is well 
on its way to becoming a major global format, rolling 
out to five new territories in 2009, taking its total 
number up to eight territories. The company also has 
a strong stable of popular daily soaps, telenovelas, 
drama series and factual entertainment formats. 

In the US, American Idol remained the country’s most 
watched prime time entertainment show for the fifth 
consecutive year. Season eight of the programme, 
which is co-produced by 19 Entertainment, and 
broadcast by the Fox network, achieved an average 
audience of 24.9 million viewers and a share of 23.5 
per cent among viewers aged 1 8 to 49 - over three 
times higher than Fox’s prime time average share. 
Returning to NBC in the summer of 2009, the fourth 
season of America's Got Talent was the network’s 
highest rated series, attracting an average audience 
of 1 2.3 million viewers. Originally launched in 1 956, 
The Price Is Right, on CBS, remained the number 
one daytime game show, averaging 4.6 million 
viewers in 2009. In October, the classic game show 
Let’s Make A Deal, a Hatos Hall Productions format, 
returned to CBS as a daytime strip, gaining daily 
audiences of over 2 million viewers. 

In the UK, audiences for all of FremantleMedia’s 
major entertainment formats experienced year-on- 
year growth. Series three of Britain's Got Talent, 
shown on ITV 1 , was the most successful yet, win- 
ning an average total audience share of 52.8 per 
cent. The season finale was watched by 18.3 million 
viewers - nearly one-third of the UK population - 
making it the highest rated entertainment show this 
decade and the top-performing programme of 2009. 
Contestant Susan Boyle became a worldwide phe- 
nomenon within days. Since her first audition, she 
has been watched hundreds of millions of times on 
YouTube around the world, making her one of the 
most viewed stars ever on the video platform. Re- 
turning to ITV 1 in the autumn, series six of The X 
Factor, co-produced with Syco, was the most 
popular yet. It became the UK’s second highest rated 
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series of 2009, with an average total audience share 
of 46.9 per cent. Series-on-series, the average audi- 
ence for The X Factor rose by 20 per cent.Fremantle- 
Media also produced top-rated programmes for the 
other major channels in the UK, including season five 
of The Apprentice, a Mark Burnett Productions format 
for BBC One, and the popular property show Grand 
Designs for Channel 4, while Neighbours, produced 
by FremantleMedia Australia, remained Five’s most 
watched daytime programme. 

In Germany, series three of Das Supertalent (Got 
Talent) delivered the highest ratings yet for the format, 
with an average audience of 6.8 million viewers, 
representing an audience growth of 25 per cent year- 
on-year. For the target audience of viewers aged 
14 to 49, Das Supertalent achieved an average 
audience share of 33.2 per cent. Meanwhile, season 
six of Deutschland sucht den Superstar (Idols) scored 
an average audience share of 30.6 per cent among 
young viewers for RTL Television, also up from the 
previous year. 

Airing in October, the two-part event movie Der 
Vulkan, produced by Teamworx, a subsidiary of 
FremantleMedia’s German production arm UFA, won 
a total audience of 6.3 million viewers, making it RTL 
Television’s highest rated JV movie of the year. 

In Australia, the finale of the cooking game show 
Master Chef attracted 3.7 million viewers, making it 
the most watched non-sports show ever aired in that 
territory. On average, the first season of the show, 
which was broadcast on Network Ten, achieved a 
total audience share of 41 .3 per cent. 

As part of its global growth strategy, which combines 
organic growth with selected acquisitions, Fremantle- 
Media acquired a 75 per cent stake in Original Pro- 
ductions - the US-based creator of hit TV shows 
such as Ice Road Truckers and Ax Men - in February 
2009. 
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The FremantleMedia subsidiaries Talkback Thames 
and UFA Fernsehproduktion formed a joint Drama 
Development Unit in Berlin to create drama co- 
productions for the UK and German markets. The 
move follows a successful collaboration between the 
two companies last year on The Bill and Soko Leipzig, 
popular prime time police dramas in Britain and 
Germany respectively. 

FremantleMedia Enterprises (FME) 

FremantleMedia Enterprises (FME) works with 
FremantleMedia’s own brands and those of third par- 
ties to create added revenue opportunities through 
international content distribution, licensing, new me- 
dia and home entertainment. 

Through their global distribution network, FME 
continued to distribute the hit UK drama series The 
Adventures of Merlin, a Shine production for BBC 
One. At the end of 2009, the first season of the 
programme had been sold to 52 broadcasters in 
over 1 80 countries, and season two has to date sold 
to more than 1 65 countries. In December, the BBC 
announced its commission of a third series. 

FME secured international sales of American Idol to 
more than 150 countries, including France, Japan, 
the UK and Australia. In a unique extension of the 
Idols brand, the company succeeded in closing a deal 
to create a TV programme-based attraction - The 
American Idol Experience - at Walt Disney World 
Resort, Rorida, which opened in February 2009. 
Other new live events launched by FME in 2009 in- 
clude America’s Got Talent Live in Las Vegas, Taste 
of EmeriTs - Cooking Challenge in Atlantic City, and 
the inaugural table tennis tournament Hardbat Classic, 
also in Las Vegas. The long-running The Price is Right 
Live in Las Vegas also enjoyed continued success. 

The Britain's Got Talent website, created by Talkback 
Thames Digital, had record-breaking success with 
over 51 million videos watched. The award-winning 
website for The X Factor attracted nearly 30 million 
video views. The official X Factor YouTube channel 
reached number five in the all-time most popular UK 
channel chart. 
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“2009 was an 
outstanding 
year for us. We 
inspired audi- 
ences with our 
creative work 
worldwide, 
as well as 
delivering 
record breaking 
ratings and 
concluding 
major and 
innovative 
commercial 
deals.” 

Tony Cohen, 

CEO, FremantleMedia 
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Financial results 

Total revenue at RTL Nederland was down 14.9 per cent to €371 million 
(2008: €436 million) as TV and radio advertising revenue decreased 
considerably. The Dutch TV advertising market was estimated to be 
down 10.7 per cent, with RTL Nederland taking 39.5 per cent of the market 
(2008: 39.0 per cent). 


RTL 4 TV audience share 

Source: SKO. Target shoppers 20-49 (18-24h). 2005-2009 (%) 
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Total EBITA of the profit centre increased to €72 million (2008: €70 million), 
thanks to an early focus on cost reduction. The TV activities reduced their 
operating costs by €41 million - 14 per cent year-on-year - mainly driven by 
programme cost savings and lower personnel costs resulting from the 
company’s restructuring in 2008, which had impacted the unit’s previous 
year EBITA. 








Cent Te Makken, plus US crime series such as CSI 







and Bones. Weekend nights are dominated by family 




Year to 
December 
2009 

Year to 
December 
2008 


entertainment formats and shows, including Ik Hou 
Van Holland, Ushi & Dushi, and the successful new 




€m 

€m 

change 

comedy format De TV Kantine. Series two of X Factor 


performed very well, winning an average audience 

Revenue 

share of 30.9 per cent in the target group (shoppers 

TV 



318 

372 

(14.5) 

aged 20 to 49) and was the channel’s highest rated 

Radio 



53 

64 

(17.2) 

show of 2009 for this audience. RTL 4’s early evening, 

Total 



371 

436 

(14.9) 

with formats such as Editie NL, RTL Boulevard, RTL 


Nieuws and the long-running daily soap Goede 

EBITA 

Tijden, Slechte Tijden (Good Times, Bad Times) also 

TV 



53 

59 

(10.2) 

achieved strong ratings in 2009. 

Radio 



19 

29 

(34.5) 

Restructuring costs 



- 

(18) 

n.a. 

RTL 5 finished 2009 with a 9.6 per cent prime time 

Total 



72 

70 

+2.9 

audience share in the 20 to 34-year-old demogra- 


audience share strongly, from 1 4.9 to 1 7.0 per cent, 
in the target group of shoppers aged 20 to 49. The 
channel’s theme nights on weekdays consist of a 
diverse range of new and 4 established programmes 
that have attracted large audiences. They include 
factual entertainment formats such as Uitstel Van 
Executie, Mijn Tent Is Top, and De Frogers: Effe Geen 


phic, up from 9.1 per cent in 2008, with blockbuster 
movies, Dutch versions of reality shows (Benelux Next 
Top Model, Expeditie Robinson, So You Think You 


Audience ratings 

RTL Nederland's family of channels achieved a 
combined prime time audience share of 32.3 per cent 
in the main commercial target group of shoppers aged 
20 to 49, up 1 .8 percentage points from 2008 (30.5 
per cent). This put RTL Nederland clearly ahead of its 
main commercial competitor, SBS group (28.0 per 
cent), and the public broadcasters (26.1 per cent). 

The ratings increase was mainly driven by the flagship 
channel RTL 4, which grew its average prime time 


RTL 5 TV audience share 

Source: SKO. Target: 20-34 (18-24h). 2005-2009 (%> 
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RTL 7 TV audience share 



*12 August-31 December 2005 


Can Dance), dating shows ( Take Me Out, Daten In 
Het Donker) and the game show Wipe Out scoring 
high ratings among young viewers. RTL 7 achieved 
an audience share of 6.7 per cent in its main target 
demographic of men aged 20 to 49 (2008: 6.9 per 
cent). Key pillars of the channel’s schedule are live 
broadcasts of football games, the weekly football 
magazine Voetbal International, motor sports and 
movies for men. RTL 8 achieved a prime time au- 
dience share of 3.3 per cent in its key target group 
of women aged 20 to 49, slightly down from 2008 
(3.4 per cent). 

At the beginning of October 2009, RTL Nederland 
launched its first special-interest channel, RTL 
Lounge, which is available through some cable 
providers’ pay packages. Aimed primarily at young 
women, its programming is based on drama series 
and lifestyle, with the prime time lifestyle slot covering 
a different theme each day of the week. RTL Lounge 
has already become the country’s most viewed digital 
channel. 

In July 2009, RTL Nederland and cable operator 
UPC signed a co-operation agreement to make all 
RTL channels available in high definition. 

Radio 538 is a hit radio station, which plays a range 
of contemporary and recent chart music, plus dance 
music and R&B, presented by the Netherlands’ most 
popular DJs. Co-operation between RTL Nederland’s 
TV and radio activities was strengthened during 
2009. For example, Radio 538 hosts a series of 
popular events and promotions in co-operation with 
the RTL TV channels, including the highly popular 
Cueen's Day party in Amsterdam in partnership with 
RTL 5, and Hotel 538, a meet and greet between 
X Factor finalists and Radio 538 listeners. In 2009, 
Radio 538 achieved an average audience share of 
16.2 per cent among listeners aged 20 to 49 (2008: 

16.9 per cent), making it the country’s leading radio 
station by a large margin. The station’s share of the 
net radio advertising market was 25.1 per cent (2008: 

26.9 per cent). Despite the economic downturn, the 
radio station remained highly profitable, with a 35.8 
per cent profit margin (2008: 45.0 per cent). 

At the end of October, the RTL brand returned to the 
Dutch radio market to launch the digital radio station 
RTL Lounge Radio, which targets the same female 



audience as the new digital TV channel. Radio 538 
supplies technology and programming for RTL 
Lounge Radio. 

New media and diversification activities 

RTL Nederland’s internet activities grew strongly in 
2009. The company’s network of websites - includ- 
ing the general portal RTL.nl, the catch-up TV sen/ice 
FtrLGemist.nl, the new cooking portal Etenvandaag.nl, 
the new gaming portal Spelsalon.nl, and a variety of 
websites dedicated to popular formats such as X 
Factor - increased its average number of unique 
users per month to 5.1 million (2008: 3.9 million). 

The number of video views more than doubled to 
185 million (2008: 91 million). The most popular 
streams were episodes of the daily soap Goede 
Tijden, Slechte Tijden, the entertainment news show 
RTL Boulevard, and clips from the RTL Nieuws 
website. The offer extended its reach during 2009 
through cooperation with leading cable networks 
Ziggo and UPC, making it available on TV screens. 
A new functionality has also been added to UPC’s 
on-demand service, enabling viewers to watch 
episodes of several RTL TV series before they are 
broadcast on RTL Nederland’s channels. 


“Thanks to 
our early focus 
on cost 
reduction, 

RTL Nederland 
increased its 
EBITA in 2009. 
At the same 
time, our 
flagship 

channel, RTL 4, 
became again 
the clear 
market leader.” 

Bert Habets, 

CEO, RTL Nederland 


National audience breakdown 

Source; SKO. Target shoppers 20-49 (18-24h). 
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Financial results 

In a net TV advertising market estimated to be down 12.5 per cent year-on- 
year, revenue of the Five Group fell 29.9 per cent to €303 million (2008: €432 
million). In local currency, revenue was down 21.1 percent. After several 
years of growing its share of the advertising market, the Five family of 
channels - including the digital channels Five USA and Fiver -lost market 
share in 2009, accounting for 8.4 per cent of the net TV advertising market 
(2008: 9.6 per cent). 

The Five Group reported an operating loss of € 10 million (2008: operating 
EBITA of €2 million). This figure excludes restructuring costs of €9 million 
and a programme write-down amounting to €22 million, relating to revised 
revenue expectations for acquired US series, based on weak market 
conditions. 

Throughout the reporting period, management worked intensively on 
recalibrating the company’s cost base. In early March 2009, Five presented a 
comprehensive restructuring plan, designed to increase the efficiency of the 
broadcaster. The plan called for leaner management structures and a 
significant headcount reduction. Eighty seven positions out of a total 
workforce of 354 were impacted. At the same time. Five undertook stringent 
cost management across all of its channels to limit the EBITA impact of the 
advertising revenue shortfall. The business took the decision to concentrate 
its efforts on the more commercially valuable parts of the schedule, such as 
prime time. In local currency, the Five Group reduced its operating costs, 
excluding restructuring costs and write-downs, by GBP 65 million or 19 per 
cent in 2009, mainly as a result of significant programme cost savings. 



“A renewed focus on the 
schedule led to Five 
becoming the only terrestrial 
family of channels in the 
UK to post an increase in its 
viewing share, despite 
the need to make significant 
programme cost savings.” 

Dawn Airey, 

Chair and CEO, Five 



Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008 
€m 

Per cent 
change 


Revenue 

303 

432 

(29.9) 

Revenue in local currency 

269 

341 

(21.1) 


EBITA Five main channel 

4 

16 

(75.0) 

EBITA Five digital channels 

(14) 

(14) 

0.0 

Operating EBITA 

(10) 

2 

n.a. 

Restructuring costs 

0) 

(4) 

>100.0 

Programme write-down 

(22) 

- 

n.a. 
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Source: BARB. Target: 16+. 
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Audience ratings 

Five was the only terrestrial family of channels in the 
UK to increase its adult viewing share in 2009, up 
slightly to 6.27 per cent (2008: 6.24 per cent). The ITV 
and Channel 4 families both lost audience share. 

As in previous years, all of the UK’s main terrestrial 
channels lost audience share, largely due to frag- 
mentation from the increasing penetration of multi- 
channel digital TV. Five experienced the least decline 
of all the commercial channels, retaining a 4.98 per 
cent audience share among viewers aged 16 and 
over (2008: 5.14 per cent). 

Cornerstones of the Five schedule, such as the CSI 
franchises, attracted some of the channel's highest 
ever audiences during the reporting period. The 
episode broadcast on 1 7 March 2009, which centred 
on the departure of lead character Gil Grissom 
(William Petersen), drew 4.3 million adults - the 
highest audience ever for a drama on Five, despite 
the crime series being in its ninth season. CST s 
ongoing popularity provided the springboard for Five 
to launch two new acquisitions, Flash Forward and 
The Mentallst, and to market the channel as the 
home of US drama on British TV. The series premiere 
of The Mentalist, on 26 March, achieved the highest 
audience for a new drama in the channel’s history 
with 4.12 million adult viewers and an 18.3 per cent 
share. Over the course of 2009, The Mentalist 
averaged 2.84 million viewers (12 per cent total 
audience share). RashForward, a tense episodic 
drama, also made an impressive debut with 4.1 
million viewers, and averaged 3.6 million individuals 
across the series - a share of 13.1 per cent. 

These achievements also extended to some of Rve’s 
long-running domestic commissions. The final day of 
The Ashes cricket tournament between England and 
Australia delivered the highest audience ever for the 
channel's cricket coverage: 2.09 million viewers. 
Similarly, the 1 2 01 season of The Gadget Show was 
its most successful to date, attracting an average of 
1 .62 million viewers across the series and a 6.6 per 
cent total audience share. 

In the digital arena, Five's two digital channels 
capitalised on new brand identities by achieving a 
third consecutive year of share growth. Five USA’s 
share of adult viewing grew by more than a fifth to 
0.75 per cent (2008: 0.61 per cent), while Fiver’s 
audience share among viewers aged 16 and over 
increased to 0.54 per cent (2008: 0.49 per cent). 


New media and diversification activities 

Following a relaxation in the miles surrounding 
teleshopping, 2009 saw Five enter the gaming arena. 
The company concluded an innovative commercial 
airtime deal with Net Play TV to broadcast a live 
interactive casino programme during the late night 
teleshopping window of the main channel. The five- 
year deal offers revenue participation to Five, and the 
company has been granted a 5 per cent option over 
the share capital of Net Play TV. 

Two internet gaming products, Five Casino and Five 
Bingo, developed in partnership with Party Gaming, 
were rolled out during the period. The company also 
launched two category-specific websites designed 
to showcase selected Five TV content to precise 
demographics. FiveFwd, aimed at young male fans 
of cars and technology, carries content from The 
Gadget Show and motoring series Fifth Gear. Holy 
Soap, intended for female soap fans, contains full 
length episodes of Rve's two Australian serials, 
Neighbours and Home and Away, as well as news, 
episodes and clips from all the major TV soaps. 

As a result of these efforts, the number of monthly 
unique visitors to Five’s portfolio of websites rose by 
28 per cent in 2009 to an average of 1 .83 million 
(2008: 1 .43 million). The number of long-form videos 
served by Demand Five rose to an average of 1 .3 
million per month (2008: 0.3 million). In all, Five’s 
family of websites served 50.7 million long- and short- 
form video streams in 2009 (2008: 12.6 million). 

Rve concluded a deal with Google to make a library 
of full-length TV programmes available via YouTube. 
The deal enables YouTube users in the UK to access 
more than 250 hours of recently-broadcast catch-up 
TV and archive programmes. Five Sales sells display 
and video advertising around the content. 

The company also grew its brand presence offline. 
The inaugural Gadget Show Live, based on the 
popular factual series, won the UK Association of 
Exhibition Organisers' award for Best Consumer 
Launch. All 30,000 tickets for the three-day event, 
which took place in April at the National Exhibition 
Centre in Birmingham, were sold out in advance. It 
will now become an annual event. 


National audience breakdown 

Source: BARB. Target 16+. 
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Financial results 

Revenue at the Belgian profit centre, which includes TV and radio activities, 
decreased by 6.0 per cent to €203 million (2008: €216 million). The net TV 
advertising market in French-speaking Belgium was estimated to be down 
3.8 per cent, with RTL Belgium outperforming the market. The radio 
advertising market also decreased significantly. The shortfall in advertising 
revenue was partly compensated by a strong increase in non-advertising 
revenue. This was mainly due to the first-time consolidation of the home- 
shopping service HSS Belgium, which has become a 50/50 joint venture with 
Groupe M6. 


Total EBITA for the profit centre decreased to €36 million (2008: €39 million), 
mainly due to a lower profit contribution from the unit’s radio business, 
while operating costs at RTL Belgium’s TV business were reduced by 
€6 million (6 per cent year-on -year). 


Year to 

Year to 


December 

December 


2009 

2008 

Per cent 

€m 

€m 

change 


Revenue 


TV 

158 

164 

(3.7) 

Radio 

45 

52 

(13.5) 

Total 

203 

216 

(6.0) 


EBITA 

TV 

20 

20 

0.0 

Radio 

16 

19 

(15.8) 

Total 

36 

39 

(7.7) 



“With its best year ever 
in terms of audience 
ratings, the RTL family 
of TV channels significantly 
enhanced its position 
as market leader in 
French-speaking Belgium.” 

Philippe Delusinne, 

CEO, RTL Belgium 
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Audience ratings 

The RTL family of TV channels significantly enhanced 
its position as market leader in French-speaking 
Belgium, with an average prime time audience share 
of 38.9 per cent in the target group of shoppers 
aged 18 to 54 - 2.9 percentage points higher than 
in 2008 (36.0 per cent). This record result underlines 
the complementary positioning of RTL-TVI (general- 
interest), Club RTL (sport, children's programming 
and alternative fiction) and Plug RTL (young viewers 
aged 1 5 to 34). In terms of total audience, the fami- 
ly of channels aired 81 of the year’s 100 top pro- 
grammes. 


RTL-TVI TV audience share 

Source: Audimetrie. Target shopper s 78-54 (17-23h). 2006-2009 (%} 



This positive development was mainly driven by the 
flagship channel RTL-TVI, which increased its aver- 
age prime time audience share to 28.9 per cent in the 
main commercial target group (2008: 26.3 per cent) 
and widened its lead over the public broadcaster La 
Une to 1 7. 1 percentage points. RTL-TVI was also the 
clear market leader in terms of total audience share. 

RTL-TVI’s news programmes remained the clear 
favourite among viewers in French-speaking Belgium. 
With a total audience share of 43.7 per cent, the 
midday news scored the highest ratings every day in 
2009, while the main news bulletin, Le Journal, was 
number one on all but four evenings, with an average 
total audience share of 46.6 per cent - 14.5 
percentage points ahead of its direct competitor, JT, 
on the public broadcaster La Une. RTL-TVI also drew 
large audiences with its early-evening information 
programmes such as Tout s'explique, Images a 
Tappui, Coute que Coute, Enquetes and the 
emblematic Place Royale. All the top 10 magazine 
shows of 2009 were aired by RTL-TVI. 

In January 2009, the factual entertainment show Un 
diner presque parfait (Come Dine With Me) moved 
from Plug RTL to the flagship RTL-TVI where the 
format continued to grow in popularity, scoring an 
average audience share of 39.6 per cent in the main 
commercial target group of shoppers aged 1 8 to 54. 
Based on this success, and on higher ratings for the 
game show Septante et un, the channel’s audience 
share increased to 31.3 per cent in the 17:00 to 
19:00 time slot. 

In prime time, the first season of the Belgian version 
of the romantic docu-soap L'amour est dans le pr£ 
CThe Farmer Wants A Wife) scored an average 


audience share of 37.6 per cent among shoppers 
aged 1 8 to 54, making it the second most popular 
entertainment format after RTL-TVTs show with the 
Belgian comedian Frangois Pirette. The highest rated 
of today’s US series were again aired by RTL-TVI, 
including Desperate Housewives, CSI: Miami, 
Dr House, CSI: NY, and NCIS Enquetes Sp6ciales. 
On Thursday evenings, traditionally reserved for films, 
RTL-TVI recorded an average audience share of 34.1 
per cent in its main target group. 


Club RTL TV audience share 

Source: Audimetrie. Target men 18-54 (17-23A). 2006-2009 (%) 
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Club RTL continued to focus on children's pro- 
grammes during the day and sports in the evening. 
The channel drew large audiences with its football 
show La Coupe, broadcasting Belgian Cup matches, 
the animated sitcom Les Simpson (The Simpsons), 
French comedy series Camera Cafe, and films. Club 
RTL ended the year with a prime time audience share 
of 7.1 per cent in its main target group of male 
viewers aged 18 to 54 (2008: 7.2 per cent). 


Plug RTL TV audience share 

Source: Audimetrie. Target 15-34 (l7-23h). 2008-20 09 {%) 
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Plug RTL continued its audience growth following 
last year's rebranding and repositioning. The 
channel's prime time audience share among young 
viewers aged 15 to 34 increased to 4.8 per cent 
(2008: 4.4 per cent). The channel’s flagship formats 
include popular entertainment programmes from 
Groupe M6, such as D&Co, Pikin Express and 
Nouvelle Star, plus repeats of hit US series such as 
CSI: Miami, Lost and Heroes. 
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Radio Contact Radio audience share 

Source: CIM Radio (Spring Wave). Target 12+. 2005-2009 (%) 



Bel RTL Radio audience share 

Source: CIM Radio (Spring Wave). Target: 12+. 2005-2009 (%) 
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According to the CIM audience survey covering 
January to June 2009, Radio Contact took the lead 
in the French-speaking Belgium radio market for the 
first time since 2001 , increasing its audience share 
from 1 5.1 per cent to 1 7.9 per cent. It was followed 
by Bel RTL, which achieved an audience share of 
17.2 per cent (2008: 19.5 per cent), and remained 
the market leader in terms of daily reach. With a 
combined audience share of 35.1 per cent, the two 
RTL Belgium stations came in ahead of the five public 
radio stations of the RTBF (31 .5 per cent). In the 
recently published audience survey for the second 
half of 2009, Bel RTL became again the market 
leader in terms of audience share, with 1 8.9 per cent, 
while Radio Contact continued its strong audience 
performance, achieving a 17.6 per cent audience 
share. 


New media and diversification activities 

In 2009, the number of video views across RTL 
Belgium’s websites increased by a massive 111 per 
cent to 27 million video streams. This growth was 
driven by the installation of new video players on all 
websites, offering users easier access to a greater 
choice of video content, and intensified on-air 
promotion on RTL Belgium’s TV channels. 

The news website RTUnfo.be increased its number 
of unique visitors per day by 20 per cent year-on- 
year, while video on-demand platform, RTL a I’infini, 
also recorded sound progresses, with a 58 per cent 
increase in the number of videos ordered by digital 
TV subscribers compared to 2008. At the end of 
2009, RTL & I’infini launched a monthly subscription 
service, Selection, offering viewers unlimited access 
to a choice of the best programmes from RTL 
Belgium's TV channels. Subscribers benefit from 
significant savings against pay-per-view prices. 


French-speaking 

Belgium audience breakdown 

Source: Audirr6trie. Target: shoppers 18-54 (17-23h). 
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Financial results 

In a net radio advertising market estimated to be down 8.7 per cent, 
reported revenue of the French radio profit centre decreased by 7.9 per cent 
to €174 million (2008; € 189 million). The net advertising share of the RTL 
radio family increased to 28.3 per cent (2008: 28.0 per cent). Reported 
EBITA, including restructuring costs and one-time charges, was € 15 million 
(2008; €32 million). 

The company recently launched a comprehensive cost-reduction plan, with 
the aim of reducing its cost base by 10 per cent over the three years from 
2009 to 201 1. In 2009, operating costs of the profit centre were already down 
€ 6 million or 4 per cent, mainly due to lower personnel costs. In December 
2009, the company announced the launch of a voluntary mobility plan in 2010 
for non-joumalist personnel. The plan could result in the departure of more 
than 10 per cent of the total of 200 staff potentially involved. 



Year to 
December 
2009 
€m 

Year to 
December 
2008 
€m 

Per cent 
change 


Revenue 

174 

189 

(7.9) 


Adjusted EBITA 

18 

32 

(43.8) 

Restructuring costs 

(3) 

- 

n.a. 

Reported EBITA 

15 

32 

(53.1) 
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Audience ratings 

RTL Radio, RTL 2 and Fun Radio achieved a com- 
bined average audience share of 1 9. 1 per cent, down 
0.7 percentage points on 2008. However, the RTL 
radio family remained clearly ahead of its direct 
commercial competitors, the radio families of NRJ 
(1 5.1 per cent; down 0.8 percentage points on 2008) 
and Lagardere (14.1 per cent, down 0.1 percentage 
points on 2008). 


RTL Radio 

Source: MOdiamdtrfe. Target: 13+. 
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In a challenging environment where major stations 
such as Europe 1 and NRJ significantly revamped 
their morning prime time slots, the flagship station 
RTL Radio achieved a market-leading average au- 
dience share of 12.4 per cent (2008: 13.0 per cent) 
and remained the unchallenged leader in the other 
key ratings criteria - daily cumulated audience and 
time spent listening. 

Several key programme slots continued to perform 
strongly and maintained their leading position, 
including Ca Peut Vo us Arriver, hosted by Julien 
Courbet, and the station’s legendary afternoon hit 
show, Les Grosses Tetes, hosted by Philippe 
Bouvard. In terms of audience share, both pro- 
grammes were 88 per cent ahead of their closest 
rival in their respective time slot. RTL Radio also 
defended the clear leadership of its prime time (7:30 
to 9:30) news programme, which attracted an 
average audience of 4 million listeners, representing 
a 13.9 per cent total audience share. 

RTL Radio confirmed its status as the number one 
French radio station by continuing to provide 
exclusive content to its listeners and by introducing 
new concepts. In the midst of the financial crisis, 
RTL Radio launched JoumAe RTL emploi (Job 
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“RTL Radio confirmed 
its status as the number 
one French radio station 
by continuing to provide 
exclusive content 
to its listeners, and by 
- introducing new concepts.” 

Christopher Baldelli, 

CEO, RTL Radio (France) 


Creation Day), an entire day dedicated to helping 
people find jobs. The programme gave advice on 
people’s problems, while job offers were published 
for free on its website. The programme became a 
regular monthly special from September, quickly 
gaining popularity. Between its launch in March 2009 
and November 2009, the number of job offers 
available online tripled to 35,000. 

In 2009, RTL Radio again teamed up with international 
stars such as Prince, Seal, and Michael Buble, along 
with up-and-coming talents such as Melody Gardot, 
who chose RTL’s studios for intimate concerts. The 
station was also the partner of long-anticipated 
comebacks such as the AC/DC and Paul McCartney 
concerts. 


Fun Radio Radio audience share 

Source: Medlamdtrie. Target 13+. 2005-2009 (%) 
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Positioning Fun Radio as a ‘dance-floor music 
format’ proved to be a winning strategy. In a difficult 
market for music radio stations - which have lost 3.8 
percentage points of total audience share over the 
past four years - Fun Radio stabilised its audience 
share at 3.8 per cent. The popular morning show, 
hosted by Manu and Virginie, attracts more than 1 .5 
million listeners daily, and the station has established 
itself as the reference radio station in the dance 
music scene by adding Madonna (a former NRJ 
exclusive) to its portfolio of musical partnerships, 
which already includes Britney Spears, Lady Gaga, 
David Guetta and Beyonce. 


RTL 2 Radio audience share 

Source: M4dJam6trie. Target 13+. 2005-2009 {%) 
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RTL 2, the pop/rock station, ended 2009 with an 
average audience share of 2.9 per cent (2008: 3.0 
per cent). With a popular morning show, which 
reached its highest audience level in spring, and an 
appealing mix of new pop/rock artists such as Jason 
Mraz and Renan Luce, and old favourites such as U2 
and Phil Collins, RTL 2 successfully bucked the 
decline among music stations. In December 2009, 
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the station announced that Calogero - a major 
French singer and former NRJ exclusive - would join 
the RTL 2 partnerships. 

New media and diversification activities 

At the end of May 2009, the French media regulator, 
Conseil Superieur de I’Audiovisuel (CSA), granted 
digital transmission licences to 1 60 radio stations in 
three major cities - Paris, Marseille and Nice. The 
RTL radio family was granted one additional licence 
for RTL L’Equipe, a 50/50 joint venture with the 
leading French sports daily, L'Equipe. The station 
was launched in October 2007 as an internet radio 
station dedicated to sports and news, and has 
significantly increased its online audience since then. 
The average number of unique users per month grew 
to 157,000 in 2009. 

Over the course of the year, traffic to the websites 
operated by RTL Net, RTL Radio's online subsidiary, 
has significantly increased by 62 per cent to 3.4 
million unique visitors per month (2008: 2.1 million 
unique visitors). In particular, RTL Radio’s website, 
RTL.fr, has confirmed its position as the number one 
radio site in France. With a monthly average of 2.5 
million unique visitors in 2009, the site increased its 
audience by over 60 per cent compared to 2008. 


In 2009, RTL Net continued developing its internet 
activities with four new thematic websites, including 
RTLConso.fr, dedicated to helping consumers, and 
OnRefaitLesCourses.fr, which provides France’s six 
million racegoers with tips and advice on horse 
betting. RTL Net also launched a new version of 
RTL2.fr, WAP mobile websites for each of the three 
radio stations, and three iPhone applications - Fun 
Radio’s becoming the most downloaded app of any 
French radio station. 

In November 2009, Fun Radio extended its Starftoor 
CD brand by creating, in partnership with the Groupe 
M6 TV channels, a huge dance music event at the 
Coliseum in Paris Bercy. This unique live concert 
featured stars such as Shakira, Martin Solveig, Bob 
Sinclair and Flo-Rida. The 1 4,000 tickets available for 
the concert were sold out a month before the event 
took place. 


National audience breakdown 

Source: M6dlam6trie. Target 13+. 
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This segment comprises the fully consolidated businesses RTL Klub 
(Hungary), Alpha Media Group (Greece), RTL Televizija (Croatia), 
and RTL Group’s Luxembourgish activities, plus UFA Sports, the Corporate 
Centre, the German radio business and the at-equity participations 
in Grupo Antena 3 (Spain) and Ren TV (Russia). 


RTL Klub 

Following a change in the shareholding structure, 
which resulted in RTL Group holding 67 per cent of 
the economic rights, RTL Klub has been fully 
consolidated into the 2009 accounts from 1 April 
2009. Since this date, consolidated revenue 
amounted to €83 million and EBITA to €18 million 
(profit share based upon equity accounting in 2008: 
€ 1 0 million). In a net TV advertising market estimated 
to be down 17.3 per cent, the channel’s market 
share decreased to 46.7 per cent (2008: 47.8 per 
cent). In reaction to the difficult economic climate, the 
company implemented stringent cost management 
and succeeded in reducing operating costs by 18 
per cent year-on-year. 

At the end of 2009, more than 80 per cent of Hungarian 
households had access to multichannel services - 
mainly due to the expansion of digital satellite TV - 
while the total number of Hungarian-speaking channels 
increased to 82 at the end of 2009, with 1 8 of them 
being launched in the past 1 8 months. As a result of 
this increasing audience fragmentation, RTL Klub’s 
prime time audience share in the key demographic of 
18 to 49-year-old viewers decreased to 30.7 per 
(2008: 32.6 per cent). Despite this, the channel 
extended its lead over its closest competitor, TV 2, to 
8.6 percentage points (2008: 7.9 percentage points). 

RTL Klub’s clear audience leadership was achieved 
by its broad range of programmes, including 
established audience favourites such as the daily 
soap Bar&tok Kdzt (Between Friends), the tabloid 
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“With RTL Most, we launched 
Hungary’s first catch-up TV 
service. More than 1 2 million 
video views since the 
launch and the end of 2009 
clearly show that our 
audience quickly embraced 
this new service.” 

Dirk Gerfcens, 

CEO, RTL Klub 


news magazine Fdkusz, the daily news show Hiradd, 
US drama series such as The Mentalist, ER, CSI: 
Miami, CSI: NY and Grey's Anatomy, and blockbuster 
movies. RTL Klub’s biggest hit in 2009 was the 
second season of the talent show Csillag szuletik (A 
Star Is Born). With a modified concept and a new 
jury, the show achieved an average audience share 
of 50.2 per cent in the commercial target group. 
Another popular programme in 2009 was the reality 
show Marry me, Dinieli, featuring the eccentric 
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musician Daniel Benko (average audience share 1 8 
to 49: 36.8 per cent). 

RTL Klub was the first commercial broadcaster to 
join Antenna Hungaria’s digital terrestrial platform, 
Min Dig TV, an important step to facilitate the digital 
switchover. 

At the end of September 2009, RTL Klub launched 
RTL Most, Hungary's first catch-up TV service. The 
website offers RTL Klub’s domestic programmes in 
high quality shortly after they air on TV. Between its 
launch and the end of the year, more than 1 2 million 
long-form videos were viewed by around 300,000 
registered users. 


RTL Klub TV audience share 

Source: AGB Hungary. Target: 18-49 (prime time}. 2005-2009 {%) 



National audience breakdown 

Source: AGB Hungary. Target 18-49 (prime time}. 2009 {%) 
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Alpha Media Group 

In December 2008, RTL Group gained control of the 
Greek broadcasting company Alpha Media Group. 
In reaction to the substantial economic downturn - 
the Greek TV advertising market fell by an estimated 
18.7 per cent in 2009 - local management initiated 
a comprehensive turnaround plan for the company. 
Rrst, the programme grid of Alpha TV was completely 
overhauled, positioning it as a family-oriented channel 
with a focus on docu-soaps and entertainment. At 
the same time the channel’s hit formats such as the 
morning entertainment show Kates me tin Beni, the 
real life entertainment programme Pame Paketo, 
and the satirical comedy show A/ Tsantiri Niouz with 
Lakis Lazopoulos, were retained. Secondly, operating 
costs were reduced drastically over the reporting 
period. Excluding restructuring costs, operating costs 
were down by €40 million or 29 per cent year-on- 
year, resulting from significantly lower programme 
and overhead costs. In total, the headcount of the 
company was reduced from 669 to 506 employees 
over the year. 



The channel's new programming strategy has already 
proved successful. Overall, Alpha TV increased its 
average audience share in its main target group of 
viewers aged 15 to 44 to 13.7 per cent in 2009, up 
from 12.5 per cent in 2008. The channel scored 
particularly high ratings with local adaptations of 
internationally successful formats, including Come 
Dine With Me, Kitchen Nightmares and The Farmer 
Wants A Wife. In access prime time, Come Dine With 
Me has become the most watched show in its time 
slot, achieving an average audience share of 25.1 per 
cent among viewers aged 1 5 to 44 since its launch 
on 30 March 2009. In prime time, the satirical comedy 
show A/ Tsantiri Niouz remained the channel's - and 
the market's - most successful programme, with an 
average audience share of 52.4 per cent in the target 
group in 2009. In Q4/2009, Alpha TV improved its 
average audience share among young viewers to 
15.1 per cent, up 2.6 percentage points compared 
to Q4/2008. In prime time, the gain was even bigger: 
plus 7.2 percentage points to 1 8.1 per cent. 

Despite significantly lower revenue amounting to €70 
million - down 28.3 per cent on a pro-forma basis 
- the company was able to achieve a better result 
than in 2008, thanks to its clear focus on cost- 
cutting. EBITA was minus €34 million, including 
restructuring costs of €6 million. This compares to a 
pro-forma EBITA of minus €41 million in 2008. In 
2010, the company will operate with a significantly 
reduced cost base. 


“Throughout 

2009 , 

Alpha TV was 

repositioned 

as a family- 

oriented 

channel with 

a focus on 

entertainment 

and docu- 

soaps. With 

significantly 

growing 

audience 

shares, 

the new 

programming 

strategy 

has already 

proved 

successful.” 

Christoph Mainusch, 

CEO, Alpha Media Group 


National audience breakdown 

Source: AGB Nieisen Media Research. Target 15-44. 
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RTL Televizija 

In a Croatian TV advertising market that fell by an 
estimated 19.1 per cent, revenue of RTL Televizija 
decreased by 18.0 per cent to €41 million (2008: 
€50 million). Consequently, the channel’s net TV 
advertising market share increased to 42.5 per cent 
(2008: 41.4 per cent). EBITA was minus €3 million 
(2008: €2 million), reflecting the shortfall in advertising 
revenue. Excluding the significant programme invest- 
ment for the handball world championship in January 
2009, the company’s operating costs fell €6 million 
or 1 2 per cent. 

Over two weeks in January 2009, RTL Televizija 
broadcast more than 70 hours of handball World 
Cup coverage, including 27 live matches. The final, 
between the Croatian and French national teams, 
became the most watched programme in the history 
of TV audience measurement in Croatia, among 
viewers aged 1 8 to 49, drawing an audience share 
of 81 .3 per cent and a total audience share of 74.9 
per cent. 

In 2009, RTL Televizija remained the market leader 
in the main commercial target group of viewers 
aged 1 8 to 49, both in prime time and throughout 
the whole day. While the channel increased its 
average audience share in prime time - by 0.3 
percentage points to 28.0 per cent - the all-day 
audience share was slightly down to 26.2 per cent 
(2008: 26.4 per cent). 

The channel scored high ratings in all genres. The 
Croatian version of the popular hit show Idols - 
Hrvatska trazi zvijezdu - achieved an average 
audience share of 32.1 per cent among young 
viewers, while docu soaps such as Ljubav je na selu 
(The Farmer Wants A Wife) and Jezikova Juha 
(Kitchen Nightmares) also proved highly popular. All 
of the year’s top ten prime time series in the 1 8 to 49 
demographic were aired by RTL Televizija, including 
Desperate Housewives, Grey's Anatomy, The Men- 
talist, Bones, and CSI: Miami. Movies also continue 
to be an important part of RTL Televizija’s schedule. 
The channel presented all of the ten most-watched 
movies on Croatian television in 2009. The main 
news bulletin, Vijesti, achieved an average audience 
share of 33.7 per cent among young viewers. 

The company has developed a dedicated specialized 
second-chance channel, RTL Plus, which offers 
viewers well-known, locally produced entertainment 
formats and US series, which already aired on RTL 
Televizija. RTL Plus is available via IPTV services in 
Croatia, and as part of both cable and IPTV services 
targeted at Croatian expatriates in the US, Canada 
and Australia. 



“Despite substantial 
reduction of the 
programming budget we 
were still able 
to achieve market 
leadership in Croatia.” 

Johannes Zull, 

CEO, RTL Televizija 


RTL Televizija TV audience share 

Source: AGB Nielsen Media Research. Target 18-49. 2005-2009 (%) 



National audience breakdown 

Source: AGB Nielsen Media Research. Target: 18-49. 

2009 (%) 

RTL Televizija 

26.2 

, HTV 1 

23.6 

V. Nova 

22.8 

HT\/ 9 

12.8 

Others 

14.6 


RTL Group 
Annual Report 2009 
96 


Other segments 


Document emis electrofljflygjnent 


RTL Letzebuerg, BCE 

In 2009, RTL Letzebuerg celebrated a triple anni- 
versary: it was half a century since RTL Radio Letze- 
buerg first went on air, 40 years since RTL Tele 
Letzebuerg broadcast its first TV programme, and 1 5 
years since the group became active on the internet. 
The combination of RTL Letzebuerg's three media 
channels achieved an impressive daily reach of 76.5 
per cent of all Luxembourgers aged 12 years and 
over (2008: 73.6 per cent). 

RTL Radio Letzebuerg remains the country's re- 
ference station for both news and entertainment, 
with 189,000 listeners tuning in every day (2008: 
181,000 listeners; Monday to Friday). The station’s 
audience share (12+, Monday to Friday, 5:00 to 
24:00) was 67 per cent (2008: 69 per cent). RTL Tele 
Letzebuerg recorded a prime time audience share 
of 53 per cent (12+, Monday to Friday, 19:00 to 
20:00), compared to 56 per cent in 2008. RTL Tele 
Letzebuerg launched several new formats for the 
2009/10 season, including the coaching magazine 
Behuel dech! (Behave Yourself!), devoted entirely to 
proper behaviour and good manners, the cooking 
show RTL Kichen - Kachduell and the new science 
magazine PISA de Wessensmagazin, a collaboration 
with M6 in France and RTL-TVI in Belgium. 

BCE, RTL Group’s technical services provider in 
Luxembourg, continued to expand its worldwide 
tapeless distribution network, Movie2Me, which works 
as a mass distribution server and also as an on- 
demand platform, and links TV channels with major 
content distributors. RTL Televizija, FremantleMedia 
and Alpha TV all began to use the service during 
2009. BCE overhauled the on-air design of RTL 
Tele Letzebuerg, and created a promotional film for 
Luxembourg’s presence on World Expo 2010 in 
Shanghai. The company installed a multi-channel 
broadcasting infrastructure for Viasat, including a full 
disaster recovery platform, and a digitisation infrastruc- 
ture for the European Parliament. BCE upgraded RTL 
Televizija’s newsroom system and RTL Nederland’s 
broadcasting infrastructure for the launch of the digital 
channel RTL Lounge and the high-definition playout 
of RTL 7 and RTL 8. The company also launched the 
broadcasting of two additional channels for Nova TV 
in Bulgaria, extended its digitisation services to RTL 
Radio and TF6 in France and to the video archives of 
the European Parliament. 


RTL Letzebuerg Daily reach 

Source; TNS-ILRes Piurtmedta 2009. Target Luxembourgers 12*. 2009 {%) 



“RTL Letzebuerg has 
become a truly integrated 
media company, bringing 
the RTL brand on all 
platforms - TV, radio, 
internet and mobile services.” 

Alain Berwick, 

CEO, RTL Radio and Tele Letzebuerg 
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“In 2009, our 
radio stations 
stepped 
up their 
diversification 
efforts with 
high-profile live 
events, online 
activities and 
mobile apps, 
all helping 
to connect 
listeners 
to our strong 
brands.” 

Gert Zimmer, 

CEO, RTL Radio Deutschland 



RTL Radio Deutschland 

In another challenging year for the German radio 
market, with decreasing advertising revenue for the 
second consecutive year, RTL Radio Deutschland 
- RTL Group’s German radio holding company - 
achieved an EBITA of €6 million (2008: €8 million). 

In the highly competitive Berlin/Brandenburg radio 
market, 1 04.6 RTL became again the number one 
station in its key target group of listeners aged 14 to 
49, increasing its audience share significantly to 1 5.1 
per cent (2008: 12.8 per cent). Hit-Radio Antenne 
Niedersachsen reported growing audience share for 
the fifth consecutive audience survey, up significantly 
to 15.7 per cent (2008: 13.4 per cent). Antenne 
Bayern remained one of the most listened-to radio 
stations in Germany, with an average audience of 
over one million listeners per hour. 

RTL Radio Deutschland sold its 25.44 per cent stake 
in Antenne MV in 2009. At the end of the year, 
RTL Group’s German radio portfolio comprised in- 
vestments in 1 9 stations, most of which are minority 
holdings because of constraints on media ownership 
in Germany. Ail portfolio stations reach a total of 27.2 
million listeners per day and have a combined average 
audience of almost five million listeners per hour. 


Turning to the Group's at-equity participations in 
Spain and Russia. 

Grupo Antena 3 

Across RTL Group’s European markets, the Spanish 
net TV advertising market was hit hardest by the 
economic downturn in 2009, falling by an estimated 
23.2 per cent. Grupo Antena 3 managed to out- 
perform the market with the company’s TV ad revenues 
declining by 1 5.5 per cent. As a result, its net share of 
the TV advertising market increased to 26.0 per cent 
(2008: 23.2 per cent). Following a new media law, the 
public channels have stopped airing advertisements 
since 1 January 2010. 

On a 100 per cent basis, consolidated revenue of 
Grupo Antena 3 fell 15.5 per cent to €704 million 
(2008: €833 million), while operating profit (EBITDA) 
declined to €81 million (2008: €164 million) and net 
profit dropped to €61 million (2008: €91 million). 
Grupo Antena 3's operating expenses decreased by 
7 per cent in 2009. The profit share of RTL Group 
was €13 million (2008: €19 million). 

In 2009, the main channel, Antena 3, has become the 
market leader in the commercial target group of 
viewers aged 1 6 to 54 years, achieving an audience 
share of 1 5.4 per cent (2008: 1 6.8 per cent), as the 
audience share of the main commercial competitor, 
Telecinco, dropped 3.9 percentage points to 1 5.3 per 
cent. Antena 3 aired the country’s most-watched 
programme in 2009 - the broadcast of the Champions 
League final between FC Barcelona and Manchester 
United. An average 1 1 .3 million viewers tuned in, for 
a 61 .7 per cent total audience share. 

Antena Neox and Antena Nova consolidated their 
leading position among the digital channels in Spain. 
In households that receive only digital TV, Antena 
Neox and Antena Nova’s total audience shares are 
3.1 per cent and 1 .8 per cent respectively. 


UFA Sports 

Following its re-establishment in 2008, sports market- 
ing agency UFA Sports closed several important 
deals in 2009. In May, the agency signed a ten-year 
marketing partnership with historic football club, 
FC St Pauli. UFA Sports will support the Hamburg 
second-league club with marketing, media, advertising 
and hospitality, and will provide comprehensive con- 
sulting on matters of stadium planning and financing. 
In June, the German Football Association (DFB) grant- 
ed the national TV and media rights for international 
matches played by Germany’s junior national football 
teams to UFA Sports for the next two years, and in 
October, the company signed an extensive marketing 
agreement with the Slovak Football Association (SFA) 
and the country’s top football league. 
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Grupo Antena 3’s family of channels was also in the 
lead with a combined audience share of 1 7.6 per 
cent (2008: 1 7.9 per cent) in the commercial target 
group, ahead of the Telecinco (16.7 per cent) and 
Grupo Sogecable (1 1 .3 per cent) families. 

The two radio stations of Grupo Antena 3 - Onda 
Cero (general interest) and Europa FM (hit music) - 
continued to improve their audience performance in 
2009. In the most recent ratings survey, Onda Cero 
is Spain’s number two radio station with more than 
2 million listeners. 

RTL Group’s shareholding in Grupo Antena 3 slightly 
increased to 21 .6 per cent in 2009. 


Antena 3 TV audience share 

Source: TNS So/res. Target 16-54. 2005-2009 (%) 
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Ren TV 

In Russia, RTL Group holds a 30 per cent stake 
in Ren TV. After years of double-digit growth, the 
Russian TV advertising market declined significantly 
in 2009, by an estimated 21.0 per cent in local 
currency. Ren TV finished the year with an estimated 
TV advertising market share of 4.7 per cent (2008: 
5.3 per cent). The channel has reacted to the eco- 
nomic downturn with a comprehensive cost-cutting 
programme. In 2009, operating expenses, in local 
currency, were down 18 per cent year-on-year. 
RTL Group's share of the results was € nil million 
(2008: €4 million), reflecting the significant advertising 
revenue shortfall. 

The channel’s main target demographic are viewers 
aged 30 to 45, mainly men, so most prime time 
formats cater to them, including Ren TV’s original 
series Soldaty, the court show Chas suda (Court 
Time), the weekly programme Voennaya tayna (War 
Secret) and comedy shows and concerts with Mikhail 
Zadornov. Ren TV is also a generalist channel with a 
broad offering that includes the Russian adaptation 
of the international hit format Come Dine With Me. 
The channel also strongly promotes its award- 
winning news and information programmes, which 
clearly differentiate Ren TV from its main competitors 
STS and TNT. These shows include documentaries, 
the daily news programme, 24, and the analytical 
programme, Nedelya s Mariannoy Maksimovskoy 
(This Week With Marianna Maksimovskaya), which is 
famous for its independent views. Ren TV is widely 
considered a major nationwide TV network in Russia 
with an independent editorial policy. 

The channel’s audience share among viewers aged 
1 8 to 54 increased to 5.8 per cent in 2009 (2008: 5.4 
per cent). 


Ren TV TV audience share 

Source; TNS Gallup Media. Target 18-54. 2005-2009 (%) 
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Source; TNS Gallup Media. Target 18-64. 
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Main portfolio changes 

On 20 February 2009, the Group acquired 75 per 
cent of Original FMM LLC, a Burbank-based company 
producing factual entertainment programmes that 
appeal to both US and international broadcasters. 
RTL Group granted a put option on the remaining 
25 per cent to the management based on a variable 
component. The fair value of the put option has been 
recognised as a liability. 

At the extraordinary shareholders’ meeting held on 
20 March 2009, the shareholders of M-RTL Zrt 
(“M-RTL”) granted their consent and approval to 
transfers of shares, in particular to the transfer by 
Pearson Netherlands BV (“PNBV”) of its 20 per cent 
stake in M-RTL to KOS Beteiligungs- und Verwal- 
tungsgesellschaft mbFI (“KOS”). As a result, the 
disagreements among the shareholders, which led 
to the arbitration proceedings between PNBV, IKO- 
Telekom Media Holding Rrt (n/k/a IKO Media Holding 
Zrt) and M-RTL in December 2006, were settled. 
Following the transfer of the 20 per cent stake by 
PNBV to KOS, the economic and voting ownerships 
in M-RTL was as follows: RTL Group (49 per cent), 
IKO-Telekom Media Holding Zrt (31 per cent), and 
KOS (20 per cent). 

As a result of the arrangements among the share- 
holders entered into on 20 March 2009, RTL Group 
has the ability in practice to control M-RTL without 
the acquisition of additional shares, and fully con- 
solidates M-RTL since 1 April 2009. Until such date, 
M-RTL was accounted for using the equity method. 

On 26 June 2009, RTL Group acquired from KOS 
non-voting shares in M-RTL representing an eco- 
nomic interest of 18 per cent for an amount of €41 
million. As a result, RTL Group now owns an eco- 
nomic interest of 67 per cent and voting rights of 49 
per cent in M-RTL. This acquisition in a fully con- 
solidated entity has been accounted for as an equity 
transaction and therefore no adjustment was re- 
corded to goodwill. 


Share of results of associates 


EBITA contribution 

Year to 
December 
2009 

€m 

Year to 
December 
2008 
€m 

Per cent 
change 


- Antena 3 

13 

19 

(31.6) 

- RTL II 

9 

12 

(25.0) 

-Ren TV 

- 

4 

n.a. 

- RTL Klub (in 2009 

from 1 January to 31 March) 

(2) 

10 

n.a. 

Others 

5 

(11) 

n.a. 

Total 

25 

34 

(26.5) 


The total contribution of the associated companies 
decreased to €25 million (2008: €34 million). The 
main reasons for this decline were the weaker results 
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at Antena 3 and the change in consolidation method 
(from equity to full consolidation) for RTL Klub as of 
1 April 2009. 

Interest income/(expense) and 
financial results other than interest 

Net interest expense amounted to € 1 2 million (2008: 
income of €21 million). The reduction is primarily due 
to the lower interest income received on the Group’s 
cash position due to weaker interest rates throughout 
2009. 

The financial results other than interest include 
impairments on financial assets as well as fair value 
adjustments on embedded derivatives and put 
options. 

Amortisation and impairment of fair value 
adjustments on acquisitions of subsidiaries, 
joint ventures and associates 

This heading includes the costs related to the amor- 
tisation of fair value adjustments on the acquisitions 
of Five, M6, Radio 538 and Alpha Media Group. The 
majority of the expense relates to M6 and Five. 

Intangible assets identified at fair value upon gain of 
control of Five Group and Alpha Media Group have 
been impaired for an amount of €18 million (€14 
million and €4 million, respectively). 

Impairment of goodwill and of disposal group 

An impairment of goodwill and of disposal group was 
recorded amounting to €21 1 million. This impairment 
mainly affects the carrying value of the Group’s UK 
and Greek television activities, and an associate 
company, and is mainly due to the worse than ex- 
pected downturn in advertising markets. 

In the United Kingdom, in addition to the impairment 
of fair value adjustment (€14 million), an impairment 
loss amounting to € 140 million has been recognised 
against the carrying value of the Five Group’s assets. 
This reflects the worsening of both the advertising 
market and Five’s share of the market. During the first 
half of 2009, the “fair value less costs to sell" ap- 
proach was retained using a discount rate of 8.4 per 
cent (December 2008: 9.2 per cent). Based on the 
above and on the basis of revised cash flow pro- 
jections, the impairment loss has been fully allocated 
to goodwill, which has been reduced to nil. 

In Greece, in addition to the impairment of fair value 
adjustment (€4 million), an impairment loss amounting 
to €66 million has been recognised against the car- 
rying value of Alpha Group’s assets. A much weaker 
Greek advertising market, when compared to the 
original business plan, has resulted in a significant 
underperformance, despite a cost reduction plan, 
including a first voluntary leave programme. During 
the first half of 2009, the “fair value less costs to 
sell” approach was retained, by factoring the costs 
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and the benefits of the contemplated restructuring 
programme and using a discount rate of 9.5 per 
cent. 

Loss from sale of subsidiaries, 
joint ventures and other investments 

No net gain/(loss) from sale of subsidiaries, joint 
ventures and other investments was recognised in 
2009 (2008: net loss of €9 million which mainly 
resulted from the disposal of RTL Shop). 

Income tax expense 

In 2009, the tax expense was €220 million (2008: 
expense of €232 million). 

Following the PLP agreement (see heading ‘Related 
party transactions'), which was approved by the 
Board on 26 June 2008 a commission income of €45 
million, representing 50 per cent of the tax benefit 
generated at the level of Bertelsmann AG, has been 
recorded in tax for the year (2008: €61 million). 

A detailed re-assessment of the underlying conditions 
supporting all the deferred tax assets within the 
Group has been completed. Following this review a 
full reversal, amounting to €40 million, has been 
recorded against the deferred tax assets initially 
recorded in 2007 in Luxembourg. 

Profit for the year attributable 
to RTL Group shareholders 

The profit for the year attributable to RTL Group 
shareholders was €205 million (2008: €194 million). 

Earnings per share 

Reported earnings per share, based upon 
153,618,853 shares, was €1.33 (2008: €1.26 per 
share). The adjusted earnings per share, taking into 
account the amortisation of fair value adjustments on 
acquisitions and impairment of goodwill, gain or loss 
from sale of subsidiaries, joint ventures and other 
investments, net of income tax expense and one-off 
tax effects, decreased by 26.4 per cent to €2.85 
(2008: €3.87) per share. 

Own shares 

RTL Group has an issued share capital of 
€191,900,551 divided into 154,787,554 fully paid up 
shares with no defined nominal value. 

RTL Group directly and indirectly holds 0.76 per cent 
(2008: 0.76 per cent) of RTL Group’s shares. 

Net cash position 

The consolidated net cash position at 31 December 
2009 was €789 million (31 December 2008: €876 
million). The Group continues to generate significant 
operating cash flow with an EBITA cash conversion 
of 1 06 per cent (2008: 1 1 4 per cent). 


As at 31 As at 31 

December December 
2009 2008 

€m €m 


Gross balance sheet debt 

(156) 

(111) 

Less: loans receivable' 4 

2 

2 

Gross financial debt 

(154) 

(109) 

Add: cash 

395 

383 

Add: marketable securities and 



other short-term investments 

6 

- 

Add: cash deposit 

542 

602 

Net cash position 

789 

876' 


14 The loans receivable relate 
to TCM (via Groups M6) 

1 5 Of which €83 million held by 
Groupe M6 (2008: €36 million) 


Related party transactions 

Financing 

As at 31 December 2009 RTL Group had various 
deposits (overnight and up to three months) 
amounting to €539 million (2008: €602 million) with 
Bertelsmann AG. These deposits bear an interest 
rate of either EONIA or EURIBOR plus 10 basis 
points depending on the duration of the deposit. 
The overnight deposit has subsequently been rolled 
over. The total interest income on these deposits for 
the period ending 31 December 2009 amounted to 
€7 million (2008: €23 million). As at 31 December 
2009 the Group had a €3 million deposit with 
Bertelsmann Inc. 

Bertelsmann AG granted to RTL Group pledges on 
all shares of its wholly owned French subsidiary 
Media Communication SAS and of its wholly owned 
Spanish subsidiary Media Finance Holding SL as 
security for all payments due by Bertelsmann AG. 

In October 2008, Bertelsmann AG granted to RTL 
Group a further pledge covering all the shares of its 
73.4 per cent owned German subsidiary Gruner + 
Jahr AG & Co. KG as security for all payments due 
by Bertelsmann AG. 

In November 2008, Bertelsmann AG granted to RTL 
Group a further pledge covering all the shares of its 
wholly owned UK subsidiary Bertelsmann UK Limited 
as security for all payments due by Bertelsmann AG. 

The total amount of the deposit does not exceed 60 
per cent of the fair value of the pledged assets, which 
are revalued on a regular basis. 

Tax 

On 26 June 2008, the Board of Directors of RTL 
Group agreed to proceed with the tax pooling of its 
indirect subsidiary RTL Group Deutschland GmbH 
(“RGD”) into Bertelsmann Capital Holding GmbH 
(“BCH”), a direct subsidiary of Bertelsmann AG. 

To that effect, RTL Group, through RGD, entered 
into a Profit and Loss Pooling Agreement (“PLP 
Agreement") with BCH for a six-year period starting 
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1 January 2008. Simultaneously, Bertelsmann AG 
entered into a Compensation Agreement (“Compen- 
sation Agreement”) with CLT-UFA, a direct subsidiary 
of RTL Group, providing for the payment to CLT-UFA 
of an amount compensating the above profit transfer 
and an additional commission (“Commission") 
amounting to 50 per cent of the tax saving based 
upon the taxable profit of RGD. 

Through these agreements, as from 1 January 2008, 
Bertelsmann AG and the RGD sub-group of 
RTL Group are treated as a single entity for German 
income tax purposes. 

As the PLP Agreement does not give any authority 
to BCH to instruct or control RGD, it affects neither 
RTL Group nor RGD’s ability to manage their busi- 
ness, including their responsibility to optimise their 
tax structures as they deem fit. After six years, both 
PLP and Compensation Agreements are renewable 
on a yearly basis. RGD and CLT-UFA have the right 
to request the early termination of the PLP and Com- 
pensation Agreements under certain conditions. 

In the absence of specific guidance in IFRS, RTL Group 
has elected to recognise current income taxes related 
to the RGD sub-group based on the amounts payable 
to Bertelsmann AG and BCH as a result of the PLP 
and Compensation agreements described above. 
Deferred income taxes continue to be recognised, 
based upon the enacted tax rate, in the consolidated 
financial statements based on the amounts expected 
to be utilised by the Group in the future. The Com- 
mission, being economically and contractually closely 
related to the Compensation, is accounted for as a 
reduction of the tax due under the Agreements. 

These agreements increase the Group’s net profit. As 
at 31 December 2009, the balance payable to BCH 
amounts to €368 million (2008: €298 million) and the 
balance receivable from Bertelsmann AG amounts to 
€323 million (2008: €237 million). 

The Commission received by CLT-UFA, a direct 
subsidiary of RTL Group, in 2009 amounts to €45 
million (2008: €61 million). 

The UK Group relief of the Five Group and 
FremantleMedia Group to Bertelsmann Group result- 
ed in a tax income for RTL Group of €9 million (2008: 
€7 million). 

Share option plan 

On 25 July 2000, RTL Group launched a share option 
plan for certain directors, senior management and 
employees of the Group. Under the terms of the plan, 
the option price reflects the market value of the 
shares on the date that they are granted. The market 
value is defined as the average stock price on the 
Brussels exchange for the 20 working days preceding 
the grant, or as otherwise decided by the Board of 


Directors. The options vest in equal tranches on the 
second, third and fourth anniversary of the date of 
grant, and lapse after 1 0 years. The total number of 
options granted and accepted by the beneficiaries at 
the end of 2009 was 1 24,800 (2008: 1 29,550). 

Significant litigations 

RTL Group has been made a party to litigation 
between several of its minority shareholders on the 
one hand and Bertelsmann and GBL on the other 
hand in relation to the acquisition by Bertelsmann of 
the RTL Group shares previously owned by GBL. On 
8 July 2003, the Luxembourg Civil Court rejected the 
claim of the minority shareholders. The judgement 
was appealed. 

In September 2002, the minority shareholders filed a 
lawsuit against RTL Group, its Directors, Bertelsmann, 
BWTV and WAZ with regard to the free float. They 
were seeking a Court decision obliging RTL Group to 
increase the free float and prohibiting other defen- 
dants to make additional purchases of RTL Group 
shares. 

The minority shareholders also dispute the decision 
by RTL Group to de-list its shares from the London 
Stock Exchange. On 31 December 2002, the Court 
of Appeal of Luxembourg, sitting in summary pro- 
ceeding, confirmed the Court decision pronounced 
in summary proceeding on 25 October 2002 that 
held the claim inadmissible. The de-listing of 
RTL Group's shares from the London Stock Exchange 
took effect from 31 December 2002. As a conse- 
quence of the de-listing, the minority shareholders 
requested the Luxembourg Civil Court to order the 
re-listing of the shares on the London Stock Ex- 
change. On 30 March 2004 the Court decided to join 
both claims (free float and de-listing) and dismissed 
the claims of the minority shareholders. The judge- 
ment was appealed. 

On 1 2 July 2006, the Court of Appeal of Luxembourg 
decided to join the claims (swap, free-float and de- 
listing) and confirmed the judgements of the court of 
first instance. The minority shareholders lodged to 
the Luxembourg Supreme Court (“Cour de Cassa- 
tion") a final appeal against this judgement, restricted 
to a limited set of legal issues not involving RTL Group 
but linked to the acquisition by Bertelsmann of 
RTL Group shares previously owned by GBL. 

On 21 February 2008, the Luxembourg Supreme 
Court decided to refer the matter to the European 
Court of Justice (ECJ) for a preliminary ruling 
procedure. 

In its ruling of 1 6 October 2009, the European Court 
of Justice decided that according to European law 
there does not exist a general principle of law 
under which minority shareholders are protected by 
an obligation on the dominant shareholder, when 
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acquiring or exercising control of a company, to offer 
to buy their shares under the same conditions as 
those agreed when a shareholding conferring or 
strengthening the control of the dominant shareholder 
was acquired. 

The matter has now been referred back to the 
Luxembourg Supreme Court. The latter is bound by 
the decision of the European Court of Justice. A final 
decision of the Supreme Court is expected before 
the second half of 2010. 

RTL Group believes that whatever the outcome of 
that litigation it should not have any direct impact on 
the Group, because it has not been a party to the 
original transaction (swap) and its involvement is 
limited to solely entering any transfer of shares into 
the shareholders register. 

In the autumn of 2007, the Dutch Public Prosecutor 
initiated criminal proceedings against, among others, 
RTL Nederland, claiming that these companies 
violated, in 2006 and 2007, the Act on Games of 
Chance by providing the opportunity to participate 
in dial-in games without the necessary permit and 
by promoting the participation in such games, both 
in violation of the conditions set in the Code of 
Conduct on Promotional Games of Chance. The 
Public Prosecutor announced that he would initiate 
criminal proceedings and forfeiture proceedings. In 
these proceedings he could claim criminal fines 
and forfeiture of all allegedly illegal gains received 
from dial-in games. On 2 November 2009, RTL 
Nederland and the Public Prosecutor signed a 
settlement agreement. The criminal proceeding and 
claims for repayment of illegally obtained profits 
were dropped against a payment of €9,080,000 by 
RTL Nederland. 

RTL Group and some of its Dutch affiliates are 
involved in an arbitration on financial claims filed by 
Talpa Media Nederland BV and Talpa Holding NV 
with the Netherlands Arbitration Institute in connection 
with the combination of the businesses of Talpa and 
RTL in the Netherlands in 2007. RTL Group does not 
believe in the merits of Talpa’s claims. A final arbitral 
award is expected in the course of 201 1 . 

RTL Group’s Board of Directors is not aware of any 
other significant litigation. 

Principal risks and uncertainties 

Principal risks and uncertainties are disclosed either 
in note 3. to the consolidated financial statements for 
the financial risks (pages 121 to 126) and in the 
section “Corporate Governance” for the external and 
market risks (pages 64 to 65). 

Profit appropriation (RTL Group SA ) 16 

The statutory accounts of RTL Group SA show a loss 

for the financial year 2009 of €42,642,454 (2008: 


profit of €113,064,016). Taking into account the 
profit brought forward as at 31 December 2009 of 
€524,740,602, the share premium (€5,782, 1 85,577) 
and the loss for the year (€42,642,454), the amount 
available for distribution is €6,264,283,725. The 
Board of Directors recommends to the General Meet- 
ing of Shareholders on 21 April 2010 the distribution 
of a gross final dividend per share of €3.50 (2008: 
€3.50 per share, including an extraordinary dividend 
of €2.10 per share). 

If the General Meeting of Shareholders accepts this 
proposal, RTL Group will distribute for the financial 
year 2009 a total dividend of €541 million. 

Outlook 

Although the revenue decline has slowed considerably 
since autumn 2009, RTL Group does not expect a 
quick recovery of advertising revenues to previous 
levels. While the Group remains cautious, it will also 
continue to invest in promising business opportunities, 
based on its strong brands and content. These in- 
clude on-demand services, as non-linear TV viewing 
grows rapidly, digital pay channels, to establish a 
second revenue stream, content production and 
the company's broad range of diversification busi- 
nesses. 


10 March 2010 
The Board of Directors 
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Management Responsibility Statement 

We, Gerhard Zeiler, Chief Executive Officer, and Elmar Heggen, Chief Financial Officer, confirm, to 
the best of our knowledge, that the consolidated financial statements which have been prepared 
in accordance with the International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union, 
give a true and fair view of the assets, liabilities, financial position and profit or loss of RTL Group 
and the undertakings included in the consolidation taken as a whole, and that the Directors’ report 
includes a fair review of the development and performance of the business and the position of 
RTL Group and the undertakings included in the consolidation taken as a whole, together with a 
description of the principal risks and uncertainties that they face. 


Luxembourg, 10 March 2010 



Gerhard Zeiler 

Chief Executive Officer 



Elmar Heggen 

Chief Financial Officer 
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CONSOLIDATED 
INCOME STATEMENT 

for the year ended 31 December 2009 


2009 2008 



Notes 

€m 

€m 


Revenue 


5,410 

5,774 

Other operating income 


45 

37 

Consumption of current programme rights 


(1,842) 

(2,095) 

Depreciation, amortisation and impairment 


(191) 

(161) 

Other operating expenses 



(2,685) 

Impairment of goodwill and of disposal group and amortisation of fair value adjustments 
on acquisitions of subsidiaries and joint ventures 


(246) 

(395) 

Gain/(loss) from sale of subsidiaries, joint ventures and other investments 

HE8 

_ 

(9) 

Profit from operating activities 


483 

466 


Share of results of associates 

MEN 

25 

34 

Earnings before interest and taxes (“EBIT”) 


508 

500 


Interest income 

6.j 4.B 

20 

63 

Interest expense 

El El 

(32) 

(42) 

Financial results other than interest 

El El 

22 

7 

Profit before taxes 


518 

528 


Income tax expense 

00 

(220) 

(232) 

Profit for the year 


298 

296 


Attributable to: 

RTL Group shareholders 


205 

194 

Minority interest 


93 

102 

Profit for the year 


298 

296 


EBITA* 


755 

916 

Impairment of goodwill of subsidiaries and joint ventures and of disposal group 

■ 7.| 2.|7.| 10. ■ 

(210) 

(364) 

Impairment of goodwill of associates 

HQ 

(D 

(12) 

Amortisation and impairment of fair value adjustments on acquisitions of subsidiaries and joint ventures 


(36) 

(31) 

Gain/(loss) from sale of subsidiaries, joint ventures and other investments 

mm*- 3.m 

_ 

(9) 

Earnings before interest and taxes (“EBIT”) 


508 

500 


Earnings per share (in €) 

- Basic 

Em 

1.33 

1.26 

- Diluted 

EH3 

1.33 

1.26 


The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements. 


EBITA represents earnings before 
interest and taxes excluding 
impairment of goodwill and of 
disposal group, and amortisation 
and impairment of fair value 
adjustments on acquisitions and 
gain or loss from sale of subsidiaries, 
joint ventures and other investments 
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF COMPREHENSIVE INCOME 

for the year ended 31 December 2009 



Notes 

2009 

€m 

2008 

€m 


Profit for the year 


298 

296 


Other comprehensive income 

Foreign currency translation differences 


(7) 

(61) 

Effective portion of changes in fair value of cash flow hedges 


(16) 

47 

Income tax 

uo 

7 

(9) 



(9) 

38 


Change in fair value of cash flow hedges transferred to profit or loss 


1 

28 

Income tax 

Em 

(1) 

(6) 



- 

(22) 


Fair value gains/(losses) on available-for-sale financial assets 

7.1 5.HI 

15 

(6) 

Income tax 

Em 

- 

- 



15 

(6) 


Defined benefit plan actuarial gains/(losses) 

7.| L'.Hl 

(7) 

4 

Income tax 

Em 

2 

(1) 



(5) 

3 


Share of other comprehensive income of associates 


(8) 

(5) 


Other comprehensive income for the year, net of income tax 


(14) 

(9) 


Total comprehensive income for the year 


284 

287 


Attributable to: 

RTL Group shareholders 


194 

184 

Minority interest 


90 

103 

Total comprehensive income for the year 


284 

287 


The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF FINANCIAL POSITION 

as at 31 December 2009 



Notes 

2009 

€m 

2008* 

€m 


Non-current assets 

Programme rights 

mmsam^7u\ 

110 

109 

Goodwill 

■HMH 7.| 

2,661 

2,825 

Other intangible assets 


308 

319 

Property, plant and equipment 

E2H 

364 

347 

Investments in associates 


416 

442 

Loans and other financial assets 

DE3 

265 

589 

Deferred tax assets 


465 

513 



4,589 

5,144 


Current assets 

Programme rights 

DEI 

1,147 

1,137 

Other inventories 


34 

32 

Income tax receivable 


42 

105 

Accounts receivable and other financial assets 1 

DEI 

2,486 

2,154 

Cash and cash equivalents 

DEI 

395 

383 

Assets classified as held for sale 

7.1 10 . 

23 

- 



4,127 

3,811 


Current liabilities 

Loans and bank overdrafts 

7.1 11. 

75 

18 

Income tax payable 


152 

229 

Accounts payable 

MiiiiMllilifIMfeJH 7.| 

2,164 

2,108 

Provisions 

■■■■ 7.J 

183 

135 

Liabilities directly associated with non-current assets classified as held for sale 

7.1 10 . 

10 

- 



2,584 

2,490 


Net current assets 


1,543 

1,321 


Non-current liabilities 

Loans 

mmmmm 7 _] 

81 

93 

Accounts payable 

7.1 

332 

294 

Provisions 

7.1 

131 

121 

Deferred tax liabilities 

BE 

58 

86 



602 

594 


Net assets 



5,871 


Equity attributable to RTL Group shareholders 


4,895 

5,277 


Equity attributable to minority interest 


635 

594 


Equity 


5,530 

5,871 


* Re-presented (see note 1.2. 1.) 

The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF CHANGES IN EQUITY 


Equity 

attributable 

to RTL Equity 



Notes 

Share 

capital 

€m 

Share 

premium 

€m 

Treasury 

shares 

€m 

Currency 

translation 

reserve 

€m 

Hedging Revaluation 
reserve reserve 

€m €m 

Retained 

earnings 

€m 

Group attributable 
share- to minority 
holders interest 

€m €m 

Total 

equity 

€m 


Balance at 1 January 2008 


192 

6,454 

(44) 

(122) 

(50) 

85 

(639) 

5,876 

572 

6,448 


Total comprehensive income: 

Profit for the year 


- 

- 

- 

- 

- 

- 

194 

194 

102 

296 

Foreign currency translation differences 

| 7.! 15. 3. 

1 

- 

- 

(62) 

- 

- 

- 

(62) 

1 

(61) 

Effective portion of changes in fair 












value of cash flow hedges, net of tax 

| 7.i 15. 4. 

1 

- 

- 

- 

38 

- 

- 

38 

- 

38 

Change in fair value of cash flow hedges 












transferred to profit or loss, net of tax 


1 

- 

- 

- 

22 

- 

- 

22 

- 

22 

Fair value losses on available-for-sale 












financial assets, net of tax 


1 

- 

- 

- 

- 

(6) 

- 

(6) 

- 

(6) 

Defined benefit plan actuarial gains, 
net of tax 


_ 

_ 

_ 




3 

3 


3 

Share of other comprehensive 
income of associates 


_ 



(6) 

1 



(5) 


(5) 



- 

- 

- 

(68) 

61 

(6) 

197 

184 

103 

287 

Capital transactions with owners: 

Dividends 

| 7.! 15. 6. 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

(767) 

(767) 

(88) 

(855) 

Equity-settled transactions net of tax 

7.. 15. 7. 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

3 

3 

4 

7 

Transactions on minority interest 

7.; 15. 8. 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

(18) 

(18) 

(1) 

(19) 

Derivatives on equity instruments 

7.J 15. 9. 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

3 

3 

4 

7 

Transactions on treasury 
shares of associates 


_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

. 

(4) 

(4) 


(4) 



- 

- 

- 

- 

- 

- 

(783) 

(783) 

(81) 

(864) 

Balance at 31 December 2008* 


192 

6,454 

(44) 

(190) 

11 

79 

(1,225) 

5,277 

594 

5,871 


Total comprehensive income: 

Profit for the year 


- 

- 

- 

- 

- 

- 

205 

205 

93 

298 

Foreign currency translation differences 

| 7.i 15. 3. 

1 

- 

- 

(5) 

- 

- 

- 

(5) 

(2) 

(7) 

Effective portion of changes in fair 












value of cash flow hedges, net of tax 

| 7.! 15. 4. 

1 

- 

- 

- 

(8) 

- 

- 

(8) 

(D 

(9) 

Fair value gains on available-for-sale 












financial assets, net of tax 

| 7.! 15. 5. 

1 

- 

- 

- 

- 

15 

- 

15 

- 

15 

Defined benefit plan actuarial losses, 
net of tax 


_ 

_ 

_ 

_ 



(4) 

(4) 

(D 

(5) 

Share of other comprehensive income 
of associates 


_ 

_ 

_ 

(10) 

1 



(9) 

1 

(8) 



- 

- 

- 

(15) 

(7) 

15 

201 

194 

90 

284 

Capital transactions with owners: 

Dividends 

| 7.1 15. 6. 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

(538) 

(538) 

(81) 

(619) 

Equity-settled transactions net of tax 

| 7., 15. 7. 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2 

2 

3 

5 

Gain of control of M-RTL 


- 

- 

- 

- 

- 

3 

- 

3 

26 

29 

Transactions on minority interest 

cn 

CD 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

(43) 

(43) 

1 

(42) 

Derivatives on equity instruments 

| 7.; 15. 9. 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1 

1 

2 

3 

Transactions on treasury 
shares of associates 


_ 

_ 

_ 

_ 



(1) 

(1) 


(1) 



- 

- 

- 

- 

- 

3 

(579) 

(576) 

(49) 

(625) 

Balance at 31 December 2009 


192 

6,454 

(44) 

(205) 

4 

97 

(1,603) 

4,895 

635 

5,530 

* Re-presented (see note 1.2. 1.) 












The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements. 
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CONSOLIDATED 
CASH FLOW STATEMENT 

for the year ended 31 December 2009 



Notes 

2009 

€m 

2008 

€m 


Cash flows from operating activities 

Profit before taxes 


518 

528 

Adjustments for: 

- Depreciation and amortisation 


196 

164 

- Value adjustments, impairment and provisions 


435 

532 

- Equity-settled share-based payments expenses 


5 

7 

- Loss/(gain) on disposal of assets 


(8) 

1 

- Financial results including net interest expense and share of results of associates 


(16) 

59 

Use of provisions 

7., i3.| 

(76) 

(52) 

Working capital changes 


(67) 

(39) 

Income taxes paid 


(224) 

(135) 

Net cash from operating activities 


763 

1,065 


Cash flows from investing activities 

Acquisitions of: 

- Programme rights 


(78) 

(71) 

- Subsidiaries and joint ventures net of cash acquired 

FI El 

(14) 

(151) 

- Other intangible and tangible assets 


(130) 

(109) 

- Other investments and financial assets 


(28) 

(102) 



(250) 

(433) 

Proceeds from the sale of intangible and tangible assets 


19 

22 

Disposal of: 

El El 



- RTL Shop, net of cash disposed of 


(2) 

(11) 

- Other subsidiaries and joint ventures net of cash disposed of 


2 

6 

Proceeds from the sale of associates, other investments and financial assets 


56 

17 

Current deposit with shareholder 

■MBT3.I9. i.l 

60 

22 

Interest received 


18 

63 



153 

119 


Net cash used in investing activities 


(97) 

(314) 


Cash flows from financing activities 

Interest paid 


(29) 

(29) 

Transaction with minority interest 

BO 

(42) 

4 

Proceeds from loans 


109 

4 

Repayment of loans 


(64) 

(9) 

Net change in bank overdraft 


(1) 


Dividends paid 


(631) 

(856) 


Net cash used in financing activities 


(658) 

(886) 


Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents 


8 

(135) 


Cash and cash equivalents at beginning of year 


383 

535 

Effect of exchange rate fluctuation on cash held 


4 

(17) 

Cash and cash equivalents at end of year 


395 

383 

The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial statements. 
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NOTES 

TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS 


D SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

RTL Group SA (the “Company") is a company domi- 
ciled in Luxembourg. The consolidated financial 
statements of the Company for the year ended 
31 December 2009 comprise the Company and its 
subsidiaries (together referred to as “the Group”) and 
the Group’s interest in associates and jointly con- 
trolled entities. RTL Group SA is the parent compa- 
ny of a multinational television, radio and production 
group, holding, directly or indirectly, investments in 
61 5 companies. The Group operates television chan- 
nels and radio stations in Europe and produces tele- 
vision content such as game shows and soaps. The 
list of the principal Group undertakings at 31 Decem- 
ber 2009 is set out in note 1 2. 

The Company is listed on the Brussels and Luxem- 
bourg Stock Exchanges. Statutory accounts can be 
obtained at its registered office. 

The ultimate parent company of RTL Group SA pre- 
paring consolidated financial statements, Bertels- 
mann AG, includes in its consolidated financial state- 
ments those of RTL Group SA. Bertelsmann AG is a 
company incorporated under German law whose 
registered office is established at Carl-Bertelsmann- 
Strasse 270, D-3331 1 Gutersloh, Germany. Consol- 
idated financial statements for Bertelsmann AG can 
be obtained at their registered office. 

The consolidated financial statements of the Group 
were authorised for issue by the Board of Directors 
on 10 March 2010. 


1.1 1 . 


Statement of compliance 

The consolidated financial statements have been 
prepared in accordance with International Financial 
Reporting Standards (IFRS) as adopted by the Euro- 
pean Union. 


1.1 2 . 


Basis of preparation 


1.! 2. 1, 


Consolidated financial statements 

The consolidated financial statements are presented 
in millions of Euro, which is the Company’s function- 
al and presentation currency, and have been pre- 
pared under the historical cost convention except for 
the following material items in the statement of 
financial position: 


■ Derivative financial instruments are measured at fair 
value; 

■ Financial instruments at fair value through profit or 
loss are measured at fair value; 

■ Available-for-sale financial assets are measured at 
fair value; 

■ Liabilities for cash-settled share-based payment 
arrangements are measured at fair value; 

■ The defined benefit asset is recognised as the net 
total of the plan assets, plus unrecognised past 
service cost and unrecognised actuarial losses, 
less unrecognised actuarial gains and the present 
value of the defined benefit obligation. 

The preparation of financial statements in conformity 
with IFRS as adopted by the European Union requires 
management to make judgements, estimates and 
assumptions that affect the application of policies 
and reported amounts of assets and liabilities, in- 
come and expenses. The estimates and associated 
assumptions are based on historical experience and 
various other factors that are believed to be reason- 
able under the circumstances, the results of which 
form the basis of making the judgements about car- 
rying values of assets and liabilities that are not read- 
ily apparent from other sources. Actual results may 
differ from these estimates. 

The estimates and underlying assumptions are re- 
viewed on an ongoing basis. Revisions to account- 
ing estimates are recognised in the period in which 
the estimate is revised if the revision affects only 
that period, or in the period of the revision and 
future periods if the revision affects both current 
and future periods. 

Judgements made by management in the applica- 
tion of IFRS that have a significant effect on the finan- 
cial statements and estimates with a significant risk 
of material adjustment in the next years are dis- 
cussed in note 2. 

Comparative information in the income statement 
has been re-presented to conform with the current 
year’s presentation. 

Following the completion of the purchase price allo- 
cation in the current year, comparative information in 
the statement of financial position and statement of 
changes in equity has been re-presented for intangi- 
ble assets and deferred tax (see note 5.2.). 
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(1) These standards and interpretations 
have not yet been endorsed by the 
European Union 



Changes in accounting policy and disclosures 

The accounting policies have been consistently ap- 
plied by Group entities and are consistent with those 
used in the previous year, except as follows: 

(A) New and amended standards 
adopted by the Group 

The Group has adopted the following new and 
amended IFRSs as of 1 January 2009, which have 
affected the presentation of the consolidated finan- 
cial statements: 

■ IAS 1 (revised), “Presentation of financial state- 
ments” - effective 1 January 2009. The new pre- 
sentation required (i.e. changes in terminology, for- 
mat and content) by IAS 1 (revised) has been 
applied in these consolidated financial statements. 
As the change in accounting policy only impacts 
presentation aspects, there is no impact on earn- 
ings per share; 

■ IFRS 7 (amendment), “Financial instruments - Dis- 
closures" - effective 1 January 2009. The amend- 
ment requires enhanced disclosures about fair 
value measurement and liquidity risk. In particular, 
the amendment requires disclosure of fair value 
measurements by level of a fair value measurement 
hierarchy. As the change in accounting policy only 
results in additional disclosures, there is no impact 
on earnings per share; 

■ IFRS 8, "Operating segments”. IFRS 8 replaces IAS 
1 4, “Segment reporting". It requires a “management 
approach” under which segment information is 
presented on the same basis as that used for the 
internal reporting purposes and provided to the 
Executive Committee, which is considered as the 
chief operating decision-maker. This has resulted 
in an increase in the number of reportable seg- 
ments presented. Comparative segment informa- 
tion has been re-presented in conformity with the 
transitional requirements of IFRS 8. Since the 
change in accounting policy only impacts presen- 
tation and disclosure aspects, there is no impact 
on earnings per share. 

The following new standards, amendments to stan- 
dards and interpretations are mandatory for the first 
time for the financial year beginning 1 January 2009, 
but are not currently relevant or have a very limited 
impact for the Group: 

■ IAS 23 (amendment), “Borrowing costs”; 

■ IAS 32 (amendment), “Financial instruments: 
Presentation"; 

■ IAS 39 (amendment), “Financial instalments: 
Recognition and measurement”; 

■ IFRIC 13, “Customer loyalty programmes”; 

■ IFRIC 1 5, “Agreements for the construction 
of real estate”; 

■ IFRIC 1 6, “Hedges of a net investment 
in a foreign operation”; 


■ IFRS 2 (amendment), “Share-based payment"; and 

■ Slight amendments to various standards 
as part of the annual improvement project 
published in May 2008. 

(B) Standards, amendments and 
interpretations to existing standards 
that are not yet effective and have 
not been early adopted by the Group 

The following standards and amendments to exist- 
ing standards have been published and are manda- 
tory for the Group’s accounting periods beginning on 
or after 1 January 2010 or later periods, but the 
Group has not early adopted them: 

■ IAS 27 (revised), “Consolidated and separate finan- 
cial statements" - effective for annual reporting pe- 
riods beginning on or after 1 July 2009. The revised 
standard requires the effects of all transactions with 
non-controlling interests to be recorded in equity if 
there is no change in control and these transactions 
will no longer result in goodwill or gains and losses. 
This is already the accounting policy elected by 
RTL Group. The standard also specifies the ac- 
counting when control is lost. Any remaining inter- 
est in the entity is re-measured to fair value, and a 
gain or loss is recognised in the income statement. 
The Group will apply IAS 27 (revised) prospectively 
to transactions with non-controlling interests from 
1 January 201 0; 

■ IFRS 3 (revised), “Business combinations" - effec- 
tive for annual reporting periods beginning on or af- 
ter 1 July 2009. The revised standard continues to 
apply the acquisition method to business combina- 
tions, with some significant changes. For example, 
all payments to purchase a business are to be 
recorded at fair value at the acquisition date, with 
contingent payments classified as debt subse- 
quently re-measured through the income state- 
ment. There is a choice on an acquisition-by-acqui- 
sition basis to measure the non-controlling interest 
in the acquiree either at fair value or at the non- 
controlling interest’s proportionate share of the 
acquiree’s net assets. All acquisition-related costs 
should be expensed. The Group will apply IFRS 3 
(revised) prospectively to all business combinations 
from 1 January 201 0; 

■ IFRS 9, "Financial instruments” - effective for annu- 
al reporting periods beginning on or after 1 January 
2013. IFRS 9 addresses classification and measure- 
ment of financial assets and replaces the multiple 
classification and measurement models in IAS 39 
with a single model that has only two classification 
categories: amortised cost and fair value. Classifi- 
cation under IFRS 9 is driven by the entity’s business 
model for managing the financial assets and the 
contractual characteristics of the financial assets. 
IFRS 9 also removes the requirement to separate 
embedded derivatives from financial asset hosts. 
It requires a hybrid contract to be classified in its 
entirety at either amortised cost or fair value (1 ). 
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The following new standards, amendments to stan- 
dards and interpretations have been published and 
are mandatory for the Group's accounting periods 
beginning on or after 1 January 201 0 or later peri- 
ods but are expected to have a very limited impact 
for the Group: 

■ IAS 1 (amendment), “Presentation 
of financial statements”; 

■ IAS 24 (revised), “Related party disclosures” - 
effective from 1 January 201 1 (1 ); 

■ IAS 32 (amendment), “Classification of 

right issues” - effective from 1 February 201 0; 

■ IAS 39 (amendment), "Financial instruments: 
Recognition and measurement - Eligible hedged 
items” - effective from 1 July 2009; 

■ IFRS 1 (amendment), “Additional exemptions 
for first-time adopters” - effective from 

1 January 2010 (1); 

■ IFRS 2 (amendment), “Group cash-settled 
share-based payment transactions” - effective 
from 1 January 2010 (1); 

■ IFRS 5 (amendment), “Non-current assets 
held for sale and discontinued operations” - 
effective from 1 July 2009; 

■ IFRIC 9 (amendment), “Reassessment of 
embedded derivatives” and IAS 39 “Financial 
instruments: Recognition and measurement” - 
effective from 1 July 2009; 

■ IFRIC 1 4 (amendment), “IAS 1 9 - The limit 
on a defined benefit asset, minimum funding 
requirements and their interactions” - 
effective from 1 January 201 1 (1 ); 

■ IFRIC 1 7, “Distributions of non-cash assets 
to owners” - effective from 1 July 2009; 

■ IFRIC 1 8, “Transfers of assets from customers" - 
effective from 1 July 2009; 

■ IFRIC 19, “Extinguishing financial liabilities with 
equity instruments” - effective from 1 July 2010 (1). 

As part of its annual improvements project published 
in May 2008 and April 2009, the IASB has slightly 
amended various standards. The improvements fo- 
cused on areas of inconsistencies in IFRSs or where 
clarification of wording was required. Most of the 
amendments (not already effective for annual periods 
beginning on 1 January 2009) are effective for annu- 
al periods beginning on 1 January 201 0, with earlier 
application permitted. The Group does not expect 
any significant impact of these amendments on its 
consolidated financial statements. The improvements 
to IFRSs published in April 2009 have not yet been 
endorsed by the European Union. 


1.; 3. 


Principles of consolidation 


(1) These standards and interpretations 
have not yet been endorsed by the 
European Union 


1.) 3. T. | 


Subsidiaries 

Subsidiaries are those undertakings controlled by the 
Company. Control exists when the Company has the 
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power or ability (“de facto control”), directly or indi- 
rectly, to govern the financial and operating policies 
of an undertaking so as to obtain benefits from its 
activities. The existence and effect of potential vot- 
ing rights that are presently exercisable or presently 
convertible are considered when assessing whether 
the Company controls another entity. Directly or in- 
directly held subsidiaries are consolidated from the 
date on which control is transferred to the Company 
and are no longer consolidated from the date that 
control ceases. 

The purchase method of accounting is used to 
account for the acquisition of subsidiaries by the 
Company. The cost of an acquisition is measured as 
the fair value of the assets given, equity instruments 
issued and liabilities incurred or assumed at the date 
of exchange, plus costs directly attributable to the 
acquisition. Identifiable assets acquired and liabili- 
ties and contingent liabilities assumed in a business 
combination are measured initially at their fair values 
at the acquisition date, irrespective of the extent of 
any minority interest. The excess of the cost of ac- 
quisition over the fair value of the Company’s share 
of the identifiable net assets acquired is recorded as 
goodwill. If the cost of acquisition is less than the fair 
value of the net assets of the subsidiary acquired, 
the difference is recognised directly in the income 
statement. 

When an acquisition is completed by a series 
of successive transactions, each significant trans- 
action is considered individually for the purpose of 
the determination of the fair value of the identifiable 
assets, liabilities and contingent liabilities acquired 
and hence for the goodwill associated with the 
acquisition. 

The fair values of the identifiable assets, liabilities 
and contingent liabilities acquired can vary at the 
date of each transaction. When a transaction re- 
sults in taking control over the entity the interests 
previously held in that entity are revalued on the 
basis of the fair values of the identifiable assets 
and liabilities at that date. The contra posting for 
this revaluation is recorded directly in revaluation 
reserve in equity. 

Subsequent purchases, after the Group has ob- 
tained control, are treated as the acquisition of 
shares from minority interest: the identifiable assets, 
liabilities and contingent liabilities of the entity are 
not subject to a further revaluation and the positive 
or negative difference between the cost of such 
subsequent acquisitions and the net value of the 
additional proportion of the interest acquired is re- 
corded directly in equity. 

For disposals of minority interests, differences be- 
tween any proceeds received and the relevant share 
of minority interest are also recorded in equity. 
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The full consolidation method is used, whereby the 
assets, liabilities, income and expenses are fully in- 
corporated. The proportion of the net assets and net 
income attributable to minority interest is presented 
separately as a minority interest in the consolidated 
statement of financial position and in the consolidat- 
ed income statement. 


1.1 3. 2. 


Joint ventures 

A joint venture is an entity where the control of eco- 
nomic activity is contractually shared with one or 
more parties whereby no party on its own exercises 
effective control. 

The purchase method of accounting is used to 
account for the acquisition of joint ventures by the 
Company. 

Joint ventures are accounted for using proportionate 
consolidation. Under this method the Group includes 
its proportionate share of the joint venture's income 
and expenses, assets and liabilities and cash flows 
in the relevant components of the consolidated finan- 
cial statements, on a line-by-line basis. 


I.j 3. 3. 


Associates 

Associates are defined as those investments, not 
classified as either subsidiaries or joint ventures, 
where the Group is able to exercise a significant 
influence. Such investments are recorded in the con- 
solidated statement of financial position using the 
equity method of accounting and are initially recog- 
nised at cost. Under this method the Group’s share 
of the post-acquisition profits or losses of associates 
is recognised in the income statement and its share 
of post-acquisition movements in reserves is re- 
cognised in reserves. The cumulative post-acquisi- 
tion movements are adjusted against “Investments in 
associates”. 

The Group’s investment in associates includes good- 
will (net of any accumulated impairment loss) identi- 
fied on acquisition. 

When the Group's share of losses in an associate 
equals or exceeds its interest in the associate, in- 
cluding any other unsecured receivables, the Group 
does not recognise further losses, unless it has in- 
curred obligations or made payments on behalf of 
the associate. 

Unrealised gains on transactions between the Group 
and its associates are eliminated to the extent of the 
Group’s interest in the associates. Unrealised losses 
are also eliminated unless the transaction provides 
evidence of an impairment of the asset transferred. 
Accounting policies of associates have been changed 
where necessary to ensure consistency with the pol- 
icies adopted by the Group. 


1.1 3. 4. 


Transactions eliminated on consolidation 

Intra-group balances and transactions and any unre- 
alised gains arising from intra-group transactions are 
eliminated in preparing the consolidated financial 
statements. Unrealised gains arising from transac- 
tions with associates and joint ventures are eliminat- 
ed to the extent of the Group's interest in the under- 
taking. Unrealised gains resulting from transactions 
with associates are eliminated against the investment 
in the associates. Unrealised losses are eliminated in 
the same way as unrealised gains except that they 
are only eliminated to the extent that there is no evi- 
dence of impairment. 


1.1 4 . 


Foreign currency translation 


1-1 4 . 1 . 


Foreign currency translations and balances 

Transactions in foreign currencies are translated to 
the respective functional currencies of Group entities 
at the foreign exchange rate ruling at the date of the 
transaction. Monetary assets and liabilities denomi- 
nated in foreign currencies at the reporting date are 
translated at the foreign exchange rate ruling at that 
date. Foreign exchange differences arising on trans- 
lation are recognised in the income statement. Non- 
monetary assets and liabilities that are measured in 
terms of historical cost in a foreign currency are 
translated using the exchange rate at the date of the 
transaction. Non-monetary assets and liabilities de- 
nominated in foreign currencies that are stated at fair 
value are translated to Euro at foreign exchange rates 
ruling at the date the fair value was determined. 


1.) 4. 2. 


Financial statements of foreign operations 

The assets and liabilities of foreign operations, includ- 
ing goodwill, except for goodwill arising from acqui- 
sitions before 1 January 2004, and fair value adjust- 
ments arising on consolidation, are translated to 
Euro using the foreign exchange rate prevailing at the 
reporting date. Income and expenses are translated 
at the average exchange rate for the year under 
review. The foreign currency translation differences 
resulting from this treatment, and those resulting 
from the translation of the foreign operations’ opening 
net asset values at year-end rates, are recognised 
directly in a separate component of equity. 

Exchange differences arising from the translation of 
the net investment in a foreign operation or associ- 
ated undertaking and financial instruments, which 
are designated and qualified as hedges of such in- 
vestments, are recognised directly in a separate 
component of equity. On disposal or partial dispos- 
al of a foreign operation, such exchange differences 
or proportion of exchange differences are recognised 
in the income statement as part of the gain or loss 
on sale. 
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Derivative financial instruments 
and hedging activities 

Fair value 

Derivative financial instruments are initially recognised 
at fair value in the statement of financial position at 
the date a derivative contract is entered into and are 
subsequently re-measured at fair value. 

The fair value of foreign currency forward contracts 
is determined by using forward exchange market 
rates at the reporting date. 

Cash flow hedging 

For qualifying hedge relationships, the Group docu- 
ments at the inception of the transaction the relation- 
ship between hedging instruments and hedged 
items, as well as its risk management objective and 
strategy for undertaking the hedge. This process in- 
cludes linking all derivatives designated as hedges to 
specific assets and liabilities or to specific firm com- 
mitments or forecast transactions. The Group also 
documents, both at the hedge inception and on an 
ongoing basis, its assessment of whether the hedg- 
ing derivatives are effective in offsetting changes in 
fair values or cash flows of the hedged items. 

The accounting treatment applied to cash flow hedg- 
es in respect of off-balance sheet assets and liabili- 
ties can be summarised as follows: 

■ For qualifying hedges, the effective component of 
fair value changes on the hedging instrument 
(mostly foreign currency forward contracts or cash 
balances in foreign currencies) is deferred in “Hedg- 
ing reserve”; 

■ Amounts deferred in “Hedging reserve” are subse- 
quently released to the income statement in the pe- 
riods in which the hedged item impacts the income 
statement or are used to adjust the carrying value 
of assets purchased (basis adjustment). When 
hedging forecast purchases of programme rights in 
foreign currency, releases from equity via a basis 
adjustment occurs when the programme right is 
recognised on balance sheet in accordance with 
the Group's policy; 

■ The ineffective component of the fair value chang- 
es on the hedging instrument is recorded directly in 
the income statement. 

When a hedging instrument expires or is sold, or 
when a hedge no longer meets the criteria for hedge 
accounting under IAS 39, any cumulative gain or 
loss included in the “Hedging reserve” is deferred un- 
til the committed or forecast transaction ultimately 
impacts the income statement. However, if a com- 
mitted or forecast transaction is no longer expected 
to occur, then the cumulative gain or loss that was 
reported in equity is immediately transferred to the 
income statement. 


1.1 6 . 


Current/non-current distinction 

Current assets are assets expected to be realised or 
consumed in the normal course of the Group’s oper- 
ating cycle (normally within one year). All other assets 
are classified as non-current assets. 

Current liabilities are liabilities expected to be set- 
tled by use of cash generated in the normal course 
of the Group’s operating cycle (normally within one 
year) or liabilities due within one year from the re- 
porting date. All other liabilities are classified as non- 
current liabilities. 



Intangible assets 


1.1 7 . 1 . 


Non-current programme rights 

Non-current programme rights are initially recognised 
at acquisition cost or production cost which includes 
staff costs and an appropriate portion of relevant 
overheads, when the Group controls, in substance, 
the respective assets and the risks and rewards at- 
tached to them. 

Non-current programme rights include (co-)produc- 
tions and audiovisual rights acquired, with the prima- 
ry intention to broadcast or sell them as part of the 
Group’s long-term operations. Non-current pro- 
gramme rights are amortised based on expected rev- 
enue. The amortisation charge is based on the ratio 
of net revenue for the period over total estimated net 
revenue. Estimates of total net revenue are reviewed 
periodically and additional impairment losses are rec- 
ognised if appropriate. 


1.1 7. 2. 


Goodwill 

Acquisitions are accounted for by application of the 
purchase method of accounting. Goodwill arising 
from applying this method represents the difference 
between the cost of the acquisition of subsidiaries, 
associates and joint ventures and the Group’s share 
of the fair value of net identifiable assets acquired. 
Goodwill on acquisitions of subsidiaries and joint ven- 
tures is recognised as an intangible asset. Goodwill 
is tested annually for impairment and carried at cost 
less accumulated impairment losses. Goodwill is al- 
located to cash-generating units for the purpose of 
impairment testing. Each of the cash-generating units 
represents the Group’s investment in a geographical 
area of operation by business segment except for the 
content business, which is considered as a sole 
cash-generating unit for worldwide operations. 

No goodwill is recognised on an acquisition of minor- 
ity interest. 

Goodwill on acquisitions of associates is included in 
“Investments in associates”. 
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Negative goodwill arising on an acquisition is recog- 
nised directly in the income statement. 


I.i 7. 3. 


Other intangible assets 

Other intangible assets with a definite useful life, 
which are acquired by the Group, are stated at cost 
less accumulated amortisation and impairment loss- 
es. They comprise licences (other than (co-)produc- 
tion, audiovisual and sport rights), trademarks and 
similar rights as well as EDP software. They are am- 
ortised on a straight-line basis over their estimated 
useful life as follows: 

■ Licences: seven to 20 years; 

■ Software: maximum three years. 

Brands, unless an indefinite useful life can be justi- 
fied, and customer relationships acquired through 
business combinations are amortised on a straight- 
line basis over their estimated useful life. 

Other intangible assets with an indefinite useful life 
are tested annually for impairment and whenever 
there is an indication that the intangible asset may be 
impaired. 

DO 

Property, plant and equipment 


1.| 8. 1. 


Owned assets 

Property, plant and equipment are stated at cost 
less accumulated depreciation and impairment 
losses. Depreciation is recognised on a straight-line 
basis over the estimated useful lives of the assets 
as follows: 

■ Land: nil; 

■ Buildings: ten to 25 years; 

■ Technical equipment: four to ten years; 

■ Other fixtures and fittings, tools 
and equipment: three to ten years. 

Where an item of property, plant and equipment 
comprises major components having different useful 
lives, they are accounted for as separate items of 
property, plant and equipment. Gains and losses on 
disposals are determined by comparing proceeds 
with the carrying amount and are included in operat- 
ing profit. 

Depreciation methods and useful lives, as well as re- 
sidual values, are reassessed annually. 


I.j 8. 2. 


Leases 

Leases of property, plant and equipment where the 
Group assumes substantially all the benefits and 
risks of ownership are classified as finance leases. 
Assets held under finance leases and the related ob- 


ligations are recognised on the statement of financial 
position at the lower of their fair value and the pres- 
ent value of minimum lease payments at the incep- 
tion of the lease, less accumulated depreciation and 
impairment losses. Such assets are depreciated on 
the same basis as owned assets (see note 1 .8.1 .) or 
lease term if no evidence of lessee will obtain owner- 
ship. Each lease payment is allocated between the 
liability and finance charge so as to achieve a con- 
stant rate on the outstanding finance balance. The 
corresponding lease obligations, net of finance 
charges, are included in loans payable. The interest 
element of the finance charge is charged to the in- 
come statement over the lease period. 

Leases where all the risks and benefits of ownership 
are effectively retained by the lessor are classified as 
operating leases. Payments made under operating 
leases, net of any incentives received from the lessor, 
are charged to the income statement on a straight- 
line basis over the period of the lease. 


■I 8. 3. 


Subsequent expenditure 

Expenditure incurred to replace a component of an 
item of property, plant and equipment that is ac- 
counted for separately is capitalised, with the carry- 
ing amount of the component that is to be replaced 
being written off. Other subsequent expenditure is 
capitalised only when it increases the future economic 
benefits that will be derived from the item of property, 
plant and equipment. All other expenditure is ex- 
pensed as incurred. 



Loans and other financial assets 

Loans are recognised initially at fair value plus trans- 
action costs. In subsequent periods, loans are stat- 
ed at amortised cost using the effective yield meth- 
od, less any valuation allowance for credit risk. Any 
difference between nominal value, net of transaction 
costs, and redemption value is recognised using the 
effective interest method in the income statement 
over the period of the loan. 

Non-current and current investments comprise avail- 
able-for-sale assets and other financial assets at fair 
value through profit or loss. 

Investments intended to be held for an indefinite pe- 
riod of time, which may be sold in response to needs 
for liquidity or changes in interest rates, are classified 
as available-for-sale and are included in non-current 
assets unless management has the express intention 
of holding the investment for less than 1 2 months 
from the reporting date or unless they will need to be 
sold to raise operating capital, in which case they are 
included in current assets. Management determines 
the appropriate classification of its investments at the 
time of the purchase and re-evaluates such designa- 
tion on a regular basis. Available-for-sale investments 
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are initially recognised at fair value plus transaction 
costs and are subsequently carried at fair value. Un- 
realised gains and losses arising from changes in the 
fair value of available-for-sale investments are includ- 
ed, net of deferred income tax, in other comprehen- 
sive income (revaluation reserve) in the period in 
which they arise. 

Financial instruments are at fair value through profit or 
loss if they contain one or more embedded derivatives 
which cannot be measured separately. They are initial- 
ly recognised at fair value, and transaction costs are 
expensed in the income statement. Changes in fair 
value are recognised in the income statement. 

All purchases and sales of non-current and current 
investments are recognised on the trade date, which 
is the date that the Group commits to purchase or 
sell the asset. 

The fair value of publicly traded investments is based 
on quoted market prices at the reporting date. The fair 
value of non-publicly traded investments is based on 
the estimated discounted value of future cash flows. 


1 .[ 10 . 


Current programme rights 

Current programme rights are initially recognised at 
acquisition cost or Group production cost when the 
Group controls, in substance, the respective assets 
and the risks and rewards attached to them. 

Current programme rights include programmes in 
progress, (co-)productions as well as rights acquired 
with the primary intention to broadcast or sell them 
in the normal course of the Group's operating cycle. 
Current programme rights include an appropriate 
portion of overheads and are stated at the lower of 
cost and net realisable value. They are consumed 
based on either the expected number of transmis- 
sions or expected revenue in order to match the 
costs of consumption with the benefits received. The 
rates of consumption applied for broadcasting rights 
are the following: 

■ Blockbusters (films resulting in a large amount of 
cinema tickets), mini-series (primarily own produc- 
tions with a large budget), other films, series, TV 
movies and (co-)productions are mainly consumed 
over a maximum of two transmissions as follows: 
67 per cent upon the first transmission, with the 
remainder upon the second transmission; 

■Soaps, in-house productions, quiz and game 
shows, sports and other events, documentaries 
and music shows are fully consumed upon the first 
transmission; 

■ Children’s programmes and cartoons are con- 
sumed over a maximum of two transmissions as 
follows: at least 50 per cent upon the first trans- 
mission, with the remainder upon the second trans- 
mission. 


1 .; 11 . 


Accounts receivable 

Trade accounts receivable arise from the sale of 
goods and services related to the Group's operating 
activities. Other accounts receivable include, in addi- 
tion to deposits and amounts related to Profit and 
Loss Pooling and compensation agreements with 
RTL Group’s controlling shareholder, VAT recover- 
able, prepaid expenses and the fair value of deriva- 
tive assets. Trade and other accounts receivable are 
measured at amortised cost. Impairment losses on 
trade and other accounts receivable, except deriva- 
tive assets, are recognised when there is objective 
evidence that the Group will not be able to collect all 
amounts due according to the original term of receiv- 
ables. Significant financial difficulties of the debtor, 
probability that the debtor will enter bankruptcy or 
financial reorganisation, and default or delinquency 
in payments (more than 30 days overdue) are con- 
sidered indicators that the trade receivable is im- 
paired. The amount of the provision is the difference 
between the asset’s carrying amount and the pres- 
ent value of estimated future cash flows, discounted 
at the original effective interest rate. The carrying 
amount of the asset is reduced through the use of an 
allowance account, and the amount of the loss is 
recognised in the income statement within depreci- 
ation, amortisation and impairment. When a trade re- 
ceivable is uncollectible, it is written off against the 
allowance account for trade accounts receivable. 
Subsequent recoveries of amounts previously writ- 
ten off are credited against depreciation, amortisa- 
tion and impairment in the income statement. 

Accrued income is stated at the amounts expected 
to be received. 


1.1 12 . 


Cash and cash equivalents 

Cash consists of cash in hand and at bank. 

Cash equivalents are assets that are readily convert- 
ible into cash such as short-term highly liquid invest- 
ments, including money market funds, commercial 
papers, bank deposits and marketable securities, 
which all mature within three months from the date 
of purchase. 

Bank overdrafts are included within current liabilities. 


I.j 13. 


Impairment of non-financial assets 

Assets that have an indefinite useful life are not sub- 
ject to amortisation and are tested annually for im- 
pairment. Assets that are subject to amortisation are 
reviewed for impairment whenever events or chang- 
es in circumstances indicate that the carrying amount 
may not be recoverable. An impairment loss is rec- 
ognised for the amount by which the asset's carrying 
amount exceeds its recoverable amount. For the pur- 
poses of assessing impairment, assets are grouped 
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at the lowest levels for which there are separately 
identifiable cash flows (cash-generating units). 

The recoverable amount is the higher of an asset’s 
fair value less costs to sell and value in use. In as- 
sessing value in use and fair value less costs to sell, 
the estimated future cash flows are discounted to 
their present value using a pre-tax discount rate that 
reflects current market assessments of the time val- 
ue of money and the risks specific to the asset. 

In respect of assets other than goodwill, an impair- 
ment loss is reversed when there is an indication 
that the conditions that caused the impairment loss 
may no longer exist and there has been a change in 
the estimates used to determine the recoverable 
amount. The carrying value after the reversal of the 
impairment loss cannot exceed the carrying amount 
that would have been determined, net of deprecia- 
tion as amortisation, if no impairment loss had been 
recognised. 


1 .] 14 . 


Impairment of financial assets 

The Group assesses at each reporting date whether 
there is objective evidence that a financial asset or a 
group of financial assets is impaired. In the case of 
equity securities classified as available-for-sale assets, 
a significant or prolonged decline in the fair value of 
the security below its cost is considered an indicator 
that the securities are impaired. If any such evidence 
exists for available-for-sale financial assets, the cu- 
mulative loss - measured as the difference between 
the acquisition cost and the current fair value, less 
any impairment loss on that financial asset previous- 
ly recognised in the income statement - is removed 
from equity and recognised in the income statement. 
Impairment losses recognised in the income state- 
ment on equity instruments are not reversed through 
the income statement. Impairment testing of trade 
accounts receivable is described in note 1.11. 


1.1 15 . 


Non-current assets held for sale 

Non-current assets (or disposal groups) are classi- 
fied as assets held for sale when their carrying 
amount is to be recovered principally through a sale 
transaction and a sale is considered highly probable. 
They are stated at the lower of the carrying amount 
and fair value less costs to sell if their carrying amount 
is recovered principally through a sale transaction 
rather through a continuing use. 


1 .| 16 . 


Accounts payable 

Trade accounts payable arise from the purchase of 
assets, goods and services relating to the Group’s 
operating activities. Other accounts payable com- 
prise, in addition to the amount related to Profit and 
Loss Pooling agreement with RTL Group’s control- 
ling shareholder, VAT payable, fair value of derivative 
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liabilities, accrued expenses, and payable on capital 
expenditure. Trade and other accounts payable are 
measured at amortised cost using the effective inter- 
est method, except derivative liabilities, which are 
measured at fair value. 

BIH 

Loans payable 

Interest-bearing current and non-current liabilities are 
recognised initially at fair value less transaction costs. 
Subsequent to initial recognition, interest-bearing 
current and non-current liabilities are stated at amor- 
tised cost with any difference between cost and re- 
demption value being recognised in the income 
statement over the period of the borrowings using 
the effective interest method. 


1.1 18 . 


Provisions 

Provisions are recognised when the Group has a 
present legal or constructive obligation to transfer 
economic benefits as a result of past events. The 
amounts recognised represent management's best 
estimate of the expenditures that will be required to 
settle the obligation as of the reporting date. Provi- 
sions are measured by discounting the expected fu- 
ture cash flows to settle the obligation at a pre-tax 
rate that reflects current market assessments of the 
time value of money and, where appropriate, the 
risks specific to the obligation. 

A provision for restructuring is recognised when the 
Group has approved a detailed and formal restruc- 
turing plan and the restructuring has either com- 
menced or has been announced publicly. Costs re- 
lating to the ongoing activities of the Group are not 
provided for. 

A provision for onerous contracts is recognised when 
the expected benefits to be derived by the Group 
from a contract are lower than the unavoidable cost 
of meeting its obligations under the contract. The 
provision is measured at the present value of the low- 
er of the expected cost of terminating the contract 
and the expected net cost of continuing with the 
contract. Before a provision is established, the Group 
recognises any impairment loss on the assets asso- 
ciated with that contract. 


1 .) 19 . 


Employee benefits 


1.1 19 . 1 . 


Pension benefits 

The Group operates or participates in both defined 
contribution and defined benefit plans, according to 
the national laws and regulations of the countries in 
which it operates. The assets of the plans are gener- 
ally held in separate trustee-administered funds and 
some of the plans are operated through pension 
funds that are legally independent from the Group. 
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The pension plans are generally funded by payments 
from employees and by the relevant Group compa- 
nies, taking into account the recommendations of in- 
dependent qualified actuaries. 

Pension costs and obligations relating to defined 
benefit plans are recognised based on the projected 
unit credit method. The Group recognises actuarial 
gains and losses in other comprehensive income. 

Pension costs relating to defined contribution plans 
(including deferred compensation plans that are de- 
fined contribution plans in nature) are recognised 
when an employee has rendered service in exchange 
for the contributions due by the employer. 


1.1 19. 2, 


Other benefits 

Many Group companies provide death in service 
benefits, and spouses’ and children’s benefits. The 
costs associated with these benefits are recognised 
when an employee has rendered service in exchange 
for the contributions due by the employer. 


I.i 19. 3. 


Share-based transactions 

Share options are granted to certain directors and 
senior employees. The options are granted at the 
market price on the date of the grant and are exer- 
cisable at that price. 

For share options that were granted before 7 Novem- 
ber 2002, no compensation cost is recognised in the 
income statement. When the options are exercised, 
the proceeds received net of any transaction costs 
are credited to share capital and share premium. 

For share options that were granted after 7 Novem- 
ber 2002, the fair value of options granted is recog- 
nised as an employee expense with a corresponding 
increase in equity. The fair value is measured at grant 
date and spread over the period during which the 
employees become unconditionally entitled to the 
options. The fair value of the options granted is mea- 
sured using a binomial model, taking into account the 
terms and conditions upon which the options were 
granted. The amount recognised as an expense is 
adjusted to reflect the actual number of share options 
that vest except where forfeiture is only due to share 
prices not achieving the threshold for vesting. 


I.i 20. 


Share capital 


l.j 20. 1. 


Equity transaction costs 

Incremental external costs directly attributable to 
the issue of new shares, other than in connection 
with a business combination, are deducted, net of 
the related income taxes, against the gross proceeds 
recorded in equity. Share issue costs incurred in 
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connection with a business combination are included 
in the cost of acquisition. 


1j 20. 2. 


Treasury shares 

Where the Company or its subsidiaries purchases 
the Company’s own equity shares, the consideration 
paid, including any attributable transaction costs net 
of income taxes, is shown in deduction of equity as 
"Treasury shares”. 


I.i 20. 3. 


Dividends 

Dividends on ordinary shares are recorded in the con- 
solidated financial statements in the period in which 
they are approved by the Company’s shareholders. 


l.j 21. 


Revenue presentation and recognition 

Revenue includes sales of rights and licence income, 
(co-)productions, advertising revenue and other sales, 
net of sales deductions such as cash rebates, credit 
notes, discounts, refunds and VAT. Revenue compris- 
es the fair value of consideration received or receiv- 
able for the sale of services in the ordinary course of 
the Group’s activities. Agency commissions are pre- 
sented as a deduction from advertising revenue. 

Revenue is recognised when the Group has trans- 
ferred the significant risks and rewards of ownership 
and the control over the goods sold and the amount 
of revenue can be measured reliably. Specifically, 
advertising sales are recognised when the related 
advertisement or commercial is broadcast and sales 
of programme rights under licences are recognised 
when the programme material has been accepted by 
the licensee as being in accordance with the condi- 
tions of the licence agreement. 

Barter revenue is recognised if goods or services in 
a barter transaction are of a dissimilar nature and if 
revenue has economic substance and can be reli- 
ably measured. Revenue from barter transactions is 
recognised at the fair value of the goods or services 
received, adjusted for any cash involved in the trans- 
action. 


l.j 22. 


Government grants 

Grants from the government and inter-governmental 
agencies are recognised at their fair value where 
there is a reasonable assurance that the grant will be 
received and the Group will comply with all attached 
conditions. 

Government grants related to assets are initially 
presented as a deduction in arriving at the carrying 
amount of the asset. 

Grants that compensate the Group for expenses 
incurred are recognised in profit or loss on a system- 
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atic basis in the same period in which the expenses 
are recognised. 


I.i 23. 


Interest income/expense 

Interest income/expense is recognised on a time pro- 
portion basis using the effective interest method. 


1.1 24. 


Income tax 

Income tax on the profit or loss for the year compris- 
es current and deferred tax. Income tax is recogn- 
ised in the income statement except to the extent 
that it relates to items recognised directly to equity or 
other comprehensive income. 

Current tax is the expected tax payable on the tax- 
able income for the year, using tax rates enacted or 
substantially enacted in the countries where the com- 
pany’s subsidiaries, joint ventures and associates op- 
erate and generate taxable income at the reporting 
date and any adjustment to tax payable in respect of 
previous years. 

Deferred taxes are recognised according to the bal- 
ance sheet liability method on any temporary differ- 
ence between the canying amount for consolidation 
purposes and the tax base of the Group's assets and 
liabilities. Temporary differences are not provided for 
when the initial recognition of assets or liabilities af- 
fects neither accounting nor taxable profit and when 
differences relate to investments in subsidiaries to the 
extent that they will probably not reverse in the fore- 
seeable future. No temporary differences are recog- 
nised on the initial recognition of goodwill. Deferred 
tax assets and liabilities are measured at the tax rates 
that are expected to apply to the period when the as- 
set is realised or the liability is settled, based on tax 
rates that have been enacted or substantively enact- 
ed at the reporting date. 

Deferred tax assets are recognised to the extent that 
it is probable that future taxable profits will be avail- 
able against which the temporary differences and 
losses carried forward can be utilised. 

Deferred tax assets and liabilities are offset when 
there is a legally enforceable right to set off current tax 
assets against current tax liabilities and when the de- 
ferred income taxes relate to the same tax authority. 


outstanding to assume conversion of all dilutive po- 
tential ordinary shares. The only category of dilutive 
potential ordinary shares is share options. 


1.1 26. 


Segment reporting 

Operating segments are reported in a manner con- 
sistent with the internal reporting provided to the 
chief operating decision-maker. The chief operating 
decision-maker, who is responsible for allocating re- 
sources and assessing performance of the operating 
segments, has been identified as the Executive Com- 
mittee that makes strategic decisions. 

An operating segment is a component of the Group 
that engages in business activities from which it may 
earn revenues and incur expenses, including reve- 
nues and expenses that relate to transactions with 
any of the Group’s other components. 

All operating segments’ operating results are re- 
viewed regularly by the Group’s Executive Commit- 
tee to make decisions about resources to be allocat- 
ed to the segment and assess its performance, and 
for which discrete financial information is available. 

The invested capital is disclosed for each reportable 
segment as reported to the Executive Committee. 
The segment assets include the following items: 

■ The non-current assets, except the incremental fair 
value of the available-for-sale investments, the sur- 
plus of the defined benefit plans and the deferred 
tax assets: 

■ The current assets, except the income tax receiv- 
able, the fair value of derivative assets, the current 
deposit with the shareholder, the Canal Plus France 
hybrid instrument, the account receivable from 
the shareholder in relation with the PLP agree- 
ment, the accounts receivable related to dividend 
income, the fixed term deposits, and cash and 
cash equivalents. 

The segment assets and liabilities are consistently 
measured with those of the statement of financial 
position. 


1.1 25. 


Earnings per share 

Basic earnings per share is calculated by dividing the 
net profit attributable to shareholders by the weight- 
ed average number of ordinan/ shares in issue dur- 
ing the year, excluding ordinary shares purchased by 
the Group and held as treasury shares. 

The diluted earnings per share is calculated adjust- 
ing the weighted average number of ordinary shares 
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B ACCOUNTING ESTIMATES AND JUDGEMENTS 

Estimates and judgements are continually evaluated 
and are based on historical experience and other fac- 
tors, including expectations of future events that are 
believed to be reasonable under the circumstances. 

The Group makes estimates and assumptions con- 
cerning the future. The resulting accounting estimates 
will, by definition, seldom equal the related actual 
results. The estimates and assumptions that have a 
significant risk of causing a material adjustment to 
the carrying amounts of assets and liabilities within 
the next financial year are discussed below. 


CTI 

Programme and sport rights 

(assets and provisions for onerous contracts) 

The Group’s accounting for non-current programme 
rights requires management judgements as it relates 
to estimates made of total net revenue used in the 
determination of the amortisation charge and impair- 
ment loss for the year. 

In addition, management judgement is required to 
assess, taking into account factors such as the fu- 
ture programme grid, the realised/expected audience 
of the programme, the current programme rights that 
are not likely to be broadcast and the related valua- 
tion allowance. 

Provisions for onerous contracts related to programme 
and sport rights are also recognised when the Group 
has constructive obligations and it is probable that un- 
avoidable costs exceed the economic benefits. These 
provisions determined by discounting the expected 
future cash inflows are estimates for which the amount 
and timing of actual cash flows are dependent on fu- 
ture events, especially sport ones. 


2 ,[ 2 . 


Estimated impairment of goodwill 

The Group tests annually whether goodwill has 
suffered any impairment, in accordance with the 
accounting policy stated in note 1 .7.2. 

The Group has used a combination of long-term 
trends, industry forecasts and in-house knowledge, 
with greater emphasis on recent experience, in form- 
ing the assumptions about the development of the 
various advertising markets in which the Group op- 
erates. This is an area highly exposed to the general 
downturn in the economy. 

The state of the advertising market is just one of the 
key operational drivers which the Group uses when 
assessing individual business models. Other key driv- 
ers include audience shares, advertising market 
shares, the EBITA margin and cash conversion rates. 

All of these different elements are variable, inter-relat- 
ed and difficult to isolate as the main driver of the var- 
ious business models and respective valuations. 
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The Group lead sensitivity analysis on the cash-gen- 
erating units especially for which the headroom be- 
tween the recoverable amount and the carrying val- 
ue is low (see note 7.2.). 



Fair value of available-for-sale 
investments and financial assets at 
fair value through profit or loss 

The Group has used discounted cash flow analysis 
for various available-for-sale investments and finan- 
cial assets at fair value through profit or loss that 
were not traded in active markets. 

The carrying amount of available-for-sale investments 
would be an estimated €5 million lower or higher 
were the discount rates used in the discounted cash 
flow analysis to differ by 1 0 per cent from manage- 
ment’s estimates. 


PHI 

Income and deferred taxes 

The Group is subject to income taxes in numerous 
jurisdictions. There are transactions and calculations 
for which the ultimate tax determination is uncertain 
during the ordinary course of business. 

Deferred tax assets are recognised to the extent that 
it is probable that future taxable profits will be avail- 
able against which the temporary differences and 
losses carried forward can be utilised. Management 
judgement is required to assess probable future tax- 
able profits. In 2009, deferred tax assets on losses 
carry-forwards (mainly in Germany and Luxembourg, 
respectively €53 and €nil million) (2008: €62 and 
€40 million) and on temporary differences (mainly in 
Germany, €320 million) (2008: €289 million) have 
been reassessed on the basis of currently imple- 
mented tax strategies. 



Post-employment benefits 

The Group has adopted the following approaches for 
the pension assumptions: 


■ The discount rate is determined by reference 
to market yields at the closing on high quality 
corporate bonds: 

■ The expected return on plan assets is based 
on market expectations, at the beginning of 
the period; 

■ Estimate of future salary increases mainly take 
account of inflation, seniority, promotion, and 
supply and demand in the employment market. 
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0 FINANCIAL RISK MANAGEMENT 

Group Treasury carries out risk management activ- 
ities in accordance with Treasury policies issued 
and approved by the Board of Directors. The Board 
has issued written principles for overall risk man- 
agement as well as written policies covering spe- 
cific areas, such as market risk, credit risk and li- 
quidity risk. 

The Group is exposed in particular to risks from 
movements in exchange rates as it engages in long- 
term purchase contracts for programme rights (out- 
put deals) denominated in foreign currency. The 
Group seeks to minimise the potential adverse ef- 
fects of changing financial markets on its perfor- 
mance through the use of derivative financial instru- 
ments such as foreign exchange forward contracts. 
Derivatives are not used for speculative purposes. 

Risks are hedged to the extent that they influence the 
Group’s cash flows (i.e. translational risk is not hedged). 
The Group resorts on an ongoing basis to cash flow 
hedges that qualify as hedging instruments. 

Market risk 

Foreign exchange risk 

Foreign exchange exposure 

The Group operates internationally and is exposed 
to foreign exchange risk arising from various curren- 
cy exposures. 

For the Group as a whole, cash flow, net income and 
net worth are optimised by reference to Euro. How- 
ever, foreign exchange risks faced by individual 
Group companies are managed or hedged against 
the functional currency of the relevant entity (as these 
entities generally generate their revenue in local cur- 
rencies). Hence, the Group manages a variety of cur- 
rencies due to the numerous functional currencies of 
the companies constituting the Group. 

In addition to this geographic reason generating for- 
eign exchange risk, market practices in the television 
business imply a significant forward exposure to USD 
(as programme rights are usually denominated in 
USD and not paid upfront). This explains why the 
main off-balance sheet exposure of the Group is to- 
wards the USD in respect of future purchases and 
sales of programme rights, output deals (commit- 
ments for future cash flows) and highly probable fore- 
cast transactions. 

Management of the 
foreign exchange exposure 

The management of RTL Group's foreign exchange 
exposure is carried out centrally by the Group Trea- 
sury Department, which might decide to hedge on 
the one hand the balance sheet exposure (for which 
the Group does not elect to use hedge accounting) 
and on the other hand the forecast transactions aris- 


ing from the operations (off-balance sheet commit- 
ments for which hedge accounting might be used). 
In order to manage the latter, the Group Treasury De- 
partment collects from its affiliates their forecasts of 
foreign currency exposures arising from signed and 
forecast output deals and programme rights on an 
ongoing basis in order to monitor and hedge the 
Group's overall foreign currency exposure. All foreign 
exchange deals are centralised in a global internet- 
based database. The Group Treasury Department is 
then responsible for hedging on a one-to-one basis 
the exposure against the functional currency of such 
entity above the materiality level of € 1 00,000 in each 
currency by using external foreign currency deriva- 
tive contracts. Below this threshold, hedging is done 
on a bulk basis. 

Entities exposed to foreign currency risk are respon- 
sible for hedging their exposures in accordance with 
the Group Treasury policies. The foreign currency 
management policy of the Group is to hedge 1 00 per 
cent of the recognised monetary foreign currency ex- 
posures arising from cash, receivables, payables, 
loans and borrowings denominated in currencies 
other than the functional currency. Group companies 
hedge more than 76 per cent of known cash flows 
which constitute firm commitments or highly prob- 
able forecast transactions. The Group policy is to 
hedge between 80 per cent and 100 per cent of 
short-term cash flow forecasts and between 20 per 
cent and 85 per cent of longer term (between two 
and five years) cash flow forecasts. 

In order to monitor the compliance of the manage- 
ment of the foreign exchange exposure with the 
Group’s policy, a monthly report is produced. This 
report shows for each subsidiary their exposure 
to currencies other than their functional currency, 
detailing the nature (e.g. trade accounts, royal- 
ties, intercompany accounts) of on balance sheet 
items, and the underlying deals and maturities of 
off-balance sheet items, as well as the correspond- 
ing hedging ratios. A specific report showing the 
global USD exposure (representing the main expo- 
sure) is provided to RTL Group management on a 
monthly basis. 

Accounting 

The Group's policy is not to apply a foreign cur- 
rency hedge accounting model defined under IAS 
39 for economic hedges or exposures arising from 
recognised foreign currency monetary assets and 
liabilities. This is because there is a natural offset of 
gains and losses in the income statement between 
the revaluation of the hedging derivative and the 
hedged exposure. 

The foreign currency cash flow hedge accounting 
model defined under IAS 39 is applied by those com- 
panies which account for the majority of the Group's 
foreign currency exposure, when: 
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■ Hedged foreign currency exposures relate to pro- 
gramme right transactions which have not yet been 
recognised on the statement of financial position 
(such as forecast or firm purchases of programme 
rights for which the licence period has not yet be- 
gun); and 

■ Amounts are sufficiently material to justify the need 

Hedges 

The number of foreign currency cash flow hedge re- 
lationships amounts to 362 at year-end 2009 (359 at 
year-end 2008). The impact of forward foreign ex- 
change contracts is detailed as follows: 

2009 2008 

€m €m 


for hedge accounting. 

The effective portion of the ch; 




anges in the fair value 

Net fair value of derivative 

(assets)/liabilities 

(see notes 7.8. and 7.12.) 

3 

(63) 


or me neaging instruments is recognised net ot de- 
ferred tax in the hedging reserve in equity (see note 

Operating foreign exchange 
gains/(losses) 

(23) 

19 


7.15.4.). It is released to the carrying value of the 
hedged item when such an item is recognised in the 

Cash flow hedges ineffective- 
ness losses (see note 6.5.) 

(12) 

(9) 


statement of financial position. The ineffective portion 
of the change in fair value of the hedging instrument 




2009 

€m 

2008 

€m 


(swap points) is recognised directly in the profit or 



loss. For the year ended 31 

December 2009, the 

Less than 3 months 


2 

(31) 


amount of ineffectiveness (see note 6.5.) that has 

Less than 1 

year 


(1) 

(4) 


been posted to the income statement during the pe- 

Less than 5 years 


2 

(28) 


riod (e.g. the forward points that have not been 
booked in equity during the period) is €(12) million 
(€(9) million in 2008). 

Net fair value of derivative 

(assets)/l iabi 1 it ies 

(see notes 7.8. and 7.12.) 

3 

(63) 



2010 

Em 

2011 

Em 

2012 

Em 

2013 

Em 

>2013 

Em 

Total 

Em 

The split by maturities 








of notional amounts 

Buy 

212 

22 

2 

- 

- 

236 

of forward exchange 

Sell 

(524) 

(62) 

(25) 

(4) 

(3) 

(618) 

contracts at 

Total 

(312) 

(40) 

(23) 

(4) 

(3) 

(382) 

31 December 2009 is 
for the main foreign 
currencies as follows: 


2010 

$m 

2011 

$m 

2012 

$m 

2013 

$m 

>2013 

$m 

Total 

$m 









Buy 

632 

326 

220 

132 

114 

1,424 


Sell 

(167) 

(28) 

(3) 

- 

- 

(198) 


Total 

465 

298 

217 

132 

114 

1,226 



2009 

Em 

2010 

Em 

2011 

Em 

2012 

Em 

>2012 

Em 

Total 

Em 

The split by maturities 








of notional amounts 

Buy 

100 

4 

- 

- 

- 

104 

of forward exchange 

Sell 

(372) 

(54) 

(31) 

(20) 

- 

(477) 

contracts at 

Total 

(272) 

(50) 

(31) 

(20) 

- 

(373) 

31 December 2008 is for 
the main foreign 
currencies as follows: 


2009 

$m 

2010 

$m 

2011 

$m 

2012 

$m 

>2012 

$m 

Total 

$m 


Buy 

630 

281 

197 

114 

148 

1,370 

Sell 

(155) 

(9) 

(D 

- 

- 

(165) 

Total 

475 

272 

196 

114 

148 

1,205 


Sensitivity analysis to foreign exchange rates 

The Group estimates that: 

■ If the USD had been 1 0 per cent stronger compared 
to the Euro (respectively weaker), with all other vari- 
ables held constant, this would have resulted in a 
pre-tax €4 million loss (respectively gain) for the 
Group, and in an additional pre-tax €70 million in- 
come (respectively expense) recognised in equity; 

■ If the GBP had been 1 0 per cent stronger com- 
pared to the Euro (respectively weaker), with all oth- 
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er variables held constant, this would have result- 
ed in a pre-tax nil gain (respectively loss) for the 
Group, and an additional pre-tax €3 million ex- 
pense (respectively income) recognised in equity; 

■ If other currencies had been 1 0 per cent stronger 
compared to the Euro (respectively weaker), with all 
other variables held constant, this would have had 
no material impact on profit or loss and equity. 

This sensitivity analysis does not include the impact 
of translation of foreign operations. 

Interest rate risk 

The management of interest rate risk is centralised at 
the level of the Group Treasury Department. The ob- 
jective of the interest rate risk management policy is 
to minimise the interest rate funding cost over the 
long-term and to maximise the excess cash return. 

In order to achieve this objective a cross border Euro 
cash pooling has been set up. The Group also be- 
lieves that using floating rate rather than fixed rate 
debt in a positive yield curve environment supports 
that goal. This policy will be maintained as long as 
the Risk Management Committee judges the level of 
the mix between fixed and floating rates is appropri- 


ate. At 31 December 2009, the fixed/floating mix 
was: 8 per cent/92 per cent (1 1 per cent/89 per cent 
in 2008). Frequent benchmarks about interest rates 
are carried out in order to have this mix evolving 
along with market conditions. 

The Group Treasury Department uses various indica- 
tors to monitor interest rate risk such as a targeted 
net fixed/floating rate debt ratio, duration, basis point 
value (increase in interest rate costs resulting from 
a basis point increase in interest rate) and interest 
cover ratio (i.e. adjusted EBITA over net interest ex- 
pense as defined by rating agencies). 

Assuming the actual amount of floating net cash 
available remains constant, it has been calculated 
that if the interest rates achieved would drop (re- 
spectively increase) by 100 basis points, at 31 De- 
cember 2009, the interest income would subse- 
quently drop (respectively increase) by €9 million (€9 
million in 2008). 

In respect of income-earning financial assets and in- 
terest-bearing financial liabilities, the following table 
indicates their effective interest rates at balance sheet 
date and the periods in which they re-price: 



Notes 

Effective 
interest rate 
; % 

Total 
amount (1) 
€m 

6 months 
or less 
€m 

6-12 

months 

€m 

1-2 

years 

€m 

2-5 

years 

€m 

Over 5 
years 
€m 










Other loans - fixed rate 

| 7.1 5. 

5.3 

67 

- 

- 

- 

67 

_ 

Other loans - floating rate 

| 7.] 5. 

0.5 

6 

2 

4 

_ 


_ 

Current deposit - floating rate 

1 7-1 8. 

0.5 

542 

542 

- 

_ 

_ 

— 

Cash and cash equivalents (earning assets) 

| 7.| 9. 

0.6 

381 

381 

- 

_ 


_ 

Bank loans - floating rate 

7.| 11. 

3.5 

(105) 

(30) 

(75) 

_ 

- 

_ 

Bank overdrafts 

7.| 11. 

0.2 

(5) 

(5) 

- 

- 

- 

_ 

Loans from other financial institutions - floating rate 

7,| 11. 

5.3 

(12) 

- 

(12) 

- 

- 

- 

Leasing liabilities - floating rate 

7.j 11. 

3.4 

(2) 

- 

(2) 

- 

_ 

_ 

Leasing liabilities - fixed rate 

7.| 11. 

6.3 

(10) 

- 

- 

(10) 

- 

_ 

Loans payable - floating rate 

7.| 11. 

2.1 

(22) 

(16) 

(6) 

- 

- 

_ 

At 31 December 2009 



840 

874 

(91) 

(10) 

67 

- 


Other loans - fixed rate 

| 7.j 5. 

5.3 

64 


- 

_ 

64 

_ 

Other loans - floating rate 

| 7.j 5. 

3.4 

5 

1 

4 

— 

_ 


Current deposit - floating rate 

| 7.] 8. 

2.4 

599 

599 

- 

— 

__ 

_ 

Cash and cash equivalents (earning assets) 

| 7.| 9. 

3.6 

320 

320 

- 

- 

— 

_ 

Bank loans - floating rate 

7.; 11. 

4.7 

(79) 

(16) 

(63) 

- 

_ 

_ 

Bank overdrafts 

7.j 11. 

2.5 

(6) 

(6) 

- 

- 

_ 

_ 

Leasing liabilities - floating rate 

7.| 11. 

7.0 

(3) 

(3) 

- 

_ 

- 

_ 

Leasing liabilities - fixed rate 

7.| 11. 

6.3 

(13) 

(D 

(D 

(ID 

_ 

_ 

Loans payable - floating rate 

7.| 11. 

6.0 

(9) 

(1) 

(8) 

_ 

_ 

_ 

At 31 December 2008 



878 

893 

(68) 

(11) 

64 

_ 


( 1) Excluding accrued interests 


Credit risk 

RTL Group’s exposure to credit risk arises primarily 
through sales made to customers. Hence this risk 
primarily relates to trade receivables. 

The Group’s television and radio operations incur ex- 
posure to credit risk when making transactions with 


advertising agencies or direct customers. In 2009, 
the combined television and radio advertising reve- 
nue contributed 62 per cent of the Group’s turnover. 
Due to its business model, RTL Group's exposure to 
financial risk is directly linked to the final client, how- 
ever the risks are considered as weak due to the size 
of the individual companies or agency groups. 
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Ageing of financial 
assets (excluding the 
available-for-sale 
investments for an 
amount of €111 million) 
at 31 December 2009: 


Ageing of financial 
assets (excluding the 
available-for-sale 
investments for an 
amount of €97 million) 
at 31 December 2008: 


(1) At 31 December 2009, 
cumulated valuation allowance 
amounted to € 84 million 

(2) At 31 December 2008, 
cumulated valuation allowance 
amounted to € 78 million 


emis electroniquement 


RTL Group produces programmes which are sold or 
licensed to state-owned and commercial television 
channels. In 2009, these activities contributed 24 per 
cent of the Group's turnover. Given the limited num- 
ber of television broadcasters in different countries, 
there is a high degree of concentration of credit risk. 
However, given the long-standing relationships be- 
tween content provider and broadcasters and the 
fact that the customers are large businesses with a 

Neither 
impaired 
nor past 
Gross due on the 
carrying reporting 
amount (1 , 2) date 

€m €m 


solid financial position, the level of credit risk is sig- 
nificantly mitigated. 

RTL Group also has policies in place to ensure that 
sales of products and services are made to custom- 
ers with an appropriate credit history. 

The carrying amount of financial assets represents 
their maximum credit exposure. 

Not impaired as of the reporting date and past due by 


Gross 


<= 1 

2-3 

3-6 

6-12 

Over 

amount 

month 

months 

months 

months 

1 year 

impaired 

€m 

€m 

€m 

€m 

€m 

€m 


Loans and other 
non-current financial assets 

158 

151 






7 

Trade accounts receivable 

1,003 

732 

103 

37 

18 

11 

26 

76 

Accounts receivable 
from associates 

30 

30 







Current deposit with shareholder 

542 

542 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Canal Plus France 

384 

384 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Other accounts receivable and 
current financial assets 

604 

597 

2 

1 




4 

Cash and cash equivalents 

395 

395 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

At 31 December 2009 

3,116 

2,831 

105 

38 

18 

11 

26 

87 


Loans and other 
non-current financial assets 

134 

129 






5 

Trade accounts receivable 

972 

697 

92 

51 

20 

16 

18 

78 

Accounts receivable 
from associates 

25 

25 

_ 

_ 





Current deposit with shareholder 

602 

602 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Canal Plus France 

363 

363 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Other accounts receivable and 
current financial assets 

628 

614 

3 

1 




10 

Cash and cash equivalents 

383 

383 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

At 31 December 2008 

3,107 

2,813 

95 

52 

20 

16 

18 

93 


The top ten trade accounts receivable represent €87 
million (2008: €101 million) while the top 50 trade 
accounts receivable represent €260 million (2008: 
€266 million). 

The Group has a significant concentration of credit 
risk due to its relationship with Bertelsmann AG. Nev- 
ertheless, credit risk arising from transactions with 
shareholders is carefully mitigated (see note 9.1 .). 

According to the bank policy of the Group, derivative 
instruments and cash transactions (including bank 
deposits and investment in money market funds) are 
operated only with high credit quality financial insti- 
tutions so as to mitigate counterparty risk. The 
Group’s bank relationship policy sets forth stringent 
criteria for the selection of banking partners and 
money market funds (such as maximum volatility, 
track record, rating, cash and cash equivalents sta- 
tus under IAS 7). In order to mitigate settlement risk, 
the Group has policies that limit the amount of cred- 


it exposure to any one financial institution on any sin- 
gle day. Statistics (such as the percentage of the 
business allocated to each bank over the year com- 
pared to a target defined by management, or such 
as the summary of the highest intraday exposures by 
bank and by maturity date) are computed and used 
on a daily basis so as to ensure credit risk is mitigat- 
ed in practice at any time. 

Liquidity risk 

Prudent liquidity risk management implies maintain- 
ing sufficient cash, the availability of funding through 
an adequate amount of committed credit facilities 
and the ability to close out market positions. Due to 
the dynamic nature of the underlying business, Group 
Treasury aims to maintain flexibility in funding by 
keeping committed credit lines available despite the 
total net cash situation. Group Treasury monitors on 
a monthly basis the level of the “Liquidity Head 
Room” (total committed facilities minus current utili- 
sation through bank loans and guarantees). 
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Under 1-5 Over 

1 year years 5 years 

2009 €m €m €m €m 

Under 1-5 Over 

1 year years 5 years Total 

€m €m €m €m 



Credit facilities - Banks 

Liabilities 

Committed facilities 338 160 178 

Headroom 124 37 87 

Loans and 

bank overdrafts 80 87 167 

2008 

Accounts payable 
(deferred income 

excluded) 2,063 179 177 2,419 

Credit facilities - Banks 

At 31 December 2009 2,143 266 177 2,586 

Committed facilities 321 321 


Headroom 123 123 

Liabilities 

The following table analyses the Group’s financial 
liabilities into relevant maturity groupings based on 
the remaining period at the closing date to the con- 
tractual maturity date. The amounts disclosed in the 
table are the contractual undiscounted cash flows, 
except for foreign exchange derivative liabilities. 

Loans and 

bank overdrafts 23 105 1 129 

Accounts payable 
(deferred income 

excluded) 2,021 162 160 2,343 

At 31 December 2008 2,044 267 161 2,472 


Financial instruments 
by category 

The fair values of each class 
of financial assets and 
liabilities are equivalent to 
their carrying amount. 

( 1) Include Canal Plus France 

instrument designated at fair value 
through profit or loss (see note 7.8.) 


(1) At amortised cost 


( 1 ) Include Canal Plus France 

instrument designated at fair value 
through profit or loss (see note 7.5.) 


Assets at 



Notes 

fair value 
through profit 
or loss (1) 
€m 

Derivatives 
used for 
hedging 
€m 

Loans and 
accounts 
receivable 
€m 

Available- 

for-sale 

investments 

€m 

Total 

€m 


Assets 

Loans and other financial assets 
(surplus of the defined benefit 
plans excluded) 

HES 

78 


73 

in 

262 

Accounts receivable 
(prepaid expenses excluded) 

HO 

384 

31 

1,945 


2,360 

Cash and cash equivalents 

HER 

- 

- 

395 

- 

395 

At 31 December 2009 


462 

31 

2,413 

in 

3,017 



Notes 

Liabilities 
at fair value 
through 
profit or loss 
€m 

Derivatives 
used for 
hedging 
€m 

Other 
financial 
liabilities (1) 
€m 

Total 

€m 


Liabilities 

Loans and bank overdrafts 



- 

- 

156 

156 

Accounts payable (deferred income excluded) 


- 

34 

2,351 

2,385 

At 31 December 2009 



- 

34 

2,507 

2,541 


Notes 

Assets at 
fair value 
through profit 
or toss (1) 
€m 

Derivatives 
used for 
hedging 
€m 

Loans and 
accounts 
receivable 
€m 

Available- 

for-sale 

investments 

€m 

Total 

€m 


Assets 

Loans and other financial assets 

HO 

423 

- 

69 

97 

589 

Accounts receivable 
(prepaid expenses excluded) 

HO 

47 

104 

1,891 


2,042 

Cash and cash equivalents 

DEI 

- 

- 

383 

- 

383 

At 31 December 2008 


470 

104 

2,343 

97 

3,014 



Notes 

Liabilities 
at fair value 
through 
profit or loss 
€m 

Derivatives 
used for 
hedging 
€m 

Other 
financial 
liabilities (1) 
€m 

Total 

€m 


(1) At amortised cost 


Liabilities 


Loans and bank overdrafts 


- 

- 

in 

in 

Accounts payable (deferred income excluded) 


- 

41 

2,265 

2,306 

At 31 December 2008 


- 

41 

2,376 

2,417 
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Fair value hierarchy 

The following table presents the Group’s financial 
assets and liabilities measured at fair value at 31 De- 
cember 2009 by valuation method. The different lev- 
els have been defined as follows: 

■ Level 1 : quoted prices (unadjusted) in active 
markets for identical assets (or liabilities); 

■ Level 2: inputs other than quoted prices 
included within level 1 that are observable 

for the asset or liability, either directly (i.e. prices) 
or indirectly (i.e. derived from prices); and 

■ Level 3: inputs for the asset or the liability 
that are not based on observable market data 
(unobservable inputs). 



Total 

€m 

Level 1 
€m 

Level 2 
€m 

Level 3 
€m 


Assets 

Financial assets 
at fair value through 
profit or loss 

462 


78 

384 

Available-for-sale 

investments 

111 

5 

37 

69 

Derivatives 
used for hedging 

31 

_ 

31 

_ 

At 31 December 2009 

604 

5 

146 

453 


Liabilities 

Derivatives 
used for hedging 

34 



34 

_ 

At 31 December 2009 

34 

- 

34 

- 


The fair value of financial instruments traded in active 
markets is based on quoted market prices at the 
closing. A market is regarded as active if quoted pric- 
es are readily and regularly available from an ex- 


change, dealer, broker, industry group, pricing ser- 
vice, or regulatory agency, and those prices represent 
actual and regularly occurring market transactions on 
an arm’s length basis. These instruments are includ- 
ed in level 1 . The quoted market price used for finan- 
cial assets by the Group is the current bid price. 

The fair value of financial instruments that are not 
traded in an active market is determined by using val- 
uation techniques. These valuation techniques max- 
imize the use of observable market data where it is 
available and rely as little as possible on entity spe- 
cific estimates. If all significant inputs required to fair 
value an instrument are observable, the instrument is 
included in level 2. 

If one or more of the significant inputs is not based 
on observable market data, the instrument is includ- 
ed in level 3. 

Specific valuation techniques used to value financial 
instruments include: 

■ Quoted market prices or dealer quotes 
for similar instruments; 

■ The fair value of forward foreign exchange 
contracts is determined using forward exchange 
rates at the balance sheet date, with the 
resulting value discounted back to present value; 

■ Other techniques, such as discounted cash 
flow analysis, are used to determine fair value 
for the remaining financial instruments. 

The hybrid financial instrument Canal Plus France 
(see note 7.8.) is presented in level 3. 

The following table presents the change in level 3 in- 
struments for the year ended 31 December 2009: 



Financial 
assets at fair 
value through 
profit or loss 
€m 

Available- 

for-sale 

investments 

€m 

Total 

€m 


Balance at 1 January 

410 

69 

479 

Purchase 

- 

1 

1 

Gains and losses recognised in other comprehensive income 

- 

(D 

(1) 

Gains and losses recognised in profit or loss 
(“Financial result other than interest”) 

19 

. 

19 

Decrease (sales and settlement) 

(45) 

- 

(45) 

Balance at 31 December 

384 

69 

453 


Total gains for the period included in profit or loss 
for assets held at the end of the reporting period 

21 

- 

21 


No transfer between levels has been realised during 
the year 2009. 

Capital risk management 

The Group’s objectives when managing capital are to 
safeguard the Group’s ability to continue as a going 
concern and to provide returns for shareholders. 
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□ SEGMENT REPORTING 


The determination of the Group’s operating seg- 
ments is based on the operational and management- 
related entities for which information is reported to 
the Executive Committee. IFRS 8 has been adopted 
in 2009 and comparatives have been consistently re- 
presented. 

The Group has 16 profit centres, each one led by a 
CEO managing the operations in television, radio and 
diversification businesses in one of the 1 1 countries 
where the Group owns interests in 45 channels and 
30 stations; FremantleMedia and UFA Sports operate 
an international network in the content business. 

All the reported segments meet the quantitative 
thresholds required by IFRS 8: 

■ Mediengruppe RTL Deutschland; this segment 
encompasses all of the Group's German television 
activities. These include the leading commercial 
channel RTL Television, Vox, Super RTL, N-TV and 
an equity participation in RTL II. This segment also 
includes an array of diversification activities such as 
new media and content; 

■ Groupe M6: primarily composed of the commercial 
television channel M6. This segment also includes 
one other free-to-air television channel W9 and a 
number of smaller thematic pay channels. This seg- 
ment also includes significant other activities such 
as home shopping, direct-to-consumer marketing, 
rights distribution and a football club; 

■ FremantleMedia: principally a worldwide production 
business, but other activities include a significant 
distribution and licensing business. Its main busi- 
ness units are based in the United States, the United 
Kingdom, Germany and Australia; 

■ RTL Nederland: this segment covers both television 
and radio activities. The Group's television channels 
cover RTL 4, RTL 5, RTL 7 and RTL 8 and are the 
leading family of channels in the Netherlands. Radio 
activities comprise Radio 538, the number one 
Dutch radio station; 

■ Five Group: this segment includes RTL Group's UK 
television activities, and comprise the public-sen/ice 
broadcaster Five and the digital terrestrial channels 
Fiver and Five USA; 

■ RTL Belgium: this segment includes both television 
and radio activities primarily focused in the French- 
speaking (southern) part of Belgium. The television 
activities are the leading family of channels and in- 
clude RTL-TVI, Plug RTL and Club RTL while the 
radio activities are made up of the number one and 
number two stations, Bel RTL and Radio Contact; 
and 

■ French radio: this is the leading radio family in 
France and mainly includes the stations RTL Radio, 
RTL 2 and Fun Radio. 

The revenue of "Other segments” mainly relates to 
RTL Klub (Hungary, €83 million, fully consolidated 
since 1 April 2009), Alpha Media Group (Greece, 


€70 million), RTL Televizija (Croatia, €41 million). 
Group headquarters provides services, initiates de- 
velopment projects and is also reported in “Other 
segments”. 

RTL Group’s Executive Committee assesses the 
performance of the operating segments based on 
EBITA. Interest income, interest expense, financial 
results other than interest, and income tax are not 
allocated to segments, as these are centrally driv- 
en. Inter-segment pricing is determined on an arm’s 
length basis. 

The Executive Committee also reviews on a regular 
basis the amount of the invested capital of each profit 
centre. Only the assets and liabilities directly managed 
by the profit centres are considered. Reportable seg- 
ment assets and liabilities are reconciled to total as- 
sets and liabilities, respectively. 

All management financial information reported to 
RTL Group's Executive Committee is fully compliant 
and consistent with the Group accounting policies 
and primary statements. 
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Mediengruppe 

RTL Deutschland Group© M6 FremantieMedia 

2009 2008 2009 2008 2009 2008 

€m €m €m €m €m €m 


Revenue from external customers 


2,019 

1,370 

1,351 

989 

1,000 

Inter-segment revenue 

1 

1 

7 

3 

194 

203 

Total revenue 

1,732 

2,020 

1,377 

1,354 

1,183 

1,203 

Profit/floss) from operating activities 

353 

384 

186 

183 

155 

153 

Share of results of associates 

13 

15 

(2) 

(10) 

- 

1 

EBIT 

366 

399 

184 

173 

155 

154 


EBITA 

366 

414 

195 

196 

155 

155 

Impairment of goodwill of subsidiaries and joint ventures and of disposal group 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Impairment of goodwill of associates 

- 

- 

- 

(4) 

- 

- 

Amortisation and impairment of fair value adjustments 
on acquisitions of subsidiaries and joint ventures 

_ 

_ 

(11) 

(24) 

_ 


Gain/floss) from sale of subsidiaries, joint ventures and other investments 

- 

(15) 

- 

5 

- 

(1) 

EBIT 

366 

399 

184 

173 

155 

154 


Interest income 

Interest expense 

Financial results other than interest 
Income tax expense 

Profit for the year 


4.j 1. 


Segment information 


Segment assets (associates excluded) 

1,536 

1,537 

1,501 

1,505 

1,393 

1,391 

Investments in associates 

39 

41 

- 

7 

18 

- 

Segment assets 

1,575 

1,578 

1,501 

1,512 

1,411 

1,391 

Segment liabilities 

600 

559 

634 

613 

359 

337 

Invested capital 

975 

1,019 

867 

899 

1,052 

1,054 


Segment assets 

Deferred tax assets 

Income tax receivable 

Other assets 

Cash and cash equivalents 

Total assets 


Segment liabilities 

Defened tax liabilities 
Income tax payable 
Other liabilities 

Total liabilities 


Capital expenditure 33 20 111 151 64 13 

Depreciation and amortisation (12) (20) (108) (76) (14) (1 2) 

Impairment losses excluding goodwill (2) - (4) (4) 3 (1) 

Impairment of goodwill - - 

Impairment of disposal group - - 


E3B 

Geographical information Geographical areas are based on where either cus- 
tomers (revenue) or the Group's non-current assets 
are located. Goodwill has been reasonably allocated 
to a geographical area based on whether the Group’s 
risks and returns are affected predominantly by the 
products and services it produces. 


Germany 



2009 

€m 

2008 

€m 


Revenue from external customers 

1,866 

2,130 

Non-current assets 

986 

952 

Assets classified as held for sale 

- 

- 

Capital expenditure 

60 

27 
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RTL 

Nederland 


Five 

Group 

RTL 

Belgium 

French 

Radio 


Other 

segments 

Eliminations 

Total Group 

2009 

€m 

2008 

€m 

2009 

€m 

2008 

€m 

2009 

€m 

2008 

€m 

2009 

€m 

2008 

€m 

2009 

€m 

2008 

€m 

2009 

€m 

2008 

€m 

2009 

€m 

2008 

€m 


368 

430 

301 

432 

201 

215 

173 

187 

277 

140 

_ 

_ 

5,410 

5,774 

3 

6 

2 

- 

2 

1 

1 

2 

36 

40 

( 246 ) 

(256) 

— 

_ 

371 

436 

303 

432 

203 

216 

174 

189 

313 

180 

( 246 ) 

(256) 

5,410 

5,774 

71 

69 

( 199 ) 

(346) 

32 

39 

15 

32 

( 130 ) 

(56) 

.. 

8 

483 

466 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

14 

28 

_ 

_ 

25 

34 

71 

69 

( 199 ) 

(346) 

32 

39 

15 

32 

( 116 ) 

(28) 

- 

8 

508 

500 


72 

70 

( 41 ) 

(2) 

36 

39 

15 

32 

( 43 ) 

4 

_ 

8 

755 

916 

- 

- 

( 140 ) 

(338) 

( 4 ) 

- 

- 

- 

( 66 ) 

(26) 

_ 

- 

( 210 ) 

(364) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

( 1 ) 

(8) 

_ 

- 

( 1 ) 

(12) 

( 1 ) 

(1) 

( 18 ) 

(6) 

_ 

_ 

_ 


( 6 ) 




( 36 ) 

(31) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2 

- 

- 

— 

(9) 

71 

69 

( 199 ) 

(346) 

32 

39 

15 

32 

( 116 ) 

(28) 

- 

8 

508 

500 


20 63 

( 32 ) ( 42 ) 

22 7 

( 220 ) (232) 

298 296 


555 

563 

306 

442 

192 

193 

181 

176 

563 

523 

( 163 ) 

(181) 

6,064 

6,149 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

359 

394 

- 

- 

416 

442 

555 

563 

306 

442 

192 

193 

181 

176 

922 

917 

( 163 ) 

(181) 

6,480 

6,591 

115 

147 

187 

199 

107 

103 

75 

70 

331 

314 

( 157 ) 

(174) 

2,251 

2,168 

440 

416 

119 

243 

85 

90 

106 

106 

591 

603 

( 6 ) 

(7) 


4,423 


6,480 6,591 

465 513 

42 105 

1,334 1,363 

395 383 

8,716 8,955 


2,251 2,168 

58 86 

152 229 

725 601 

3,186 3,084 


2 

3 

3 

4 

2 

4 

4 

6 

24 

144 

_ 

_ 

243 

345 

( 11 ) 

( 13 ) 

( 17 ) 

( 20 ) 

( 5 ) 

( 5 ) 

( 4 ) 

( 5 ) 

( 25 ) 

( 13 ) 

_ 

_ 

( 196 ) 

( 164 ) 

- 

( 2 ) 

( 15 ) 

- 

- 

- 

- 

- 

( 4 ) 

( 1 ) 

- 

_ 

( 22 ) 

( 8 ) 

- 

- 

( 140 ) 

( 338 ) 

- 

- 

- 

- 

( 66 ) 

( 26 ) 

- 

- 

( 206 ) 

( 364 ) 


- 

- 

- 

( 4 ) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

( 4 ) 



France 

2009 2008 

€m €m 

2009 

€m 

UK 

2008 

€m 

The Netherlands 

2009 2008 

€m €m 

Other regions 

2009 2008 

€m €m 

2009 

€m 

Total 

2008 

€m 

The revenue generated in Luxembourg amounts to 
€40 million (2008: €46 million). The total of non-cur- 











rent assets other than financial instruments, deferred 

1,543 

1,523 

488 

648 

386 

461 

1,127 

1,012 

5,410 

5,774 

tax assets and post-employment benefit assets lo- 

955 

964 

484 

645 

435 

443 

583 

596 

3,443 

3,600 

cated in Luxembourg amounts to €30 million (2008: 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

23 

- 

23 

- 

€33 million). 

116 

159 

6 

7 

2 

3 

59 

149 

243 

345 
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0 ACQUISITIONS AND DISPOSALS 


00 

Acquisitions and increases 
in interests held in subsidiaries 
and joint ventures 

Details of significant acquisitions in the year ended 
31 December 2009 are set out in note 5.2. Acquisi- 
tions have been consolidated using the purchase 
method of accounting with goodwill being recogn- 
ised as an asset. All acquisitions have been included 
in the consolidated accounts from the date that con- 
trol has been transferred to the Group. 

In aggregate, the acquired businesses contributed 
revenue of €122 million and profit attributable to 
RTL Group shareholders of € 1 6 million for the post- 
acquisition period to 31 December 2009. Had the 
business combinations been at the beginning of the 
year, the revenue and the profit attributable to 
RTL Group shareholders would have amounted to 
€5,434 million and €204 million respectively. 


5.| 2 . 


Details of significant acquisitions 
and disposals, increases in interests held 
in subsidiaries and joint ventures 

2009 

M-RTL 

At the extraordinary shareholders’ meeting held 
on 20 March 2009, the shareholders of M-RTL Zrt 
(“M-RTL”, “RTL Klub”) granted their consent and 
approval to transfers of shares, in particular to the 
transfer by Pearson Netherlands BV (“PNBV”) of its 
20 per cent stake in M-RTL to KOS Beteiligungs- und 
Verwaltungsgesellschaft mbH (“KOS”). As a result, 
the disagreements among the shareholders, which 
led to the arbitration proceedings between PNBV, 
IKO-Telekom Media Holding Rrt (n/k/a IKO Media 


Holding Zrt) and M-RTL in December 2006, were 
settled. Following the transfer of the 20 per cent 
stake by PNBV to KOS, the economic and voting 
ownerships in M-RTL was as follows: RTL Group (49 
per cent), IKO-Telekom Media Holding Zrt (31 per 
cent) and KOS (20 per cent). 

As a result of the arrangements among the share- 
holders entered into on 20 March 2009, RTL Group 
has the ability in practice to control M-RTL without 
the acquisition of additional shares and fully con- 
solidates M-RTL since 1 April 2009. Until such date, 
M-RTL was accounted for using the equity method. 
The Group has recognised the following identifiable 
assets, liabilities and contingent liabilities at fair value 
at the date of the gain of control : 

■ A fair value of €6.8 million on the 
customer relationships; 

■ A related deferred tax liability for 
an amount of € 1 .4 million. 

Had the business combination occurred on 1 January 
2009, the contribution to the consolidated revenue 
and to the Group’s consolidated result would have 
been €102 million and € 1 0 million, respectively. 

On 26 June 2009, RTL Group acquired from KOS 
non-voting shares in M-RTL representing an eco- 
nomic interest of 1 8 per cent for an amount of €42 
million. As a result, RTL Group since then owns an 
economic interest of 67 per cent and voting rights 
of 49 per cent in M-RTL. This acquisition in a fully 
consolidated entity has been accounted for as an 
equity transaction and therefore no adjustment was 
recorded to goodwill. The decrease in equity attrib- 
utable to RTL Group shareholders and in equity 
attributable to minority interest amounts to €32 mil- 
lion and to €10 million, respectively. 
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M-RTL 

2009 

Carrying 
amount at 
date of gain 
of control 
€m 

Incremental 

value 

€m 

Fair value at 
date of gain 
of control 
€m 

Acquisition 
of minority 
interest 
€m 

Total 

€m 


Cash and cash equivalents 

8 

- 

8 

- 

8 

Non-current programme rights 

1 

- 

1 

- 

1 

Other intangible assets 

16 

7 

23 

- 

23 

Property, plant and equipment 

9 

- 

9 

- 

9 

Current programme rights 

36 

- 

36 

- 

36 

Accounts receivable and other financial assets 

27 

- 

27 

- 

27 

Accounts payable 

(52) 

- 

(52) 

- 

(52) 

Net deferred tax assets/fliabilities) 

1 

(D 

- 

- 

- 

Minority interest 

(23) 

(3) 

(26) 

10 

(16) 

Net assets acquired 

23 

3 

26 

10 

36 

Elimination of the contribution of companies 
previously accounted for using the equity method 



(23) 


(23) 

Change in revaluation reserve 
from the gain of control in M-RTL 



(3) 


(3) 

Negative impact in Group equity 
due to acquisition of minority interest 




32 

32 

Total purchase consideration 



- 

42 

42 


Less: 

Deferred payments on acquisitions 



- 

(3) 

(3) 

Cash and cash equivalents 
in operations acquired 



(8) 


(8) 

Cash outflow on acquisitions 



(8) 

39 

31 


Original Productions 

On 20 February 2009, the Group acquired 75 per 
cent of Original FMM LLC, a Burbank (USA) based 
company producing factual entertainment pro- 
grammes that appeal to both US and international 
broadcasters. RTL Group granted a put option on 
the remaining 25 per cent to the management based 
on a variable component. The fair value of the put 
option has been recognised as a liability. 


This transaction qualifies as a business combination 
since RTL Group has gained the control of Original 
Productions. The purchase consideration, net of 
cash acquired, amounts to €38 million, resulting in 
the recognition of a goodwill of €44 million, as the 
purchase accounting led to no recognition of addi- 
tional fair values directly attributable to the net assets 
acquired. Had the acquisition occurred on 1 January 
2009, the contribution to the consolidated revenue 
and to Group’s consolidated result would have been 
€44 million and €5 million respectively. 


Original Productions 
2009 

Carrying amount 
at acquisition data 
€m 

incremental 

value 

€m 

Fair 

value 

€m 


Cash and cash equivalents 

7 

- 

7 

Property, plant and equipment 

2 

- 

2 

Current programme rights 

14 

- 

14 

Accounts receivable and other financial assets 

6 

- 

6 

Accounts payable 

(25) 

- 

(25) 

Employee benefit obligations 

(2) 

- 

(2) 

Interest-bearing loans payable and borrowings 

(1) 

- 

(1) 

Net assets acquired 

1 

- 

1 

Goodwill 



44 

Total purchase consideration 



45 


Less: 

Deferred payments on acquisitions 



(21) 

Cash and cash equivalents in operations acquired 



(7) 

Cash outflow on acquisition 



17 
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Re-presented following the comple- 
tion of the purchase price allocation 


Notes to the consolidated financial 


Document emis electron iquement 

statements l 


2008 

Alpha Media Group 

In September 2008, the Group signed an agreement 
to acquire a 66.6 per cent majority shareholding in 
Alpha Media Group. Alpha Media Group then com- 
prised the Greek national TV channel Alpha TV, the 
regional TV channel Kanali 9 Thessaloniki, the radio 
stations Alpha 98.9 and Palmos 96.5 and Plus Pro- 
ductions, Alpha TV’s in-house production company. 

This transaction was approved by the Greek compe- 
tition authority on 2 December 2008 and qualified as 
a business combination since RTL Group gained the 
control of Alpha Media Group on 1 6 December 2008. 


The purchase consideration, net of cash acquired, 
amounted to €125 million. 

The purchase accounting, determined on a provi- 
sional basis in 2008, was completed in 2009. The 
Group has recognised the following identifiable as- 
sets, liabilities and contingent liabilities at fair value at 
the date of control: 

■ The Alpha TV brands for an amount of € 1 1 .5 million; 

■ The customer relationships for an amount 
of €2.5 million; 

■ A related deferred tax liability for an amount 
of €2.8 million; 

■ A deferred tax asset of €9.7 million. 


Alpha Media Group 
2008 

Carrying amount 
at acquisition date 
€m 

Incremental 

value 

€m 

Fair 

value 

€m 


Cash and cash equivalents 

7 

- 

7 

Other intangible assets 

- 

14 

14 

Property, plant and equipment 

17 

- 

17 

Current programme rights 

19 

- 

19 

Accounts receivable and other financial assets 

59 

- 

59 

Accounts payable 

(95) 

- 

(95) 

Employee benefit obligations 

(3) 

- 

(3) 

Other provisions 

(2) 

- 

(2) 

Net deferred tax assets 

- 

7 

7 

Minority interest 

(1) 

(7) 

(8) 

Net assets acquired 

1 

14 

15 

Goodwill 



117 

Total purchase consideration 



132 


Less: 

Cash and cash equivalents in operations acquired 



(7) 

Cash outflow on acquisition 



125 


In September and November 2009, RTL Group 
exited from its Greek radio activities for a cash con- 
sideration of €2.2 million, net of cash disposed of, 
resulting in a gain on disposal of €0.6 million (see 
notes 5.5. and 6.3.). 

Cyrealis 

On 30 April 2008, the Group acquired 100 per cent 
of Cyrealis Group exploiting the following three edi- 
torial websites Clubic.com for high technologies, 
Jeuxvideo.fr for video games and Neteco.com for 
e-business and Achetezfacile.com, a price compar- 
ison site. 

This transaction qualified as a business combination 
since RTL Group gained the control of Cyrealis. The 
Group recognised the following identifiable assets, 
liabilities and contingent liabilities at their fair value at 
the date of the transaction: 

■ “Clubic”, “Achetez facile” and “Jeuxvideo” 
brands for an amount of € 1 .4 million; 
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■ Intellectual property rights in connection with the 
comparison engine for an amount of €0.7 million; 

■ A related deferred tax liability for an amount 
of €0.7 million. 

The excess of the cost of the business combination 
over the fair value of the intangible assets and de- 
ferred tax was allocated to goodwill for an amount of 


€40.4 million. At 31 December 2008, deferred pay- 
ments on this transaction amounted to € 1 8 million. 

The goodwill has been decreased in 2009 by €3.7 
million following the re-measurement of the earn-out 
clauses. Earn-out paid in 2009 amounted to €5 
million. 


Cyrealis 

2008 

Carrying amount 
at acquisition date 
€m 

Incremental 

value 

€m 

Fair 

value 

€m 


Cash and cash equivalents 

i 

- 

i 

Other intangible assets 

- 

2 

2 

Accounts receivable and other financial assets 

3 

- 

3 

Accounts payable 

(1) 

- 

(1) 

Interest bearing loans payable and borrowings 

(2) 

- 

(2) 

Net deferred liabilities 

- 

(D 

(1) 

Net assets acquired 

1 

1 

2 

Goodwill 



40 

Total purchase consideration 



42 


Less: 

Deferred payments on acquisition 



(18) 

Cash and cash equivalents in operations acquired 



(1) 

Cash outflow on acquisition 



23 


Hugo Films 

On 26 February 2008, RTL Group completed the 
acquisition of 100 per cent of the share capital of 
Hugo Films SAS, a French film production company 
owning a film catalogue. Following the completion 
of a fair value exercise, the items listed below were 
recognised: 

■ A fair value of € 1 1 .7 million on the catalogue 
of non-current programme rights; 

■ A related deferred tax liability for an amount 
of €4.4 million. 

Lemonline - WKW 

In November 2008, the Group had acquired the re- 
maining 51 per cent of the share of the company 
Lemonline Ltd and its branch, the fast growing social 
network Wer-kennt-wen.de. Prior to this transaction, 
Lemonline - WKW was accounted for using the eq- 
uity method. The acquisition qualified as a business 
combination since RTL Group has gained the con- 
trol of Lemonline - WKW for a consideration of €4 
million. The purchase accounting, determined on a 
provisional basis in 2008, was completed in 2009 
without recognition of any additional fair values di- 
rectly attributable to the net assets acquired. 

AH Antenne 

Before April 2008, AH Antenne was not under 
RTL Group’s control since the control of the compa- 
ny was delegated to the Executive Board of the com- 
pany in which RTL Group only held one of five man- 
dates. In April 2008, the Articles of Association of 


the company were amended and thereby the control 
was transferred from the responsibility of the Executive 
Board to the responsibility of the shareholders' meet- 
ing. Since the shareholders’ meeting approves reso- 
lutions with simple majority and RTL Group holds 54 
per cent of the share capital and voting rights, the 
control of the company was gained. Prior to this 
change, AH Antenne was accounted for using the eq- 
uity method. This gain of control qualified as a busi- 
ness combination. The goodwill previously included in 
“Investment in associates” was transferred to “Good- 
will” for an amount of € 1 2 million. The purchase ac- 
counting led to no recognition of additional fair values 
directly attributable to the net assets acquired. 

RTL Shop 

In August 2008, following the approval of the German 
competition authority, RTL Group exited from its Ger- 
man teleshopping activities through the sale of RTL 
Shop to Aurelius, a Munich-based industrial holding. 
RTL Group recognised a loss on disposal amounting 
to €13 million. 

An amount of €2.4 million of deferred consideration 
on direct costs associated with the disposal of RTL 
Shop has been paid in 2009. 

FremantieMedia Investments 

At 30 June 2008, an agreement was signed between 
RTL Group and BBC Worldwide Australia Channel 
Pty Ltd for the sale of FremantieMedia Investments 
Pty Ltd for an amount of €5.5 million. The resulting 
gain for the Group amounted to €4 million. 
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BH 


2009 

€m 

2008 * 

€m 

Assets and liabilities 




acquired 

Purchase consideration: 



Details of the net assets 

- Cash paid 

68 

171 

acquired and goodwill 

- Payments on prior years’ acquisitions 

(5) 

- 

are as follows: 

- Deferred consideration on acquisitions 

24 

19 


Total purchase consideration 

87 

190 


Less: 


Fair value of net assets acquired 

(37) 

(22) 

Contribution of companies previously accounted for using the equity method 

23 

6 

Change in revaluation reserve from gain of control 

3 

- 

(Negative)/positive impact in Group equity due to acquisition of minority interest 

(32) 

1 


Goodwill 

44 

175 






2009 



2008* 

Em 


Carrying 
amount at 
acquisition 
date/gain 
of control 
€m 

Incremental 

value 

€m 

Fair value 
€m 

Acquisition 
of minority 
interest 
€m 

Total 

€m 

Fair value 
€m 

Cash outflow 








on acquisitions 

Cash and cash equivalents 

15 

- 

15 

- 

15 

20 

The net assets and 

Non-current programme rights 

1 

- 

1 

- 

1 

13 

liabilities arising 

Other intangible assets 

16 

7 

23 

- 

23 

16 

from the acquisitions 

Property, plant and equipment 

11 

- 

11 

- 

11 

20 

are as follows: 

Loans and other financial assets 

- 

- 

- 

- 

- 

1 


Current programme rights 

50 

- 

50 

- 

50 

19 


Accounts receivable and other 
financial assets 

33 


33 


33 

67 


Accounts payable 

(77) 

- 

(77) 

- 

(77) 

(108) 


Employee benefit obligations 

(2) 

- 

(2) 

- 

(2) 

(3) 


Other provisions 

- 

- 

- 

- 

- 

(2) 


Interest-bearing loans payable and 
borrowings 

(1) 


(1) 


(D 

(20) 


Net deferred tax assets (liabilities) 

1 

(1) 

- 

- 

- 

2 


Minority interest 

(23) 

(3) 

(26) 

10 

(16) 

(3) 


Net assets acquired 

24 

3 

27 

10 

37 

22 


Elimination of the contribution of 
companies previously accounted for 
using the equity method 



(23) 


(23) 

(6) 


Goodwill 



44 

- 

44 

175 


Change in revaluation reserve from 
gain of control 



(3) 


(3) 

_ 


Negative/(positive) impact in 
Group equity due to acquisition of 
minority interest 




32 

32 

(D 


Total purchase consideration 



45 

42 

87 

190 










Less: 








Payments on prior years’ acquisitions 



5 

- 

5 

- 


Deferred payments on acquisitions 



(21) 

(3) 

(24) 

(19) 

* Re-presented (see note 1.2.1.) 

" Presented under “Transaction with 

Cash and cash equivalents 
in operations acquired 



(15) 

_ 

(15) 

(20) 

minority interest" in cash flows from 
financing activities 

Cash outflow on acquisitions 



14 

39** 

53 

151 
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Assets and liabilities 
disposed of 
Details of net assets 
disposed of and 
gain/Qoss) on disposal 
are as follows: 


5.1 6 . 


Cash inflow/(outflow) 
on disposals 


Notes to the consolidated financial 


Document emis electroniquement 
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2009 

€m 

2008 

€m 


Disposal proceeds (see note 5.2.) 

2 

7 

Direct costs associated with the disposal of RTL Shop 

- 

(8) 

Net assets disposed of 

(1) 

(8) 

Net gain/(loss) on disposal of subsidiaries and joint ventures (see note 6.3.) 

1 

(9) 



2009 

€m 

2008 

€m 


Cash and cash equivalents 

- 

(8) 

Goodwill 

(2) 

- 

Loans and other financial assets 

- 

(2) 

Accounts receivable and other financial assets 

(1) 

- 

Assets classified as held for sale 

- 

(12) 

Accounts payable 

3 

- 

Liabilities directly associated with non-current assets classified as held for sale 

- 

14 

Minority interest 

(1) 

- 

Net assets disposed of 

(1) 

(8) 


Total disposal proceeds 

2 

7 

Direct costs associated with the disposal of RTL Shop 

- 

(8) 


Less: 

Payments on prior years’ disposals 

- 

1 

Deferred consideration of direct costs associated with the disposal of RTL Shop 

- 

3 

Payments of direct costs associated with the disposal of RTL Shop 

(2) 

- 

Cash and cash equivalents in operations disposed of 

- 

(8) 

Cash inflow/(outflow) on disposals (see note 5.2.) 

- 

(5) 


RTL Group 
Annual Report 2009 
135 


O 4 


3 i 


■r, -r O 

£. ‘\J i. \J 



Notes to the consolidated financial Document emiselectroniquement 


O CONSOLIDATED INCOME STATEMENT 


6 ., 1 . 


Revenue 


6 . 2 . 


Other operating expenses 


(1) The net increase mainly results from 
the changes in consolidation scope 
(M-RTL, Original Productions 

and Alpha Media Group). Excluding 
these entities, the employee 
benefits expenses in 2009 amount 
to € 858 million. 

(2) In 2009, the increase of one-time 
programme costs primarily relates 
to provisions for onerous contracts 
(see note 7. 13.). In 2008, Groupe 
M6 supported one-time costs 

in respect of Euro 2008. Excluding 
M-RTL and Alpha Media Group, 
newly consolidated (see note 5.2.), 
the external costs of live 
programmes in 2009 amount to 
€341 million. 

(3) Fees related to KPMG and 
PricewaterhouseCoopers, the 
Group's auditors and their affiliates, 
are set out below: 


6.1 2 . 1 . 


Employee benefits 
expenses 



2009 

€m 

% 

2008 

€m 

% 


Spot advertising sales 

3,127 

58 

3,439 

59 

Bartering advertising revenue 

52 

1 

51 

1 

Other advertising sales 

156 

3 

166 

3 

Advertising sales, net of agency commission 

3,335 

62 

3,656 

63 


Net films, programmes and other rights - sold or licensed 

1,303 

24 

1,304 

23 

Sales of merchandise and consumer services 

634 

12 

658 

12 

Professional services 

138 

2 

156 

2 


5,410 

100 

5,774 

100 



Notes 

2009 

€m 

2008 

€m 


Employee benefits expenses (1) 


905 

861 

External cost of live programmes (2) 


364 

351 

Intellectual property expenses 


227 

188 

External cost of transmitting 


204 

204 

Consumption of other inventories 


194 

211 

Expenses for subcontract production 


179 

221 

Other marketing, promotion and public relations costs 


123 

133 

Rental costs 


85 

83 

Operating taxes 


78 

71 

Audit, consulting and legal fees (3) 


64 

58 

Marketing and promotion costs - barter 


50 

43 

Repairs and maintenance 


47 

49 

Other distribution expenses 


34 

35 

Commissions on sales 


24 

25 

Administration and sundry expenses 


115 

152 



2,693 

2,685 



2009 

€m 

KPMG 

PwC 

2008 

€m 

KPMG 

PwC 


Audit services pursuant to legislation 

1.7 

1.6 

1.9 

1.6 

Other audit-related services 

0.4 

1.0 

1.0 

1.5 

Other services relating to taxation 

0.4 

0.1 

0.3 

0.2 


2.5 

2.7 

3.2 

3.3 



2009 

€m 

2008 

€m 


Wages and salaries 

714 

675 

Social security costs 

151 

140 

Share options granted to employees 

5 

7 

Pension costs 

11 

13 

Other employee expenses 

24 

26 


905 

861 


The amounts set out above exclude personnel costs 
of €210 million (2008: €214 million), that are capita- 
lised and which represent costs of employees directly 
allocated to the production of assets. 

Pension costs relate to defined contributions for €6 
million (2008: €7 million) and defined benefit plans 
for €5 million (2008: €6 million) (see note 7.14.). 
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An analysis of the 
average number of 
employees for 
undertakings held 
by the Group is 
set out opposite: 


OB 

Gain/(loss) from 
sale of subsidiaries, 
joint ventures and 
other investments 



Net interest 
income/(expense) 


(1) Of which (see note 7. 14.): 

- Expected return on plan assets: 
€3 million (2008: €3 million); 

- Unwind of discount on defined 
benefit obligations: € (8) million 
(2008: €(7) million) 
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Financial results other 
than interest 


6 .[ 6 . 


Income tax expense 


Document emis electroniquement 

Notes to the consolidated financial statements 1 



2009 

2008 


Employees of fully consolidated undertakings 

9,811 

9,103 

Employees of joint ventures 

90 

88 


9,901 

9,191 


“Employees of joint ventures” reflects the number of 
employees based on the Group's ownership in these 
joint ventures. 

Excluding M-RTL, Original Productions and Alpha 
Media Group, the average number of employees of 
fully consolidated undertakings is 8,866. 


“Gain/(loss) from sale of subsidiaries, joint ventures 
and other investments” mainly relates to the following: 

2009 

■ Gain on sale of the investment in the Alpha Radio- 
foniki SA, Alpha Radiofoniki Kronos SA and Kos- 
moradiotileoptiki SA subsidiaries: € 1 million 

■ Loss on sale of other investments: €(1) million 


2008 

■ Gain on sale of the investment in the Fremantle 
Investments Pty subsidiary: €4 million 

■ Loss on sale of the investment in the RTL Shop 
subsidiary: €(13) million 


2009 2008 

€m €m 


Interest income on loans and accounts receivable 


16 

48 

Tax-related interest income 


4 

15 

Interest income 


20 

63 


Interest expense on financial liabilities 


(16) 

(20) 

Tax-related interest expense 


(7) 

(13) 

Interest on defined benefit obligation (1) 


(5) 

(4) 

Interest expense on other employee benefit liabilities 


(4) 

(5) 

Interest expense 


(32) 

(42) 


Net interest income/(expense) 


(12) 

21 

“Interest income on loans and accounts receivable” j 

in respect of deposits to Bertelsmann AG (see note 

includes an amount of €7 million (2008: €23 million) 1 

9.1.). 





2009 

2008 



€m 

€m 


Impairment losses on available-for-sale investments 


(4) 

(D 

Cash flow hedges ineffectiveness (see note 3.) 


(12) 

(9) 

Net gain on Canal Plus France (see note 7.5. and 7.8.) 


21 

20 

Net gain/(loss) on other financial instruments at fair value through profit or loss 

16 

(4) 

Other financial results 


1 

1 



22 

7 




2009 

€m 

2008 

€m 


Current tax expense 


(192) 

(195) 

Deferred tax expense 


(28) 

(37) 



(220) 

(232) 
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The income tax on 
the Group profit before 
tax differs from the 
theoretical amount that 
would arise using 
the Luxembourg tax 
rate as follows: 


6 .| 7 . 


Earnings per share 
The calculation of basic 
earnings per share 
is based on the profit 
attributable to 
RTL Group shareholders 
of €205 million 
(2008: €194 million) 
and a weighted average 
number of ordinary 
shares outstanding 
during the year 
of 153,618,853 
(2008: 153,618,853), 
calculated as follows: 


2009 

€m 


2003 

€m 



Profit before taxes 

518 


528 


Income tax rate applicable in Luxembourg 


28.59 


29.63 


Tax calculated at domestic tax rate applicable 
to profits in Luxembourg 

148 


156 


Effects of tax rate in foreign jurisdictions and German trade tax 44 


31 


Tax calculated at domestic tax rate applicable to profits 
in the respective countries 

192 

37.1 

187 

35.4 

Change in tax regulation and status 

- 


3 


Non deductible expenses 

77 


136 


Tax exempt revenue 

(63) 


(86) 


Net reduction of deferred tax assets 

45 


60 


Tax incentives not recognised in the income statement 

(13) 


(13) 


Effect of tax losses for which no deferred 
tax assets are recognised 

(10) 


(24) 


Tax expense before adjustments on prior years 

228 

44.0 

263 

49.8 

Current tax adjustments on prior years 

(8) 


(31) 


Income tax expense 

220 

42.5 

232 

43.9 

Non deductible expenses mainly relate to impairment 
losses on goodwill of Five Group and Alpha Media 
Group for a tax effect of €56 million (2008: € 1 08 mil- 
lion; see note 7.2.). 

Tax exempt revenue mainly relates to the Commis- 
sion received in relation to the Compensation Agree- 
ment for €45 million (2008: €61 million; see note 

been reduced by €40 million to € nil (2008: reduced 
by €49 million from €89 to 40 million). Subsequent- 
ly to the impairment test (see note 7.2.) and review 
of the cash flow projections, the deferred tax asset 
related to Five Group was fully written off in 2008 
(€(14) million). 

Tax incentives not recognised in the income state- 


9. 1 .), to capital gains and fair value changes for € 1 0 
million (2008: € 1 1 million) and to the share of results 
of associates for €8 million (2008: €14 million). 

Net reduction of deferred tax assets mainly results 
from the reassessment of the interest income 
generated by RTL Group SA, primarily due to cap- 
italisation of loans and low interest rates. On this 
basis, the deferred tax asset in Luxembourg has 


ment relate to a permanent difference generated by 
the amortisation of tax goodwill in Germany. 

The current tax adjustments on prior years mainly re- 
sult from tax final assessments in the Netherlands in 
2009 and from tax audits in Germany in 2008. 

Effect of tax losses for which no deferred tax are rec- 
ognised mainly relates to Luxembourg. 


2009 2008 



Profit attributable to RTL Group shareholders (in € million) 

204.8 

193.7 

Weighted average number of ordinary shares: 

Issued ordinary shares at 1 January (note 7.15.1.) 

154,787,554 

154,787,554 

Effect of own shares held (note 7.15.2.) 

(1,168,701) 

(1,168,701) 

Weighted average number of ordinary shares 

153,618,853 

153,618,853 


Basic earnings per share (in €) 

1.33 

1.26 

Diluted earnings per share (in €) 

1.33 

1.26 


For 2009 and 2008, there is no dilutive impact of 
the share option plan as all options are out of the 
money. 
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D CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 


HD 

Programme rights, 
goodwill and other 
intangible assets 


* Re-presented (see note 1.2.1.) 

(1) Programme rights include internally 
generated capitalised rights 

(2) See notes 5.2., 5.3. and 5.4. 

(3) “Transfers and other changes' on 
goodwill primarily relate to Cyrdalis 
(see note 5.2.) 

(4) After completion of purchase 
accounting, € 1 1 million deferred 
tax assets previously not recognised 
and related to tax losses carry 
forwards were subsequently 
recognised and realised. As a 
consequence, goodwill was 
reduced by the same amount 



(Co-) 

productions 

€m 

Distribution 

and 

broadcasting 

rights 

€m 

Advance 
payments 
and (co-) 
productions 
in progress 
€m 

Total 
programme 
rights (1) 
€m 

Goodwill* 

€m 

Other 

intangible 

assets 

€m 


Cost 

Balance at 1 January 2008 

529 

857 

13 

1,399 

5,549 

550 

Effect of movements 
in foreign exchange 

17 

6 

_ 

23 

(143) 

(36) 

Additions 

4 

16 

49 

69 

- 

24 

Disposals 

(7) 

(36) 

- 

(43) 

- 

(19) 

Subsidiaries and joint 
ventures acquired (2) 

_ 

13 


13 

175 

16 

Transfers and other changes 

3 

43 

(40) 

6 

(11) 

(24) 

Balance at 31 December 2008 

546 

899 

22 

1,467 

5,570 

511 


Effect of movements in 
foreign exchange 

(19) 

(6) 


(25) 

(3) 

1 

Additions 

8 

26 

48 

82 

- 

48 

Disposals 

- 

(37) 

- 

(37) 

- 

(14) 

Gain of control of M-RTL (2) 

- 

1 

- 

1 

- 

23 

Subsidiaries and joint 
ventures acquired (2) 

_ 




44 


Subsidiaries and joint 
ventures disposed of 

_ 




(2) 


Transfers and other changes (3) 

2 

36 

(48) 

(10) 

(3) 

- 

Balance at 31 December 2009 

537 

919 

22 

1,478 

5,606 

569 


Amortisation and impairment losses 

Balance at 1 January 2008 

(520) 

(799) 

- 

(1,319) 

(2,402) 

(193) 

Effects of movements 
in foreign exchange 

(16) 

(6) 


(22) 

22 

13 

Amortisation charge for the year 

(7) 

(46) 

- 

(53) 

- 

(51) 

Impairment losses recognised 
for the year 



(2) 

_ 

(2) 

(364) 

(4) 

Reduction of goodwill (4) 

- 

- 

- 

- 

(ID 

- 

Reversal of impairment 

- 

1 

- 

1 

- 

- 

Disposals 

7 

36 

- 

43 

- 

19 

Transfers and other changes 

- 

(6) 

- 

(6) 

10 

24 

Balance at 31 December 2008 

(536) 

(822) 

- 

(1,358) 

(2,745) 

(192) 


Effects of movements in 
foreign exchange 

19 

6 


25 

6 

(1) 

Amortisation charge for the year 

(15) 

(66) 

- 

(81) 

- 

(55) 

Impairment losses 
recognised for the year 

_ 

(1) 


(1) 

(206) 

(22) 

Reversal of impairment 

- 

3 

- 

3 

- 

- 

Disposals 

- 

37 

- 

37 

- 

9 

Transfers and other changes 

8 

(1) 

- 

7 

- 

- 

Balance at 31 December 2009 

(524) 

(844) 

- 

(1,368) 

(2,945) 

(261) 


Carrying amount 

At 31 December 2008 

10 

77 

22 

109 

2,825 

319 

At 31 December 2009 

13 

75 

22 

110 

2,661 

308 


Other intangible assets include mainly Alpha TV (see 
note 5.2.), Five, Mistergooddeal, M6 and Radio 538 
brands for an amount of € 1 49 million (2008: € 1 54 mil- 
lion) and Alpha Media Group (see note 5.2.), Five 
Group, Groupe M6 and M-RTL (see note 5.2.) cus- 
tomer relationships of €25 million (2008: €27 million). 
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* Re-presented (see note 1.2.1.) 


The following intangible assets, recognised at fair val- 
ue at the time of the gain of control by RTL Group, 
have been impaired in 2009: 

■ The brand and customer relationships of 

Alpha Media Group (see note 5.2.), for an amount 
of €3 million and €1 million, respectively; 

■ The brand and customer relationships of 
Five Group for an amount of €8 million and 
€6 million, respectively. 

The M6 brand is considered to have an indefinite 
useful life and was recognised for an amount of € 1 20 
million. At 31 December 2009, an impairment test 
was performed and did not lead to any impairment. 

In determining that the M6 brand has an indefinite 
useful life, Group Management has considered vari- 
ous factors such as the past and expected longevi- 
ty of the brand, the impact of possible changes in 
broadcasting technologies, the impact of possible 
evolutions of the regulatory environment in the French 
television industry, the current and expected audi- 
ence share of the M6 channel and M6 management 
strategy to maintain and strengthen the trademark 
M6. Based on the analysis of these factors, manage- 
ment has determined and confirmed at 31 Decem- 
ber 2009 that there is no foreseeable limit to the pe- 
riod of time over which the brand M6 is expected to 
generate cash inflows for the Group. 

EZB 

Impairment test for goodwill 

Goodwill is allocated to the Group’s cash-gene- 
rating units on the basis of the profit centres (see 
note 4.) and at the level at which cash inflows are 
generated. 

All profit centres and cash-generating units mainly 
operate in one country, except FremantleMedia 
which is considered as a sole cash-generating unit 
for worldwide operations. 



2009 

€m 

2008* 

€m 


Mediengruppe RTL Deutschland 

869 

869 

Groupe M6 

415 

418 

FremantleMedia 

938 

899 

RTL Nederland 

Television 

124 

124 

Radio 

159 

159 

Five Group 

- 

132 

RTL Belgium 

31 

31 

French radio 

65 

65 

Other segments 

Alpha Media Group 

49 

117 

German radio 

11 

11 

Total goodwill 



on cash-generating units 

2,661 

2,825 


Goodwill is tested for impairment annually, as of 
31 December or whenever changes in circumstanc- 
es indicate that the carrying amount may not be 
recoverable. 

The recoverable amount of a cash-generating unit 
(“CGU”) has been determined on the basis of the 
higher of its value in use and its fair value less costs 
to sell: 

■ The value in use is determined on the basis of cash 
flows excluding estimated future cash inflows or 
outflows expected to arise from future restructur- 
ings and from improving or enhancing the CGU’s 
performance unless the cash-generating unit is 
committed at year end to the restructuring, and re- 
lated provisions have been made. Furthermore, the 
discount rate is closely linked to Group parameters 
(mainly size and credit premium and gearing ratio); 

■ Fair value less costs to sell is the amount obtain- 
able from the sale of a CGU in an arm’s length 
transaction between knowledgeable, willing par- 
ties, less the costs of disposal. The hierarchy of 
sources for determining a “fair value less costs to 
sell’’ is: 

a A binding arm’s length sales agreement; 

■ An active trading market for the CGU; or 

■ Best information available. 

The Group supports its fair values less costs to sell 
on the basis of a discounted cash flow (“DCF”) mod- 
el to the extent that it would reflect the value that “any 
market participant” would be ready to pay in an arm’s 
length transaction. Differently from the “value in use” 
approach which reflects the perspective of the Group 
for a long-term use of the CGU, a “fair value less 
costs to sell” model would include future cash flows 
expected to arise from restructuring plans and future 
investments, as all rational market participants would 
be expected to undertake these restructurings and 
investments in order to extract the best value from 
the acquisition. Furthermore, the discount rate in a 
“fair value less costs to sell" model is calculated 
based on a market approach and most of the param- 
eters used are derived from market sources. The lat- 
ter approach was used by the Group in determining 
the recoverable amount of Five Group and Alpha Me- 
dia Group cash-generating units at 30 June 2009 
(2008: Five Group). 

Cash flow projections are based on financial budgets 
approved by management covering a three-year 
period. Cash flows beyond the three-year-period for 
up to ten years are prepared using the estimated 
growth rates and other key drivers including audience 
and advertising market shares, the EBITA margin and 
cash conversion rates based on past performance 
and expectations of market development. Cash flows 
beyond the ten-year period are extrapolated using 
the estimated perpetual growth rates and the 
discount rates stated below. 
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(1) For television and radio, respectively 

(2) At 30 June and 31 December 2009, 
respectively 
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The perpetual growth rates used are consistent with 
the forecasts included in industry reports. The discount 
rates have been determined, CGU by CGU, in order 
to reflect, where appropriate, the following factors: 


■ Country risk; 

■ Relative size; 

■ Credit spread due to the financial situation; and 

■ Gearing ratio of the CGU. 


Perpetual 

2009 

Perpetual 

2008 

growth 

Discount 

growth 

Discount 

rate 

rate 

rate 

rate 

% a year 

% 

% a year 

% 


Cash-generating units 


Mediengruppe RTL Deutschland 

2.5 

8.2 

2.5 

8.2 

Groupe M6 

3.0 

8.2 

3.0 

8.2 

FremantleMedia 

3.0 

8.6 

3.0 

8.6 

RTL Nederland 

Television 

2.5 

8.2 

2.5 

8.2 

Radio 

2.5 

8.7 

2.5 

8.7 

Five Group 

3.0 

9.2 

3.0 

9.2 

RTL Belgium 

2.5 

8.2 and 8.6 (1) 

2.5 

8.2 and 8.6 

French radio 

2.5 

8.6 

2.5 

8.6 

Other segments 

Alpha Media Group 

3.0 

9.5 and 9.1 (2) 

3.0 

9.0 

German radio 

2.5 

8.9 

2.0 

8.5 


Management consider that, at 31 December 2009, 
no reasonably possible change in the market shares, 
margin and cash conversion rates would reduce the 
headroom between the recoverable amounts and the 
carrying values of most of the cash-generating units, 
RTL Nederland radio and German radio excepted. If 
the estimated revenue growth for 2010 and each of 
the following years had been reduced by 1 per cent, 
RTL Group would have recognised an impairment 
loss against goodwill of €8 million and €8 million, re- 
spectively. Concerning Alpha Media Group, an in- 
crease in the discount rate of 1 per cent combined 
with a decrease of 1 per cent in the estimated reve- 
nue growth for 201 0 and each of the following years 
would have led to an additional impairment loss 
against goodwill of €6 million. 

2009 

Impairment losses on goodwill were recorded for an 
amount of €206 million. 

An impairment loss amounting to €140 million was 
recognised at 30 June 2009 against the carrying val- 
ue of Five Group and the goodwill reduced to nil. This 
reflected the worsening of both the advertising mar- 
ket and Five’s share of the market. The “fair value less 
costs to sell” approach was retained, by factoring the 
costs and the benefits of the contemplated restruc- 
turing programme and using a discount rate of 9.2 
per cent. 

Intangible assets recorded at fair value upon gain of 
control of Five Group have been impaired for an 
amount of €14 million (see note 7.1 .). 


An impairment loss amounting to €70 million was 
recognised at 30 June 2009 against the carrying val- 
ue of Alpha Media Group’s assets. A much weaker 
Greek advertising market, when compared to the 
original business plan, resulted in a significant under- 
performance. A cost reduction programme, includ- 
ing a first voluntary leave programme, was initiated 
during the first half-year 2009; this was not sufficient 
to compensate a significant decline in revenue. The 
“fair value less costs to sell” approach was retained 
at 30 June 2009, by factoring the costs and the ben- 
efits of the contemplated restructuring programme 
and using a discount rate of 9.5 per cent. Based on 
the above and on the basis of revised cash flow 
projections, the impairment losses of an amount of 
€70 million were fully allocated to the provisional 
goodwill at 30 June 2009. As a consequence of 
the completion of the fair value exercise during the 
second half-year 2009, the impairment of €70 mil- 
lion was partly reallocated at 31 December 2009 to 
the fair value recognised on intangible assets (see 
note 7.1.). €66 million impairment losses remained 
allocated to goodwill. As the restructuring plan has 
been implemented in 2009, “value in use” has been 
retained at 31 December 2009 using a discount rate 
of 9.1 percent. 

2008 

Impairment losses on goodwill were recorded at 31 
December 2008 for an amount of €364 million. 

An impairment amounting to €337 million was rec- 
ognised against the carrying value of Five Group and 
reflected the following: 
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■A significant slowdown in television advertising 
growth rates in the short-term; 

■ Weaker audience share development in an increas- 
ingly fragmented UK television market, affecting all 
established broadcasters. 

The "fair value less costs to sell” approach was re- 
tained, by factoring the costs and the benefits of the 
contemplated restructuring programme and using a 
discount rate of 9.2 per cent. 

Based on the above and on the basis of revised 
cash flow projections, an impairment loss was re- 
corded at 31 December 2008 which was fully allo- 
cated to goodwill. 


An impairment was also recorded against the Group’s 
wholly owned German radio activities (€26 million). 
Value in use was retained for the purpose of the im- 
pairment test. This impairment on goodwill reflected 
the following: 

■ A weaker German radio advertising 
market environment; 

■ Continued structural issues reflecting the 
lack of a nationwide radio market. 

Another impairment on goodwill for an amount of € 1 
million was recognised on the cash-generating unit 
Groupe M6. 


HH 


Land, buildings 
and improvements 
€m 

Technical 

equipment 

€m 

Other 

€m 

Total 

€m 

Property, plant 






and equipment 

Cost 






Balance at 1 January 2008 

435 

317 

179 

931 

Effect of movements in foreign exchange 

(7) 

(2) 

(5) 

(14) 

Additions 

6 

24 

31 

61 

Disposals 

(23) 

(38) 

(14) 

(75) 

Subsidiaries and joint ventures acquired (1) 

11 

7 

2 

20 

Balance at 31 December 2008 

422 

308 

193 

923 


Effect of movements in foreign exchange 

1 

1 

_ 

2 

Additions 

2 

18 

49 

69 

Disposals 

(D 

(27) 

(9) 

(37) 

Gain of control of M-RTL (1) 

1 

7 

1 

9 

Subsidiaries and joint ventures acquired (1) 

- 

2 

- 

2 

Transfers and other changes 

5 

1 

(6) 

_ 

Balance at 31 December 2009 

430 

310 

228 

968 


Depreciation and impairment losses 

Balance at 1 January 2008 

(212) 

(255) 

(123) 

(590) 

Effect of movements in foreign exchange 

3 

1 

4 

8 

Depreciation charge for the year 

(16) 

(25) 

(19) 

(60) 

Impairment losses reversed for the year 

- 

(3) 

- 

(3) 

Disposals 

19 

37 

13 

69 

Balance at 31 December 2008 

(206) 

(245) 

(125) 

(576) 


Depreciation charge for the year 

(15) 

(24) 

(21) 

(60) 

Impairment losses recognised for the year 

- 

- 

(2) 

(2) 

Disposals 

- 

25 

9 

34 

Transfers and other changes 

(1) 

- 

1 

- 

Balance at 31 December 2009 

(222) 

(244) 

(138) 

(604) 


Carrying amount 

At 31 December 2008 

216 

63 

68 

347 

At 31 December 2009 

208 

66 

90 

364 


Net tangible assets held under finance leases 
at 31 December 2009 amount to € 1 2 million 
(2008: €14 million). 
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MH 

Investments 
in associates 



2009 

€m 

2008 

€m 


Balance at 1 January 

442 

466 

Effect of movements in foreign exchange 

(14) 

(6) 

Share of results of associates 

25 

34 

Dividend distribution 

(28) 

(50) 

Change in ownership interest 

(10) 

(1) 

Transfers and other changes 

1 

(D 

Balance at 31 December 

416 

442 


"Investments in associates” at 31 December 2009 
includes goodwill of €303 million (2008: €314 mil- 
lion), of which €195 million relates to Antena 3 De 
Television Group. 


"Change in ownership interest” mainly relates in 2009 
to M-RTL gain of control (see note 5.2.), the dispos- 
al of Pages Jaunes Petites Annonces € (6) million and 
acquisitions in content business, 




2009 

2008 



€m 

€m 

Share of results of 




associates: 

Share of result after tax 

26 

46 


Impairment of investments in associates 

(1) 

(12) 


25 

34 


Antena 3 De Television Group, RTL II and M-RTL (see 
note 5.2.) contributed in 2009 to the “Share of results 
of associates” for € 1 3, € 9 and €(2) million, respective- 
ly (2008: €19, €12 and €10 million, respectively). 


An impairment loss of €1 million, related to the as- 
sociate RTL 9, has been recognised in 2009 (2008: 
German radio and Pages Jaunes Petites Annonces 
associates for €8 million and €4 million, respectively). 


The impacts of 
acquisitions of associates 
state as follows: 



2009 

€m 

2008 

€m 


Purchase consideration: 

- Cash paid 

3 

15 

- Net assets contributed 

1 

- 

- Deferred payments on acquisitions 

15 

- 

Total purchase consideration 

19 

15 


Less fair value of net assets acquired 

(11) 

(3) 


Goodwill on acquisitions of associates 

8 

12 



2009 

€m 

2008 

€m 


Investments in associates 

ii 

3 

Net assets acquired 

ii 

3 

Goodwill on acquisitions of associates 

8 

12 

Total purchase consideration 

19 

15 


Less: 

- Net assets contributed 

(1) 

_ 

- Deferred payments on acquisitions 

(15) 

- 

Cash outflow on acquisitions of associates 

3 

15 
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Details of disposals of 
associates are as follows: 


The summarised financial 
information on the main 
associates of the Group, 
on a 100 per cent basis, is 
as follows: 



Loans and other 
financial assets 
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2009 

€m 

2008 

€m 


Disposal proceeds 

7 

- 

Assets disposed of 

(7) 

- 

Net profit on disposals of associates 

- 

- 


2009 2008 

€m €m 


Investments in associates 

(7) 

_ 

Assets classified as held for sale 

- 

- 

Net assets disposed 

(7) 

- 

Total disposal proceeds 

7 

- 

Cash inflow on disposals of associates 

7 

- 


2009 

Country of 
incorporation 

Assets 

€m 

Liabilities 

€m 

Equity 

€m 

Revenue 

€m 

Profit for 
the year 
€m 

Interest 

held 

% 


Antena 3 De Television Group 

Spain 

796 

531 

265 

650 

61 

21.5 

Ren TV Group 

Russia 

118 

73 

45 

85 

1 

30.0 

RTL 2 GmbH & Co. KG 

Germany 

91 

56 

35 

259 

27 

35.8 


2008 

Country of 
incorporation 

Assets 

€m 

Liabilities 

€m 

Equity 

€m 

Revenue 

€m 

Profit for 
the year 
€m 

Interest 

held 

% 


Antena 3 De Television Group 

Spain 

828 

578 

250 

767 

91 

21.2 

M-RTL 

Hungary 

109 

55 

54 

142 

20 

48.8 

Ren TV Group 

Russia 

147 

99 

48 

132 

14 

30.0 

RTL 2 GmbH & Co. KG 

Germany 

107 

64 

43 

285 

35 

35.8 


Based on the published share price at 
31 December 2009, the market capitalisation of 
1 00 per cent of Antena 3 De Television Group 
amounts to € 1 ,642 million (2008: €906 million). 

2009 2008 


€m €m 

Available-for-sale investments (see note 7.15.5.) 

111 

97 

Canal Plus France 

- 

363 

Surplus of the defined benefit plans (see note 7.14.) 

3 

- 

Loans and other financial assets 

151 

129 


265 

589 


No reversal of impairment losses was recorded in 
2009 and 2008. 

In the fourth quarter of 2006, the Group via Groupe 
M6 disposed of its holding of 34 per cent in TPS and 
recognised as consideration an investment of 5.1 per 
cent in Canal Plus France plus a put option exercis- 
able in February 2010. The put option grants Groupe 
M6 the ability to dispose of all of its Canal Plus France 
shares at the higher value of €384 million (basis: Feb- 
ruary 2010) or a price determined by external ex- 
perts. Upon initial recognition, RTL Group elected to 
designate the combination of the investment of 5.1 


per cent in Canal Plus France and the put option as 
an hybrid financial instrument recorded at fair value 
through profit or loss. At 31 December 2008, the fair 
value of this hybrid instrument was determined based 
on the floor price of €384 million discounted at the 
risk-free rate, and amounted to €363 million. 

The hybrid financial instrument has been reclassified 
in 2009 to current “Accounts receivable and other fi- 
nancial assets” (see note 7.8.). 
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The movements 
in available-for-sale 
investments 
are as follows: 



Deferred tax assets 
and liabilities 

* Represented (see note 1.2. 1.) 

(1) Of which: 

-€(1) million (2008: €(4) million) 
related to derivatives on equity 
instruments; 

- € 1 million (2008: €4 million) 
related to share options granted 
to employees; 

- € 7 million (2008: € (9) million) 
related to effective portion 

of changes in fair value of cash 
flow hedges; 

- €(1) million (2008: €(6) million) 
related to change in fair value of 
cash flow hedges transferred to 
profit or loss; and 

- €2 million (2008: €(1) million) 
related to defined benefit plan 
actuarial gains/(losses). 


The movement in 
defenred tax assets and 
liabilities during 
the year is as follows: 


* Re-presented (see note 1.2. 1.) 



2009 

€m 

2008 

€m 


Balance at 1 January 

97 

87 

Net acquisitions and disposals 

1 

16 

Change in fair value, net of tax 

15 

(6) 

Impairment losses 

(1) 

- 

Other changes 

(1) 

- 

Balance at 31 December 

111 

97 



2009 

€m 

2008* 

€m 


Deferred tax assets 

465 

513 

Deferred tax liabilities 

(58) 

(86) 


407 

427 



2009 

€m 

2008* 

€m 


Balance at 1 January 

427 

476 

Income tax expense 

(28) 

(37) 

Income tax credited/(charged) to equity (1) 

8 

(16) 

Change in consolidation scope 

- 

4 

Balance at 31 December 

407 

427 


The Group has deductible temporary differences 
originating from an intra-group transaction which will 
mainly reverse during the next ten years. 

Unrecognised deferred tax assets amount to € 1 ,689 
million at 31 December 2009 (2008: €1,633 million). 
Deferred tax assets are recognised on tax losses carry 


forwards to the extent that realisation of the related 
tax benefit through the future taxable profits are prob- 
able. The Group has unrecognised tax losses of 
€5,938 million (2008: €5,692 million) to carry forward 
against future taxable income. The most significant 
portion of these tax losses is generated in Luxem- 
bourg and has no expiry date. 


Deferred tax assets 

Balance at 
1 January 
2009* 
€m 

(Charged)/ 
credited to 
income 
statement 
€m 

Credited to 
equity 
€m 

Change in 
consolidation 
scope 
€m 

Transfers 
and other 
changes 
€m 

Balance at 
31 December 
2009 
€m 


Intangible assets 

280 

(31) 

- 

i 

- 

250 

Programme rights 

82 

33 

- 

- 

(D 

114 

Property, plant and equipment 

2 

- 

- 

- 

- 

2 

Provisions 

50 

21 

i 

- 

- 

72 

Tax losses (see note 6.6.) 

115 

(51) 

- 

- 

- 

64 

Others 

20 

2 

6 

i 

- 

29 

Set off of tax 

(36) 

- 

- 

- 

(30) 

(66) 


513 

(26) 

7 

2 

(31) 

465 


Deferred tax liabilities 

Balance at 
1 January 
2009* 
€m 

(Charged)/ 
credited to 
income 
statement 
€m 

Credited to 
equity 
€m 

Change in 
consolidation 
scope 
€m 

Transfers 
and other 
changes 
€m 

Balance at 
31 December 
2009 
€m 


Intangible assets 

(85) 

7 

- 

(i) 

- 

(79) 

Property, plant and equipment 

(18) 

1 

- 

(i) 

- 

(18) 

Provisions 

(4) 

(1) 

- 

- 

- 

(5) 

Others 

(15) 

(9) 

i 

- 

i 

(22) 

Set off of tax 

36 

- 

- 

- 

30 

66 


(86) 

(2) 

i 

(2) 

31 

(58) 
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Current 

programme rights 


HB 

Accounts receivable and 
other financial assets 
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2009 



2008 



Gross value 
€m 

Valuation 

allowance 

€m 

Net value 
€m 

Gross value 
€m 

Valuation 

allowance 

€m 

Net value 
€m 


(Co-)productions 

344 

(307) 

37 

369 

(300) 

69 

TV programmes 

67 

- 

67 

73 

_ 

73 

Other distribution and 
broadcasting rights 

1,012 

(255) 

757 

948 

(213) 

735 

Sub-total programme rights 

1,423 

(562) 

861 

1,390 

(513) 

877 


(Co-)productions and 
programmes in progress 

135 

(3) 

132 

135 

(8) 

127 

Advance, payments on (co-)productions, 
programmes and rights 

154 

_ 

154 

133 


133 

Sub-total programme 
rights in progress 

289 

(3) 

286 

268 

(8) 

260 


1,712 

(565) 

1,147 

1,658 

(521) 

1,137 


Additions and reversals of valuation 
allowance have been recorded for €(103) million 
and €37 million respectively in 2009 
(2008: €(81) million and €39 million respectively). 




2009 



2008 



Under 
1 year 
€m 

Over 
1 year 
€m 

Total 

€m 

Under 
1 year 
€m 

Over 
1 year 
€m 

Total 

€m 


Trade accounts receivable 

925 

4 

929 

902 

5 

907 

Accounts receivable from associates 

30 

- 

30 

25 

_ 

25 

Prepaid expenses 

126 

- 

126 

85 

27 

112 

Fair value of derivative assets 

31 

- 

31 

104 

_ 

104 

Current deposit with shareholder 
(see note 9.1 .) 

542 


542 

602 


602 

Canal Plus France 

384 

- 

384 

— 

_ 

_ 

Other current financial assets 

8 

- 

8 

47 

__ 

47 

Account receivable from shareholder in 
relation with PLP agreement 
(see note 9.1 .) 

323 


323 

237 


237 

Other accounts receivable 

109 

4 

113 

118 

2 

120 


2,478 

8 

2,486 

2,120 

34 

2,154 


Additions and reversals of valuation allowance have 
been recorded for €(35) million and €21 million re- 
spectively in 2009 (2008: €(26) million and €18 mil- 
lion respectively). 

The hybrid financial instrument Canal Plus France 
has been reclassified in 2009 from non-current 
“Loans and other financial assets” for an amount of 
€363 million (see note 7.5.). At 31 December 2009, 
the fair value of the hybrid instrument has been 


consistently determined based on the discounted 
floor price of €384 million, as there is no indication 
that a valuation at 31 December 2009 would signifi- 
cantly differ from the fair value determined on this 
basis. The change in fair value of this instrument, 
only resulting from the discount for the period, is 
recognised in “Financial results other than interest” 
for an amount of €21 million for the year ended 
31 December 2009 (31 December 2008: €20 mil- 
lion) (see note 6.5.). 
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Cash and 
cash equivalents 


7.1 10 . 


Assets classified as held 
for sale and liabilities 
directly associated with 
non-current assets 
classified as held for sale 


7-1 11. 


Loans and 
bank overdrafts 


( 1! Mainly relate to Alpha Media Group 
for € 35 million (2008: € 1 million) 


Term and debt 
repayment schedule 


Notes to the consolidated financial statements 


Document emis electroniquement 

cial statements 5 


2009 2008 

€m €m 


Cash in hand and at bank 

145 

126 

Fixed term deposits (under three months) 

58 

35 

Other cash equivalents 

192 

222 


395 

383 


“Other cash equivalents” include money market 
funds for €192 million (2008: €222 million). 

The current deposit with shareholder is 
presented in accounts receivable (see note 7.8.). 


2009 2008 

Non-current assets classified as held for sale: Disposal Group held for sale €m €m 



Deferred tax assets 

1 

- 

Programme rights 

12 

- 

Other inventories 

2 

- 

Accounts receivable and other financial assets 

12 

- 

Impairment on disposal group 

(4) 

_ 


23 

- 


Liabilities directly associated with non-current assets classified as held for sale 

2009 

€m 

2008 

€m 


Accounts payable 

10 

- 


10 

- 


The carrying amount of the disposal group 
is €13 million at 31 December 2009 (2008: €nil). 


2009 2008 


Current liabilities 

€m 

€m 


Bank overdrafts 

5 

6 

Bank loans payable (1) 

44 

7 

Leasing liabilities 

2 

3 

Other current loans payable 

24 

2 


75 

18 


Non-current liabilities 

2009 

€m 

2008 

€m 


Bank loans payable 

61 

72 

Leasing liabilities 

10 

13 

Other non-current loans 
payable 

10 

8 


81 

93 


Total 

Under 1-5 Over 5 carrying 

1 year years years amount 

€m €m €m €m 


Bank overdraft 

5 

- 

— 

5 

Bank loans payable 

44 

61 

- 

105 

Leasing liabilities 

2 

10 

- 

12 

Other loans payable 

24 

10 

- 

34 


75 

81 

- 

156 

2008 


Bank overdraft 

6 

- 

- 

6 

Bank loans payable 

7 

72 

- 

79 

Leasing liabilities 

3 

13 

- 

16 

Other loans payable 

2 

7 

1 

10 


18 

92 

1 

111 
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7. 12 . 


Accounts payable 


1 — , cm Cm 

Trade accounts payable 

1,072 

1,162 

Amounts due to associates 

22 

13 

Employee benefits liability 

134 

95 

Deferred income 

111 

96 

Social security and other taxes payable 

67 

70 

Fair value of derivative liabilities 

34 

41 

Account payable to shareholder in relation with PLP agreement (see note 9 1 ) 

368 

298 

Other accounts payable 

356 

333 


2,164 

2,108 


7.| 13 . 


Provisions 


2009 2008 


Non-current accounts payable 

1-5 

years 

€m 

Over 5 
years 
€m 

Total 

€m 

1-5 

years 

€m 

Over 5 
years 
€m 

Total 


Trade accounts payable 

65 

9 

74 

50 

ii 

61 

Employee benefits liability 

2 

114 

116 

2 

97 

99 

Deferred income 

4 

- 

4 

_ 

_ 


Social security and other 







taxes payable 

3 

- 

3 

2 

_ 

2 

Other accounts payable 

92 

43 

135 

91 

41 

132 


166 

166 

332 

145 

149 

294 



Post employ- 
ment benefits 
€m 

Litigations 

€m 

Restructuring 

€m 

Onerous 

contracts 

€m 

Other 

provisions 

€m 

Total 


Balance at 1 January 2009 

79 

68 

24 

54 

31 

256 

Provisions made during the year 

17 

25 

6 

96 

18 

162 

Provisions used during the year 

(14) 

(16) 

(13) 

(30) 

(3) 

(76) 

Provisions reversed during the year 

(D 

(17) 

(3) 

(5) 

(11) 

(37) 

Actuarial gains recognised in equity 

7 

- 

- 



7 

Other changes 

- 

1 

- 

(D 

2 

2 

Balance at 31 December 2009 

88 

61 

14 

114 

37 

314 



2009 

€m 

2008 


Current 

183 

135 

Non-current 

131 

121 


314 

256 


The provisions mainly relate to the following: 

■ “Post-employment benefits” comprise provisions for 
defined benefit obligations for €87 million (2008: 
€78 million) (see note 7.14.) and provision for other 
employee benefits for €1 million (2008: €1 million); 

■ “Litigations” include provisions made by Groupe 
M6 for €29 million (2008: €28 million), Medien- 
gruppe RTL Deutschland for € 1 4 million (2008: €9 
million), FremantleMedia for €7 million (2008: €3 
million) and other risks related to different ongoing 
disputes; 

■ “Onerous contracts" mainly comprise provisions 
made by Mediengruppe RTL Deutschland for €83 
million (2008: €28 million) and €28 million by 
Groupe M6 (2008: €15 million) in relation to the 


supply of programmes, mostly sport. Out of €96 
million of provisions recorded during the year, €65 
million were charged to profit or loss as a result of 
the significant decline in the advertising market over 
the life of several sports rights contracts. The sin- 
gle most significant charge of €53 million relates to 
the Formula 1 contract for the German territory 
which runs until the end of 201 1 . Would the ex- 
pected downturn in advertising income not mate- 
rialise to the extent assessed by the management, 
the balance of the onerous contracts provision in 
the next financial year might be adjusted; 

■ “Other provisions” primarily include provisions 
made by Groupe M6 for €28 million (2008: €15 
million) and FremantleMedia for €5 million (2008: 
€11 million). 
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“Other changes" are due to reclassifications under 
“Accounts payable”. 


7.1 14. 


Post-employment benefits 

RTL Group operates or participates in a number of 
defined benefit and defined contribution plans 
throughout Europe. These plans have been set up 
and are operated in accordance with national laws 
and regulations. A description of the principal defined 
benefit plans of the Group is given below: 

Belgium 

Employees of RTL Belgium participate in a defined 
benefit plan insured with the insurance company 
AXA, which provides pension benefits to members 
and their dependants on retirement and death. The 
assets of the insurance contract are not segregated 
but mutualised within the global assets of the Com- 
pany (“Branche 21”). A guaranteed interest rate is 
provided by AXA. 

France 

Groupe M6, Ediradio, ID and IP France operate retire- 
ment indemnity plans, which, by law, provide lump 
sums to employees on retirement. The lump sums 
are based on sen/ice and salary at the date of 
termination of employment in accordance with the 
applicable collective agreement. The Ediradio and ID 
retirement indemnity plan is partly funded by an in- 
surance contract with AXA. Ediradio also participates 
in a defined benefit plan which provides pension ben- 
efits to members on retirement. This plan is partly 
funded by an insurance contract with AXA. The assets 
of the insurance contract are not segregated but 
mutualised within the global assets of the Company. 
A guaranteed interest rate is provided by AXA. 

Germany 

Employees of UFA Berlin Group (including UFA Fern- 
sehproduktion, UFA Entertainment, UFA Film & TV 
Produktion), Universum Film, UFA Film & Fernsehen 
and RTL Group Deutschland participate in the multi- 
employer Bertelsmann plan. The plan is unfunded 


and defined benefit in nature. Each employer which 
participates in this plan has separately identifiable 
liabilities. 

RTL Television, AVE Horfunkbeteiligung and IP Deutsch- 
land operate their own retirement arrangements. IP 
Deutschland sponsors individual plans for five employ- 
ees and former employees providing defined pension 
benefits to each employee at retirement. 

RTL Television sponsors individual plans for two em- 
ployees and a former employee providing defined 
pension benefits to each employee at retirement. In 
addition, a number of employees participate in a sup- 
port fund providing pension benefits to members and 
their dependants on retirement and death. 

The plan of RTL Television is partly funded by a life 
insurance contract with AXA. The assets of the insur- 
ance contract are not segregated but mutualised 
within the global assets of the insurance company. A 
guaranteed interest rate is provided by AXA. 

Luxembourg 

Employees of CLT-UFA, RTL Group and Broadcasting 
Center Europe participate in a defined benefit plan, 
which provides pension benefits to members and 
their dependants on retirement, death and disabili- 
ty. CLT-UFA, RTL Group and Broadcasting Center 
Europe set up provisions for the unfunded retirement 
benefit plan. Death and disability are insured with 
Fortis Luxembourg-Vie. 

United Kingdom 

FremantleMedia Group Limited is the principal em- 
ployer of the Fremantle Group Pension Plan (“the 
Fremantle Plan”), which was established on 29 De- 
cember 2000 and was, prior to 1 September 2005, 
known as the RTL Group UK Pension Plan. The 
Fremantle Plan provides both defined benefit and 
defined contribution benefits. The plan assets hold 
assets for both sections of the plan and are mainly 
composed of equity instruments. 


2009 2008 

tm €m 


The amounts recognised 




In the statement of 

Present value of funded obligations 

84 

68 

financial position are 

Fair value of plan assets 

(66) 

(52) 

determined as follows: 


18 

16 



Present value of unfunded obligations 

66 

62 

Net liability 

84 

78 

Assets (see note 7.5) 

3 

— 

Provisions (see note 7.13) 

87 

78 


Experience adjustments on assets (gains)/losses 

6 

(ID 

Experience adjustments on provisions gains 

(2) 

(4) 


RTL Group 
Annual Report 2009 
149 


O .'C 
O J 1 




Notes to the consolidated financial PoGument etnis electroniquement 


2009 2008 


The movement in the 


€m 

€m 

present value of 

Balance at 1 January 

130 

142 

funded/unfunded defined 

Current service cost (see note 6.2.1 .) 

6 

7 

benefit obligation over 

Interest cost 

8 

7 

the year is as follows: 

Actuarial (gains)/losses 

11 

(15) 


Employee contributions 

1 

2 

Benefits paid by employer 

(3) 

(4) 

Benefits paid out of the plan assets 

(2) 

(2) 

Settlements and curtailments 

(1) 

(1) 

Foreign exchange differences 

— 

(9) 

Others 

_ 

3 

Balance at 31 December 

150 

130 


The movement in the fair 


2009 

€m 

2008 

€m 




value of plan assets of 

Balance at 1 January 

52 

63 

the year is as follows: 

Expected return on plan assets 

3 

3 


Actuarial gains/(losses) 

4 

(11) 

Employer contributions 

7 

5 

Employee contributions 

1 

2 

Benefits paid out of the plan assets 

(2) 

(2) 

Foreign exchange differences 

1 

(8) 

Balance at 31 December 

66 

52 


Plan assets are 


2009 

€m 

2008 

€m 




comprised as follows: 

Equity instruments 

44 

34 


Debt instruments 

18 

13 

Property 

2 

2 

Other 

2 

3 

Fair value of any plan assets 

66 

52 


The actual return on plan assets was 
€7 million (2008: €(8) million). 

Expected contributions to post-employment 
benefit plans for the year ending 
31 December 2010 are €5 million. 


The amounts recognised 
in the income statement 
are as follows: 


2009 2008 


€m €m 

Current service cost 

6 

7 

Settlements and curtailments 

(1) 

(D 

Total included in employee benefits expenses (see note 6.2.1.) 

5 

6 


2009 

€m 

2008 

€m 


Interest cost 

8 

7 

Expected return on plan assets 

(3) 

(3) 

Total included in net interest expense (see note 6.4.) 

5 

4 


The cumulated amount of the actuarial 
losses recognised in equity at 31 December 2009 
is €(8) million (2008: €(1) million). 
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The principal actuarial 
assumptions used were 
as follows 



2009 
% a year 

2008 
% a year 


Discount rate 

5 . 30 - 5.90 

5.70-6.00 

Expected return on plan assets 

3 . 50 - 5.90 

3.50-6.80 

Long-term inflation rate 

1 . 80 - 3.50 

1.80-2.90 

Future salary increases 

2 . 25 - 5.00 

2.50-4.50 

Future pension increases 

1 . 80 - 3.35 

1.90-2.85 


Wbct 

I 

Equity 


MCT 

D 


Share capital 

At 31 December 2009, the subscribed capital 
amounts to €192 million (2008: €192 million) and is 
represented by 154,787,554 (2008: 154,787,554) 
fully paid-up ordinary shares, without nominal value. 
All shares have the same rights and entitlements. 


7.1 15. 2. 


Treasury shares 

The reserve for the Company’s own shares compris- 
es the cost of the Company's shares held by the 
Group. At 31 December 2009, the Group holds 
1,168,701 own shares (2008: 1,168,701) at a cost 
of €44 million (2008: €44 million). 

«nara 

Currency translation reserve 

The currency translation reserve comprises all foreign 
exchange differences arising from the translation of 
the financial statements of foreign operation, reserves 
on associates for foreign exchange translation differ- 
ences and cash flow hedging, as well as loans des- 
ignated to form part of the Group’s net investment in 
specific undertakings as repayment of those loans is 
not anticipated within the foreseeable future. 


7. | 15. 4, 


Hedging reserve 

The hedging reserve (equity attributable to minority 
interest included) comprises the effective portion of 
the cumulative net change in the fair value of cash 
flow hedging instruments related to hedged transac- 
tions that have not yet occurred. 

Between 31 December 2008 and 31 December 
2009, the hedging reserve decreased by €(16) mil- 
lion before tax effect. This consists of: 

■ Decrease by €(1) million due to foreign exchange 
contracts which existed at 2008 year end 

and which are still hedging off-balance sheet 
commitments at 31 December 2009; 

■ Decrease by € (9) million due to foreign exchange 
contracts which existed at 2008 year end 

but which have been released in 2009 from the 
hedging reserve to income statement; 


■ Decrease by €(6) million due to foreign 
exchange contracts hedging new off-balance 
sheet commitments. 

Between 31 December 2007 and 31 December 
2008, the hedging reserve increased by €76 million 
before tax effect. This reflected: 

■ Increase by €27 million due to foreign exchange 
contracts which existed at 2007 year end 

and which were still hedging off-balance sheet 
commitments at 31 December 2008; 

■ Increase by €28 million due to foreign exchange 
contracts which existed at 2007 year end 

but which were released in 2008 from 
the hedging reserve to income statement; 

■ Increase by €21 million due to foreign 
exchange contracts hedging new off-balance 
sheet commitments. 


7.j 15. 5. 


Revaluation reserve 

The revaluation reserve includes: 

■ The cumulative net change in the fair value of 
avaiiable-for-sale investments (see note 7.5.) until 
the investment is derecognised or impaired for 
€43 million (2008: €28 million); 

■ The cumulative increase in the fair value of 
the intangible assets and property, plant and 
equipment following the gains of control of 
Groupe M6 and M-RTL (see note 5.2.), and 
the acquisition of associates achieved in 
stages (2009: €54 million; 2008: €51 million). 


7,| 15. 6. 


Dividends 

At the Annual General Meeting of RTL Group SA on 
21 April 2010, a dividend in respect of 2009 of €3.5 
per share is to be proposed. These financial state- 
ments do not reflect the final proposed dividend pay- 
able, which will be accounted for as an appropria- 
tion of retained earnings in 2010. The dividends in 
respect of 2008 amounted to €3.5 per share (of 
which an extraordinary dividend of €2.1 per share) 
or €541 million. 

RTL Group's dividend policy is to distribute at least 
an ordinary dividend of between 35 and 50 per cent 
of the ordinary earnings. 
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Share options 

RTL Group Share Option Plan 

On 25 July 2000, the Group established a share op- 
tion programme for certain directors and employees. 

Eligibility 

All participants in the Stock Option Plan (“SOP”) must 
be employed by RTL Group or one of its subsidiaries 
at the time of granting the options under the SOP. 

Grant 

The number of options granted to a participant 
under the SOP is at the discretion of the Compensa- 
tion Committee, being the Board of Directors of the 
Company or a duly constituted committee thereof, 
established, among other things, for the purpose 
of operating the SOP. Participants may renounce 
options granted to them. Participants will not be 
required to pay any sum in respect of the grant of 
any options to them under the SOP. 


Scheme limits 

The number of ordinary shares, which may be placed 
under option under the SOP in any year, may not be 
more than a half per cent of the Company’s issued 
ordinary share capital. 

Exercise price 

The exercise price to be paid by a participant in order 
to exercise options which are granted under the SOP 
will be the average closing middle market price of 
shares in the Company on the Brussels Stock 
Exchange over 20 dealing days preceding the date 
of grant or such other, higher or lower, amount as 
determined by the compensation committee. 

Exercise 

Options will normally be exercisable as to one third 
on each of the second, third and fourth anniversaries 
of the date of grant or in accordance with such other 
vesting schedule as determined by the compensation 
committee. Options must normally be exercised 
before the expiry of ten years from the date of grant 
or such shorter period as determined by the com- 
pensation committee. Options may be exercised 



1 earlier in the event of death. 



Expiry date 


Exercise price 
€ 

Number of 
options 
2009 

Number of 
options 
2008 


August 2010 


120.00 

6 

6 

December 2010 


85.24 

118 

123 

May 201 1 


85.24 

1 

1 




125 

130 

In thousands of options 

Average 
exercise price 
in € per share 

2009 

Average 
exercise price 
in € per share 

2008 


Options outstanding at the beginning of the year 

87 

130 

87 

139 

Options expired/cancelled during the year 

85 

(5) 

85 

(9) 

Options outstanding at the end of the year 

87 

125 

87 

130 


The market price of RTL Group shares on the 
Brussels Stock Exchange was €47.0 at 
31 December 2009 (€42.5 at 31 December 2008). 
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Groupe M6 Share Option Plan 

Groupe M6 has established employee share option 
plans open to directors and certain employees with- 
in the group. The number of options granted to par- 
ticipants is approved by the Supervisory Board of 
Metropole Television SA in accordance with the au- 
thorisation given by the General Meeting of Share- 
holders. 


Number of 


The terms and conditions 


Grant date 

options initially 
granted 
On thousands) 

Remaining 
options 
On thousands) 

Vesting conditions 

Contractual life 
of options 

(D 







of the grants are as 

Share options plans 






follows, whereby all 


06-2002 

710.50 

- 

4 years of service 

7 years 

options are settled by 


07-2003 

713.50 

421.00 

4 years of service 

7 years 

physical delivery of 


1 1 -2003 

20.00 

20.00 

4 years of service 

7 years 

shares: 


04-2004 

861 .50 

527.00 

4 years of service 

7 years 



06-2005 

635.50 

421.50 

4 years of service 

7 years 



06-2006 

736.75 

504.25 

4 years of service 

7 years 



05-2007 

827.50 

651.50 

4 years of service 

7 years 



05-2008 

883.83 

793.73 

4 years of service 

7 years 

(1) Contractual life of options 

corresponds to the vesting period 
(i.e. four years) plus three years 
(which represents the time frame 
during which the options can be 
exercised) 

Free shares plans 







05-2007(1 

188.30 



2 years of service + 
performance conditions 



05-2008 (1 

280.72 

200.76 

2 years of service + 
performance conditions 


(’) The maximum number of free 
shares granted if the performance 
conditions are significantly 


07-2009 (*) 

346.70 

344.20 

2 years of service + 
performance conditions 


exceeded would amount to 
456, 705. This figure could 
be reduced to nil if objectives 


12-2009(1 

45.65 

45.65 

2 years of service + 
performance conditions 


are not met 

Total 


6,250.45 

3,929.59 




The price to be paid to exercise each of the remaining 
options is the average value of shares in Metropole 
Television on the Paris Stock Exchange over the 
20 trading days preceding the date of grant with 
the exception of the management free share alloca- 
tion plan. 


Movements in the 

In thousands of options 

Average 
exercise price 
in € per share 

2009 

Average 
exercise price 
in € per share 

2008 






number of share options 

Options outstanding at the beginning of the year 

23 

4,083 

25 

3,791 

are as follows: 

Options issued during the year 

- 

_ 

25 

884 


Options exercised during the year 

- 

- 

- 

_ 

Options expired during the year 

25 

(744) 

28 

(592) 

Options outstanding at the end of the year 

22 

3,339 

23 

4,083 


Approximately 591 ,000 free shares are still exercis- 
able at the end of the year against 448,000 at the 
beginning of the year. 393,000 free shares were 
granted during the year, with 1 1 2,000 being exer- 
cised and 138,000 being forfeited. 
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Shares options 


Expiry date 

Exercise 
price 
in € 

Number 
of options 
2009 

Number 
of options 
2008 






outstanding 

Share options plans 





(in thousands) at 


2009 

28.06 

- 

393 

the end of the year 


2010 

22.53 

441 

477 

have the 


2011 

24.97 

527 

567 

following terms: 


2012 

19.94 

421 

459 



2013 

24.60 

504 

584 


2014 

27.52 

652 

732 


2015 

14.73 

794 

871 




3,339 

4,083 


Free shares plans 


2009 


- 

171 


2010 


201 

277 


2011 


390 

_ 




591 

448 

Total 



3,930 

4,531 

Out of which exercisable 



1,943 

1,401 


The market price of Metropole Television shares on 
the Paris Stock Exchange was € 1 7.97 at 31 Decem- 
ber 2009 (€13.85 at 31 December 2008). 

The fair value of services received in return for share 
options granted is measured by reference to the fair 
value of the share options granted. The estimate of 
fair value of the services received is measured based 
on a binomial model. Free shares are valued at the 
share price at the date they are granted less the dis- 
counted dividends that employees cannot receive 
during the vesting period. 


Grant date 

Share price 
in € 

Strike price 
in € 

Volatility 

% 

Risk-free 
interest rate 
% a year 

Expected 
return 
% a year 

Liquidity 
discount 
% a year 

Option life 

Employee expense 
2009 2008 

€m €m 


Share options plans: 

28/04/2004 

24.97 

24.97 

52.3 

3.32 

4.34 

15 


_ 

(0.8) 

02/06/2005 



41.8 

3.24 

5.24 

15 


0.2 

0.4 

06/06/2006 

24.63 

24.60 

43.1 

4.02 

3.81 


6 years 

0.9 

1.1 

02/05/2007 

26.55 

27.52 

37.8 

4.40 

3.99 

15 

6 years 

1.3 

1.3 

06/05/2008 

15.22 

14.73 

40.0 

4.39 

6.30 

15 

6 years 

0.7 

0.4 









3.1 

2.4 


Free shares plans: 


06/06/2006 

24.63 

n.a. 

n.a. 

4.02 

3.81 

— 

2 years 

_ 

1.7 

02/05/2007 

26.55 

n.a. 

n.a. 

4.40 

3.99 

15 

2 years 

(0.6) 

1.7 

06/05/2008 

15.22 

n.a. 

n.a. 

4.39 

6.30 

15 

2 years 

1.4 

1.1 

28/07/2009 

13.00 

n.a. 

n.a. 


4.90 

15 

2 years 

0.8 


23/12/2009 

18.02 

n.a. 

n.a. 

1.42 

4.01 

15 

2 years 

_ 

_ 









1.6 

4.5 

Total 








4.7 

6.9 
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7.) 15. 8. 


Transactions on minority interest 

These transactions mainly relate to: 

2009 

■ M-RTL: see note 5.2.; 

■ The non-controlling shareholders of Alpha Media 
Group have subscribed for €7 million to capital 
increases and indirectly benefited from capital 
increases unilaterally subscribed by RTL Group; 

■ Groupe M6 has acquired in 2009 own shares for 
its free share allocation plan and in respect of the 
liquidity contract. 

2008 

■ RTL Group granted in 2008 put options to the man- 
agement of a new business. As the put option 
mechanism is based on a variable component, the 
put option has been recognised as a liability with a 
corresponding entry through equity attributable to 
RTL Group shareholders. The derecognition of mi- 
nority interest was treated as equity transaction 
(see note 1.3.1.); 

■ Groupe M6 continued in 2008 to buy back shares 
in accordance with the share buyback programme 
decided in 2007. Groupe M6 also acquired in 2008 
own shares for its free share allocation plan. For the 
period ended 31 December 2009, 0.98 million 
shares were acquired by Groupe M6, of which 0.48 
million were acquired from Bayard d’Antin SA. The 
related outflows amount to € 1 8 million. 


7.| 15. 9. 


Derivatives on equity instruments 

Derivative instruments relate to forward transactions 
by Groupe M6 on M6 shares. 
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Q COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 



2009 

€m 

2008 

€m 


Guarantees and endorsements given 

48 

40 

Contracts for purchasing rights, (co-)productions and programmes 

2,188 

2,186 

Operating leases 

595 

559 

Purchase obligations in respect of transmission and distribution 

255 

270 

Other long-term contracts and commitments 

308 

276 


The Group has investments in unlimited liability enti- 
ties. In the event these entities make losses, the 
Group may have to participate to the entire amount of 
losses, even if these entities are not wholly owned. 


8.1 1 . 


Guarantees and endorsements given 

The guarantees corresponding to contingent obli- 
gations granted by the Group acting as executive 
producer to third parties paying cash advances are 
presented independently from the entire or partial 
recognition in the statement of financial position of 
the related underlying assets and liabilities. These 
obligations would have the effect of increasing the 
level of loss to be supported by the Group in the case 
that the productions would not be delivered. 





2009 




2008 




Lease payment 

Under 
1 year 
€m 

1-5 

years 

€m 

Over 
5 years 
€m 

Total 

€m 

Under 
1 year 
€m 

1-5 

years 

€m 

Over 
5 years 
€m 

Total 

€m 

Operating leases 










Non-cancellable 

Leasing of satellite transponders 

31 

80 

25 

136 

16 

50 

12 

78 

operating lease rentals 

Other operating leases 

82 

173 

204 

459 

77 

193 

211 

481 

are as follows: 


113 

253 

229 

595 

93 

243 

223 

559 


"Other operating leases” mainly relates to the rental of 
offices, buildings and equipment in Germany, France 
and the United Kingdom. 

One of the leased properties has been sublet by the 
Group. The head lease and sublease expire in Sep- 
tember 201 1 . Sublease payments of €3 million are 
expected to be received during the following finan- 
cial year. 


8.1 3. 


Purchase obligations in respect of transmis- 
sion and distribution 

These obligations result from agreements with pro- 
viders of services related to the terrestrial and cable 
transmission and distribution of the analogue and 
digital signals of the RTL Group TV channels and ra- 
dio stations. 


8.; 4, 


Other long-term contracts and commitments 

The Group has "Other long-term contracts and com- 
mitments” amounting to €308 million at 31 Decem- 
ber 2009 (2008: €276 million). 

Long-term contracts include contracts for services, 
agreements to purchase assets or goods and com- 
mitments to acquire licences other than audiovisual 
rights and television programming that are enforcea- 


ble and legally binding and that specify all significant 
terms. Other commitments relate to sale and lease 
back transactions in respect of FremantleMedia. 

FremantleMedia has arrangements for a remaining 
period of eight years in relation to sale and lease back 
transactions for an amount of €72 million (2008: €78 
million). Under these arrangements, FremantleMedia 
has sold programme rights to a special purpose 
vehicle and simultaneously leased back the assets 
under a finance lease arrangement. The cash re- 
ceived is placed in a “restricted bank account” at an 
A-rated bank in order to satisfy the lease payments 
and is not considered as an asset in accordance with 
SIC 27. Income received by FremantleMedia was 
recognised in the income statement when entering 
into these arrangements. 

In the context of the Radio 538 and RTL Nederland 
deal, RTL Group and Talpa Media Holding agreed to 
an earn-out mechanism. 


8.i 5. 


Licence agreement 

In the course of their activities, several Group com- 
panies benefit from licence frequency agreements 
which commit the Group in various ways depending 
upon the legal regulation in force in the countries 
concerned. 
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D RELATED PARTIES 


Identity of related parties 

At 31 December 2009, the principal shareholder of 
the Group is Bertelsmann Capital Holding GmbH 
(“BCH") (91 per cent). The remainder of the Group’s 
shares are publicly listed on the Brussels and Lux- 
embourg stock exchanges. The Group also has a re- 
lated party relationship with its associates, joint ven- 
tures and with its directors and executive officers. 


9.! 1. 


Transactions with shareholders 

Sales and purchases of goods and services 

During the year the Group made sales of goods 
and services, purchases of goods and services to 
Bertelsmann Group amounting to €10 million (2008: 
€21 million) and €22 million (2008: €51 million), respec- 
tively. At the year-end, the Group had trade accounts 
receivable and payable due from/to Bertelsmann 
Group amounting to €4 million (2008: €4 million) and 
€5 million (2008: €4 million), respectively. 

Deposits Bertelsmann AG 

With the view to invest its cash surplus, RTL Group SA 
has entered in 2006 with Bertelsmann AG into a De- 
posit Agreement, the main terms of which are: 

■ Interest rates are based on an overnight basis 
on EONIA plus 10 basis points; or on a one to 
three-month basis, EURIBOR plus 10 basis points; 

■ Bertelsmann AG grants to RTL Group as 
security for all payments due by Bertelsmann AG 
a pledge on: 

a All shares of its wholly owned French 
subsidiary Media Communication SAS; 
a All shares of its wholly owned Spanish 
subsidiary Media Finance Holding SL; 
a All its interests in the German limited liability 
partnership Gruner + Jahr AG Co. KG 
(73.4 per cent stake); 
a All shares of its wholly owned English 
subsidiary Bertelsmann UK Ltd. 

The interests in Gruner + Jahr AG Co. KG and shares 
of Bertelsmann UK Ltd have also been granted as 
pledge by Bertelsmann AG to CLT-UFA SA, a sub- 
sidiary of RTL Group, in connection with the ac- 
counts receivable related to PLP and Compensation 
agreements as defined below. 

The total amount of the deposit and the accounts re- 
ceivable referred to above does not exceed 60 per 
cent of the fair value of the assets pledged, which is 
revalued on a regular basis. 

At 31 December 2009, the amount deposited 
amounts to €89 million (2008: €24 million) on an 
overnight basis and €450 million (2008: €575 million) 
on a three-month basis. The interest income for the 
year amounts to €7 million (2008: €23 million). 


RTL Group SA has additionally entered into a Trea- 
sury Agreement in North America with Bertelsmann 
Inc. Interest rates are based on US Libor plus 1 0 ba- 
sis points. At 31 December 2009, the amount depos- 
ited amounts to €3 million (2008: €nil). The interest 
income for the year amounts to €nil (2008: €nil). 

Tax 

On 26 June 2008, the Board of Directors of 
RTL Group agreed to proceed with the tax pooling 
of its indirect subsidiary RTL Group Deutschland 
GmbH (“RGD”) into BCH, a direct subsidiary of 
Bertelsmann AG. 

To that effect, RGD entered into a Profit and Loss 
Pooling Agreement (“PLP Agreement”) with BCH for 
a six-year period starting 1 January 2008. Simulta- 
neously, Bertelsmann AG entered into a Compensa- 
tion Agreement with CLT-UFA, a direct subsidiary of 
RTL Group, providing for the payment to CLT-UFA of 
an amount compensating the above profit transfer 
and an additional commission ("Commission”) 
amounting to 50 per cent of the tax saving based on 
the taxable profit of RGD. 

Through these agreements, as from 1 January 2008, 
Bertelsmann AG and the RGD sub-group of 
RTL Group are treated as a single entity for German 
income tax purposes. 

As the PLP Agreement does not give any authority 
to BCH to instruct or control RGD, it affects neither 
RTL Group nor RGD's ability to manage their busi- 
ness, including their responsibility to optimise their 
tax structures as they deem fit. After six years, both 
PLP and Compensation Agreements are renewable 
on a yearly basis. RGD and CLT-UFA have the right 
to request the early termination of the PLP and Com- 
pensation Agreements under certain conditions. 

In the absence of specific guidance in IFRS, 
RTL Group has elected to recognise current income 
taxes related to the RGD sub-group based on the 
amounts payable to Bertelsmann AG and BCH as a 
result of the PLP and Compensation agreements de- 
scribed above. Deferred income taxes continue to be 
recognised, based on the enacted tax rate, in the 
consolidated financial statements based on the 
amounts expected to be settled by the Group in the 
future. The Commission, being economically and 
contractually closely related to the Compensation, is 
accounted for as a reduction of the tax due under the 
Agreements. 

At 31 December 2009, the balance payable to BCH 
amounts to €368 million (2008: €298 million) and the 
balance receivable from Bertelsmann AG amounts to 
€323 million (2008: €237 million). 
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For the year ended 31 December 2009, the Ger- 
man income tax in relation to the tax pooling with 
Bertelsmann AG amounts to €96 million (2008: € 1 26 
million). The Commission amounts to €45 million 
(2008: €61 million). 

The UK Group relief of Five Group and FremantleMe- 
dia Group to Bertelsmann Group resulted in a tax in- 
come of €9 million (2008: €7 million). 


9.i 2. 


Transactions with associates 
and joint ventures 

The following transactions were carried out 
with associates and joint ventures: 



2009 

€m 

2008 

€m 


Sales of goods and services to: 

Associates 

48 

65 

Joint ventures 

22 

21 


70 

86 


Purchase of goods and services from: 

Associates 

8 

8 

Joint ventures 

10 

11 


18 

19 


Sales and purchases to and from associates and 


joint ventures were carried out on commercial terms 
and conditions and at market prices. 

Year-end balances arising from sales 
and purchases of goods and services are 
as follows: 

2009 2008 

Cm €m 


Accounts receivable from: 

Associates 

28 

19 

Joint ventures 

4 

4 


32 

23 


Accounts payable to: 

Associates 

1 

2 

Joint ventures 

- 

1 


1 

3 


9.1 3. 


Transactions with key management personnel 

In addition to their salaries, the Group also provides 
non-cash benefits to its key management personnel 
(members of the Executive Committee), and contrib- 
utes to a post-employment defined benefit plan on 
its behalf. 


The key management personnel compensation is as 
follows: 



2009 

€m 

2008 

€m 


Short-term benefits and termination 
benefits 

4.2 

4.4 

Post-employment benefits 

0.1 

- 


4.3 

4.4 


The aggregate number of share options expiring in 
2010 and granted to key management personnel of 
the Company during 2009 and 2008 was €nil. The 
outstanding number of share options granted to di- 
rectors and executive officers of the Company at the 
end of the year was 1 1 ,500 (2008: 1 1 ,500). 

E2E8 

Directors’ fees 

In 2009, a total of €0.5 million (2008: €0.5 million) 
was allocated in the form of attendance fees to the 
non-executive members of the Board of Directors 
of RTL Group SA, and the committees that ema- 
nate from it, with respect to their functions within 
RTL Group SA as well as other Group companies. 


RTL Group 
Annual Report 2009 
158 






Notes to the consolidated financia 


Document emis electroniquement 

icial statements ) 


EH INTERESTS IN JOINT VENTURES 


The main joint ventures 
are as follows: 


Country of Consolidation rate 

incorporation in % 




2009 

2008 


TCM Droits Audiovisuels SNC 

France 

50.00 

50.00 

RTL Disney Fernsehen GmbH & Co. KG 

Germany 

50.00 

50.00 


Included in the consolidated financial statements are 
the following items that represent the Group’s inter- 
ests in the assets and liabilities, income and expens- 
es of the joint ventures: 



2009 

€m 

2008 

€m 


Non-current assets 

9 

ii 

Current assets 

45 

50 

Non-current liabilities 

(4) 

(5) 

Current liabilities 

(30) 

(31) 

Net assets 

20 

25 


2009 

€m 

2008 

€m 


Income 

87 

95 

Expenses 

(68) 

(72) 


Included in the consolidated financial statements are 
the following items that represent the Group’s inter- 
ests in the commitments of the joint ventures: 

2009 2008 


€m €m 

Contracts for purchasing rights, (co-)productions and programmes 

3 

5 

Operating leases 

3 

3 

Other long-term contracts and commitments 

8 

7 


IQ EVENTS AFTER THE REPORTING PERIOD 

On 1 January 2010, FremantleMedia entered into a 
new lease agreement for a 1 5-year period for its cur- 
rent premises in London representing a commitment 
of GBP 100 million {€112 million) and an actual val- 
ue of GBP 33 million (€37 million) applying a discount 
rate of 5.4 per cent. 

On 1 February 2010, M6 announced in accordance 
with the timing of the agreement concluded on 
4 January 2007, the exercise of the put option to dis- 
pose of its stake of 5.1 per cent in Canal Plus France 
to Vivendi. This led to the payment of the minimum 
guaranteed amount of €384 million by Vivendi on 
22 February 2010. 
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EQ GROUP UNDERTAKINGS 


GROUP’S 

CONSOLI- 

GROUP’S 

CONSOLI- 

OWNER- 

DATED 

OWNER- 

DATED 

SHIP 

METHOD 

SHIP 

METHOD 

NOTE 2009 

(1) NOTE 

2008 

(1) 


LUXEMBOURG* 

RTL Group SA 

M 

M 


BROADCASTING TV 

NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2009 

C0NS0U- 

DATED 

METHOD 

(1) NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2008 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) 

AUSTRIA* 

IPA Plus (Osterreich) Verm, fiir 
Femsehwerbung GmbH 


49.8 

F 


49.8 

F 

BELGIUM* 

Home Shopping Service Belgique SA 

(2) 

57.2 

F 

(2) 

48.5 

F 

RTL Belgium SA {former 7 VI SA) 


65.8 

F 


65.8 

F 

Soctete Europ6enne de T6l6vente 
Belgique GIE 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Unite 15 Belgique SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

CROATIA* 

RTL Hrvatska d.o.o. 
(former RTL Croatia d.o.o.) 


73.8 

F 


73.8 

F 

CYPRUS* 

Alpha Media Group Limited 

(24) 

69.7 

F 

(24) 

66.4 

F 

FRANCE* 

33 FM SAS 

(2) 

46.1 

F 

(2) 

41.2 

F 

A ton service SAS (former M6 operation) 

(2) 

- 

NC 

(2) 

16.5 

E 

C. Productions SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Citato S&rl 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Club T6l6achat SNC 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

DIEM 2 SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Echo6 SAS 

(2) 

24.3 

P 

(2) 

24.3 

P 

Edit TV/ W9 SNC 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Femmes en ville SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Football Club des Girondins 
de Bordeaux SASP 

(2) 

48.4 

F 

(2) 

48.4 

F 

FUN TV SNC 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Girondins Expressions SASU 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Girondins Horizons SASU 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Groupement JV S&rl 

(21) 

- 

NC 

(2) 

23.8 

E 

Home Shopping Service SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Hugo Films SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Immobiltene 46D SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Immobilize M6 SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

La borte & News S&rl 

(2) 

24.3 

F 

(2) 

24.3 

F 

Live Stage SAS 

(2) 

48.0 

F 

(2) 

48.0 

F 

M6 Bordeaux SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Communication SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Creations SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 D£veloppement SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Diffusions SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Divertissement SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Editions SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Ev6nements SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Films SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Foot SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Interactions SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 
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BROADCASTING TV 


GROUP’S C0NS0U- 
OWNEB- DATED 
SHIP METHOD 

NOTE 2009 (1) NOTE 


GROUP’S CONSOU- 
OWNER- DATED 
SHIP METHOD 
2008 (1) 


M6 Numfrique SAS 

(2) 

43.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Publicity SASU 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 R6cr6ative SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Studio SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Th6matique SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Toulouse SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6 Web SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Mandarin Rims SAS 

(20) 

- 

NC 

(2) 

48.5 

F 

Mandarin SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6tropole Production SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

M6tropole T&6vision SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Mistergooddeal SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Pages Jaunes Petites Annonces SA 

(21) 

- 

NC 

(2) 

16.5 

E 

Paris Premiere SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Retail concept SAS (former M6 creation) 

(20) 

- 

NC 

(2) 

48.5 

F 

SCI du 107 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

SEDI TV SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

S6rie Club SA 

(2) 

24.3 

P 

(2) 

24.3 

P 

Soci6t6 Nouvelle de Cin6matographie SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Socidtd Nouvelle de Distribution SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

Studio 89 Productions SAS 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

TCM Droits Audiovisuels SNC 

(2) 

24.3 

P 

(2) 

24.3 

P 

T6l6vente Promotion SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

TF6 Gestion SA 

(2) 

24.3 

P 

(2) 

24.3 

P 

TF6SCS 

(2) 

24.3 

P 

(2) 

24.3 

P 

Tyredating SAS 

(2) 

15.9 

E 

(2) 

15.8 

E 

Unit6 15 France SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 


BROADCASTING TV 

NOTE 

GROUP’S i 
OWNER- 
SHIP 
2009 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) NOTE 

GROUPS 

OWNER- 

SHIP 

2008 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) 

GERMANY- 

CBC Cologne Broadcasting Center GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

Clipfish GmbH & Co. KG 


99.7 

F 

99.7 

F 

El Cartel Media GmbH & Co. KG 


35.8 

E 

35.8 

E 

Gute Zeiten - Schlechte Zeiten 
Vermarktungsgesellschaft mbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

121 Musikproduktions- und 
Musikvertagsgesellschaft mbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

Infonetwork GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

IP Deutschland GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

Mediascore Gesellschaft fur Medien 
und Kommunikationsforschung mbH 


75.0 

F 

75.0 

F 

Norddeich TV 

Produktionsgesellschaft mbH 


74.8 

F 

74.8 

F 

N-TV Nachrichtenfemsehen GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

N-TV Services GmbH 

(20) 


NC 

99.7 

F 

Passion GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Creation GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Disney Femsehen GmbH & Co. KG 


49.8 

P 

49.8 

P 

RTL Games GmbH 
( former Alpha Online GmbH) 

(20) 


NC 

99.7 

F 

RTL Group CLT Cable and Satellite GmbH 
( former CLT Vermogensverwaltungs GmbH) 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Group Deutschland 
Markenverwaitungs GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Hessen GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Hessen Programmfenster GmbH 
< former RTL Hessen GmbH) 


59.8 

F 

59.8 

F 

RTL Interactive GmbH 

(20) 

- 

NC 

99.7 

F 

RTL Interactive GmbH 
( former RTL Enterprises GmbH) 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Nord GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Television GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL 2 Fernsehen Geschaftsfiihrung GmbH 


35.8 

E 

35.8 

E 

RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG 


35.8 

E 

35.8 

E 

S4M Solutions For Media GmbH 


19.8 

E 

19.8 

E 

Tele West Rheinisch-Westfalische 
Femsehgesellschaft mbH & Co. KG 


99.7 

F 

99.7 

F 

Traumpartner TV GmbH 

(20) 

- 

NC 

99.7 

F 

Universum Rim GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

VG Media Gesellschaft zur Verwertung der 
Urheberund Leistungsschutzrechte mbH 


49.8 

E 

49.8 

E 

Vox Holding GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

Vox Television GmbH 

{ former Vox Film & Femseh GmbH & Co. KG) 


99.4 

F 

99.4 

F 

Wer-Kennt-Wen de GmbH 


99.7 

F 

- 

NC 

WKW Ltd 

(20) 

- 

NC 

- 

F 
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GROUP’S 

CONSOU- 

GROUP’S 

CONSOU- 


GROUP’S 

CONSOU- 

GROUP’S 

CONSOU- 


OWNER- 

DATED 

OWNER- 

DATED 


OWNER- 

DATED 

OWNER- 

DATED 

BROADCASTING TV 

SHIP 

NOTE 2009 

METHOD 

(1) NOTE 

SHIP 

2008 

METHOD 

(1) 

BROADCASTING TV 

SHIP 

NOTE 2009 

METHOD 

(1) NOTE 

SHIP 

2008 

METHOD 

(1) 


GREECE* 


Alpha Doryforiki Tileorasi SA 

(24) 

69.7 

F 

(24) 

66.4 

F 

OOO Teleradiokompanya Sintez TV 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

Kosmoradiotileoptiki SA 

(21) 

- 

NC 

(24) 

66.4 

F 

OOO Uralskoe Radio 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 








OOO Zelenity Lug - KMV 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

HUNGARY* 







TW Telekom 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

Home Shopping Service Hongrie SA 

(2) 

48.5 

F 

(2) 

48.5 

F 

ZAO ACB Prestige Television Kompanya 

(22) 

29.9 

E 

(22) 

29.9 

E 

Klub Publishing Kiado Kft 

(6) 

48.8** 

F 

(6) 

48.8 

E 

ZAO Nezavisimoe Saratovskoe Televidinie 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

Magyar RTL Televizid ZArtkorOen Mukddo 







ZAO Ren TV Television Kompanya 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

R6szv6nyt£rsascig 

(6) 

48.8** 

F 

(6) 

48.8 

E 

ZAO Telecom -Azov 

(22) 

22.5 

E 

(22) 

22.5 

E 

NetPiac Szamitastechnikai 
es Kereskedelmi Kft 

(6) 

48.8** 


(6) 

48.8 


ZAO Telecompanya August 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 



ZAO Telestantsiay Seti NN 

(22) 

14.7 


(22) 

14.7 


R-Time Kft 

(6) 

48.8** 

F 

(6) 

48.8 



E 



ZAO TRK Efir 

(22) 

30.0 


(22) 

30.0 










E 

RTL Group has acquired an 19 per cent non-voting stake, thereby 


ZAO TRK Moloday Kultura Si bin Plus 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

The 49 per cent voting rights remain unchanged. 




















SPAIN* 





















Broadcasting Center Europe SA 


99.7 

F 


99.7 

F 

Television Digital Terrestre Canarias SLU) 

(7) 

15,9 

E 

(7) 

15,7 

E 

Content Union SA 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 

Antena 3 de Television SA 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

Filmlux SA 

(20) 

- 

NC 

(20) 

99.7 

F 

Antena 3 Directo SAU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

RTL 9 SA 


34.9 

E 


34.9 

E 

Antena 3 Eventos SLU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

RTL 9 SA & Cie SECS 


34.8 

E 


34.8 

E 

Antena 3 Films SLU 
( former Ensueno Films SL) 

(7) 

21,5 


(7) 

21,2 









E 

E 

NETHERLANDS* 







Antena 3 Multimedia SLU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 








(7) 

21.5 


(7) 

21.2 


RTL Nederland Broadcast Operation BV 
( former Broadcasting Center Nederland BV) 









E 


73.4 

F 


73.4 

F 

Antena 3 Tematica SAU 

(21) 

- 

NC 

(7) 

21.2 

E 

RTL Nederland BV 


73.4 

F 


73.4 

F 

Antena 3 TV de Colombia SA 

(7) 

11.8 

E 

(7) 

11.6 

E 

RTL Nederland Holding BV 


73.4 

F 


73.4 

F 

Antena de Radiodifusion SAU (former 
Cadena de Voz de Radio Difusion SA) 

(7) 

21.5 


(7) 

21.2 


RTL Nederland Interactief BV 
( former RTL iMedia Holding BV) 










73.4 

F 


73.4 

F 

Atres Advertising SLU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 








Canal 3 Televisidn SA 

(7) 

5.2 

E 

(7) 

5.1 

E 

RUSSIAN FEDERATION* 







Canal Media Radio Galicia SLU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

LLC21 TV 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

Canal Media Radio SAU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

OOO Aksept 

(22) 

29.9 

E 

(22) 

29.9 

E 

Canal Radio Baleares SL 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

- 

NC 

OOO Astrahanskaya 







Canal Radio Castilla y Leon SLU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

Teleradioveschatelnaya Kompanya 

(22) 

27.0 

E 

(22) 

27.0 

E 

Canal Radio Madrid SL 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

- 

NC 

OOO Content Plus 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 

Canal Radio Valencia SLU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

OOO Content Union Cinema 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 

Compania Tres Mil Ochocientas SLU 

(20) 

- 

NC 

(7) 

21.2 

E 

OOO Content Union Distribution 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 

Corporacion Radiofonica Castilla Leon SAU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

OOO Content Union Entertainment 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 

Corporacion Radiofonica 







OOO Content Union Junior 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 

Region de Murcia SA 

(21) 

- 

NC 

(7) 

10.6 

E 

OOO Content Union Production 

(20) 

- 

NC 

(23) 

49.8 

E 

Ensueno Films SLU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

OOO Content Union Zoo 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 

Estaciones Radiofonicas de Aragon SAU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 


OOO Efir 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

OOO Ekspert Telemarket 

(22) 

30.0 

E 

(22) 

30.0 

E 

OOO Media Holding Ren TV 

(22) 

29.9 

E 

(22) 

29.9 

E 

OOO Nezavisimoe TV BaJakovo 

(22) 

15.0 

E 

(22) 

15.0 

E 

OOO NPP Spectre 

(22) 

15.3 

E 

(22) 

15.3 

E 

OOO NT Angarsk 

(22) 

15.3 

E 

(22) 

15.3 

E 

OOO Ren TV Bryansk 

(22) 

17.6 

E 

(22) 

17.6 

E 

OOO RTL Russland 


99.7 

F 


99.7 

F 

OOO Servincom Plus 

(23) 

49.8 

E 

(23) 

49.8 

E 


RTL Group 
Annual Report 2009 
162 


Notes to the consolidated finan BflOlfflent emis electroniquement 


BROADCASTING TV 

NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2009 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) NOTE 

GROUP'S 

OWNER- 

SHIP 

2008 

C0NSOU- 

DATED 

METHOD 

(1) 

CONTENT 

NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2009 

C0NS0U- 

DATED 

METHOD 

0) 

NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2008 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) 

ANTIGUA* 

Grupo Universal Emisoras 
de Radio Amanecer SAU 

(20) 


NC 

(7) 

21.2 

E 

Grundy International Operations Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 










Guadiana Producciones SAU 

(7) 

21.5 

E 

(7) 

21.2 

E 

AUSTRALIA" 







13 Television SL 

(7) 

103 

E 

(7) 

10.6 

E 




_ __ 



Ipar Onda SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

Christie Rims Pty Ltd 


49.0 

P 

(id 

49.0 

P 

La Vou de Ueida SLU 

(20) 

_ 

NC 

(7) 

21.2 

E 

Forum 5 Pty Limited 


100.0 

F 


100.0 

F 

Medipress Valencia SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

Fremantle (AUS) Productions Pty Ltd 

(9) 

100.0 

F 

(9) 

100.0 

F 

Movierecord Cine SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

FremantleMedia Australia Holdings Pty Ltd 

(15) 

100.0 

F 

(15) 

100.0 

F 

Musica Aparte SAU 
(former Antena 3 Editorial SA) 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

FremantleMedia Australia Pty Ltd 
1 former Grundy Television Pty Ltd) 

(15) 

100.0 

F 

(15) 

100.0 

F 

Onda Cero SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

Grundy Organization Pty Ltd 

(15) 

100.0 

F 

(15) 

100.0 

F 

Ondadit SLU 

(20) 

- 

NC 

(7) 

21.2 

E 








Organizadones Deportivas 







BELGIUM" 







V Cufturales De Unipublic SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

Belga Films SA 


653 

F 


653 

F 

Publicidad 3 SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

Fremantle Productions Belgium NV 


100.0 

F 


100.0 

F 

Radio Alamedilla SAU 

(20) 

- 

NC 

(7) 

21.2 

E 








Radio Mega Aragon SL 

(7) 

213 

E 


- 

NC 

BRAZIL* 







Radio Noticias Noventa SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 








Radio Sistemas Radiofonicos Cinco SLU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

ProdugAo de TelevisAo Lfda 


100.0 

F 


100.0 

F 

Radio Tonnes SAU 

(20) 

- 

NC 

(7) 

21.2 

E 








RKOR RADIO SLU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

CANADA" 







RTL Group Communications SLU 

(20) 

- 

NC 


99.7 

F 

Ludia LLC 


30.0 

E 



NC 

Union Iberica de Radio SAU 

(20) 

- 

NC 

(7) 

21.2 

E 








Uniprex SAU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

CROATIA" 







Uniprex Television Digital Catalans SLU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

Fremantle Produkcija d.o.o. 


100.0 

F 


100.0 

F 

Uniprex Television Digital 
Terrestre Andalusia SL 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 






















Terrestre Canarias SLU 

(7) 

15.9 

E 

(7) 

15.7 

E 

Bluescreen Ltd 


99.7 

F 


99.7 

F 

Uniprex Television SLU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 








Uniprex Valencia TV SLU 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

DENMARK* 







Unipublic SA 

(7) 

213 

E 

(7) 

21.2 

E 

BluA/S 


75.0 

F 


75.0 

F 

VNews Agencia de Noticias SL 

(7) 

10.8 

E 

(7) 

10.6 

E 








VSAT Compania de Producdones SL 

(21) 

- 

NC 

(7) 

9.5 

E 

FINLAND* 














Fremantle Finland Oy 


100.0 

F 


100.0 

F 


SWITZERLAND* 

IP Multimedia (Schweiz) AG 


22.9 

E 


22.9 

E 

UK* 

5 Direct Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

F 

Channel 5 Broadcasting Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

F 

Channel 5 Engineering Services Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

F 

Channel 5 Interactive Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

F 

Channel 5 Music Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

E 

Channel 5 Television Group Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

F 

Channel 5 Text Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

F 

Lemonline Media Ltd 

(20) 

- 

NC 


99.7 

F 

Top Up TV 1 Ltd 

(3) 

99.7 

F 

(3) 

99.7 

F 

USA* 

SND USA Inc 

(2) 

483 

F 

(2) 

48.5 

F 
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Notes to the consolidated financial 


Document emis electroniquement 


CONTENT 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

NOTE 2009 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2008 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) 

FRANCE* 

20h50 Television SAS 

100.0 

F 

100.0 

F 

Be Happy Productions SAS 

100.0 

F 

100.0 

F 

Fremantle, France SAS 

100.0 

F 

100.0 

F 

FremantleMedia Drama Productions SAS 

100.0 

F 

100.0 

F 

TV Presse Productions SAS 

100.0 

F 

100.0 

F 


GERMANY* 


Deutsche Synchron Filmgesellschaft mbH & 
Co. Karlheinz Brunnemann Produktions KG 

(8) 

50.8 

F 

(8) 

50.8 

F 

Fremantle Licensing Germany GmbH 
(l former Geo Film GmbH) 


99.7 

F 


99.7 

F 

Grundy Light Entertainment GmbH 
(former HDTV-Entert. Dressier GmbH) 


100.0 

F 


100.0 

F 

Grundy Light Entertainment/ 
White Balance GmbH GBR 


50.8 

F 


50.8 

F 

Grundy UFA TV Produktions GmbH 

(4) 

99.7 

F 

(4) 

99.7 

F 

Objektiv Film GmbH 

(5) 

99.7 

F 

(5) 

99.7 

F 

Phobus Film GmbH & Co. Produktions KG 

(8) 

50.8 

F 

(8) 

50.8 

F 

Phoenix Film Karlheinz Brunnemann GmbH 
& Co. Productions KG 

(8) 

50.8 

F 

(8) 

50.8 

F 

Phoenix Geschaftsfuhrungs GmbH 

(8) 

50.8 

F 

(8) 

50.8 

F 

RTL Group Services GmbH 
( former CLT-UFA Multi Media GmbH) 


99.7 

F 


99.7 

F 

Teamworx Television & Rim GmbH 


99.7 

F 


99.7 

F 

Trebitsch Produktion Holding GmbH 

(5) 

99.7 

F 

(5) 

99.7 

F 

Trebitsch Produktion 
Holding GmbH & Co.KG 

(5) 

99.7 

F 

(5) 

99.7 

F 

UFA - Femsehproduktion GmbH 

(4) 

99.7 

F 

(4) 

99.7 

F 

UFA - Filmproduktion GmbH 

(4) 

99.7 

F 

(4) 

99.7 

F 

UFA Cinema GmbH 


99.7 

F 


99.7 

F 

UFA Entertainment GmbH 

(4) 

99.7 

F 

(4) 

99.7 

F 

UFA Rim- und Medienproduktion GmbH 


100.0 

F 

(17) 

100.0 

F 

UFA Film & TV Produktion GmbH 

(4) 

99.7 

F 

(4) 

99.7 

F 

UFA Film Finance GmbH 

(4) 

99.7 

F 

(4) 

99.7 

F 

UFA International Rim & 
TV Produktions GmbH 

(4) 

99.7 

F 

(4) 

99.7 

F 

UFA Sports GmbH 


99.7 

F 


99.7 

F 


CONTENT 


GROUP’S C0NS0U- GROUP’S CONSOLJ- 

OWNER- DATED OWNER- DATED 

SHIP METHOD SHIP METHOD 

NOTE 2009 (1) NOTE 2008 (1) 


GREECE* 


Fremantle Productions SA 

100.0 

F 

100.0 

F 

Plus Productions SA 

(24) 69.7 

F (24) 

66.4 

F 


HONG KONG* 

Fremantle Productions Asia Ltd 100.0 F 100.0 F 


HUNGARY* 


Grundy Magyarorszag TV Musorg Kft 100.0 F 100.0 F 

Magyar Grundy UFA KFT 99.7 F 99.7 F 


INDIA* 

Fremantle India TV Productions Pvt Ltd 100.0 F 100.0 F 


INDONESIA* 

PT Dunia Visitama 100.0 F 100.0 F 


ITALY* 

Grundy Productions Italy Spa 100.0 F 100.0 F 


JAPAN* 

FremantleMedia Japan KK 100.0 F 100.0 F 


LUXEMBOURG* 


FremantleMedia SA 
( former RTL UK Holdings SA) 

100.0 

F 

100.0 

F 

Hei Elei Film Productions SA 
(former IFP SA) 

99.7 

F 

99.7 

F 


MEXICO* 

Grundy Productions SA de CV 100.0 F 100.0 F 


NETHERLANDS* 


Blue Circle BV 

(former RTL 4 Productions BV) 


100.0 

F 


100.0 

F 

FremantleMedia (Netherlands) BV 

(14) 

100.0 

F 

(14) 

100.0 

F 

FremantleMedia Operations BV 

(14) 

100.0 

F 

(14) 

100.0 

F 

FremantleMedia Overseas Holdings BV 


100.0 

F 


100.0 

F 

Grundy Endemol Productions VOF 


50.0 

P 

(10) 

50.0 

P 

Grundy International Holdings (1) BV 


100.0 

F 


100.0 

F 

RTL Nederland Producties BV 


73.4 

F 


73.4 

F 
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CONTENT 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

NOTE 2008 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2007 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) 

POUND* 

FremantieMedia Polska Sp-Zo.o. 

100.0 

F 

100.0 

F 

PORTUGAL* 

FremantieMedia Portugal SA 
{former Fremantle Producoes TV SA) 

100.0 

F 

100.0 

F 


RUSSIA* 


Fremantle Productions LLC 


100.0 

F 


100.0 

F 

SINGAPORE* 

Fremantle Productions Asia Re Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 

SLOVAKIA* 

UFA Slovakia s.r.o 


65.8 

F 


- 

NC 

SPAIN* 

Fremantle de Espana SL 

(9) 

95.0 

F 

(9) 

95.0 

F 

Grundy Producciones SA 


100.0 

F 


100.0 

F 

SWEDEN* 

FremantieMedia Sverige AB 


75.0 

F 


75.0 

F 

SWITZERUND* 

Grundy Schweiz AG 


65.0 

F 


65.0 

F 

TURKEY* 

FremantieMedia TV Rim Yapim 


100.0 

F 


100.0 

F 

UK* 

Alomo Productions Ltd 

(20) 

- 

NC 

(16) 

100.0 

F 

Arbie Production Ltd 


50.0 

P 


50.0 

P 

Clement/La Fresnais Productions Ltd 

(20) 

- 

NC 

(16) 

100.0 

F 

Eurowide Television Ltd 
( former Channel Three Ltd) 

(20) 

_ 

NC 

(16) 

100.0 

F 

Fremantle (UK) Productions Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 

Fremantle Licensing Ltd 

(20) 

- 

NC 

(16) 

100.0 

F 

FremantieMedia Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 

FremantieMedia Group Ltd 


100.0 

F 

(12) 

100.0 

F 

FremantieMedia Overseas Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 

FremantieMedia Services Ltd 
{former Little Pond Television Ltd) 


100.0 

F 


100.0 

F 

RTL Group Systems Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 

Select TV Ltd 


100.0 

F 

(16) 

100.0 

F 

Somerford Brooke Productions Ltd 
( former Little Pond Television Ltd ) 

(20) 

_ 

NC 

(16) 

100.0 

F 

Talkback (UK) Productions Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 

Talkback Productions Ltd 

(18) 

100.0 

F 

(18) 

100.0 

F 

Talkback Thames Ltd (former Not 
Any Old Radio Commercials Ltd) 

(18) 

100.0 

F 

(18) 

100.0 

F 

Thames Television Holdings Ltd 


100.0 

F 


100.0 

F 

Thames Television Ltd 


100.0 

F 

(19) 

100.0 

F 

Wrtzend Productions Ltd 

(20) 

- 

NC 

(16) 

100.0 

F 


CONTENT 

NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2009 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

0) NOTE 

GROUP'S 

OWNER- 

SHIP 

2008 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

0) 

USA* 

All American Music Group 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Allied Communications Inc 


100.0 

F 


100.0 

F 

American Idols Productions Inc 

(13) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Amygdala LLC 

(25) 

100.0 

F 


- 

NC 

Blue Orbit Productions 

(13) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Feudin’ Productions Inc 

(13) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Fremantle Goodson Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Fremantle International Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Fremantle Productions Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Fremantle Productions Latin America Inc 


100.0 

F 


100.0 

F 

Fremantle Productions Music Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Fremantle Productions North America Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

FremantieMedia Licensing Inc 

(9) 

100.0 

F 

(9) 

100.0 

F 

FremantieMedia North America Inc 
(former Pearson Television Inc) 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Good Games Live Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Kickoff Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Krasnow Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

LBS Communications Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Little Pond Television Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Marathon Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Mark Goodson Productions LLC 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Max Post LLC 

(25) 

100.0 

F 


- 

NC 

MG Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Music Box Library 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Neville LLC 

(25) 

100.0 

F 


- 

NC 

O’Merch LLC 

(25) 

100.0 

F 


- 

NC 

Op Services LLC 

(25) 

100.0 

F 


- 

NC 

Original Fremantle LLC 

(25) 

100.0 

F 


- 

NC 

Original Prod ’ions LLC 

(25) 

100.0 

F 


- 

NC 

OTL Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Reg Grundy Productions Holdings Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Studio Production Services Inc 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

Terrapin Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

The Baywatch Productions Company 

(13) 

100.0 

F 

(13) 

100.0 

F 

The Price is Right Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 

Thumbdance LLC 


100.0 

F 


100.0 

F 

Tick Took Productions Inc 

(20) 

- 

NC 

(13) 

100.0 

F 
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BROADCASTING RADIO 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

NOTE 2009 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) NOTE 

GROUP'S 

OWNER- 

SHIP 

2008 

CONSOLI- 

DATED 

METHOD 

(1) 

BELGIUM* 

Cobelfra SA 

44.1 

F 

44.1 

F 

Contact VI a and ere n NV 

42.1 

P 

42.1 

P 

Inadi SA 

44.1 

F 

44.1 

F 

IP Plurim6dia SA 

65.8 

F 

65.8 

F 

Joker FM SA 

44.1 

F 

44.1 

F 

New Contact SA {former Contact SA) 

49.8 

P 

49.8 

P 

Radio Belgium Holding SA 

44.1 

F 

44.1 

F 


FRANCE* 


Ediradio SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

ID (Information et Diffusion) S&rl 

99.7 

F 

99.7 

F 

IP France SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

IP Regions SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Fun D6veloppement S&1 

99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Net SAS 

99.7 

F 

99.7 

F 

SCP S&ri 

99.7 

F 

99.7 

F 

SERC SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

Sod era SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

Wip Onl SAS 

(21) 

NC 

99.7 

F 


GERMANY* 


AH Antenne Hdrfunksender GmbH & Co. KG 


57.0 

F 

57.0 

F 

Antenne Mecklenburg-Vorpommern 
GmbH & Co. KG 

(21) 

_ 

NC 

25.4 

E 

Antenne Niedersachsen 
Gesch. GmbH & Co. KG 


35.9 

E 

35.9 

E 

AVE Gesellsch. 

fur Horfunkbeteiligungen GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

AVE 1 Vermogensverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. KG 


49.7 

E 

49.7 

E 

AVE II Vermogensverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. KG 


99.7 

F 

99.7 

F 

AVE V 

Vermbgensverwaltungsgesellschaft mbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

AVE VI Vermogensverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. KG 


49.7 

E 

49.7 

E 

BCS Broadcast Sachsen GmbH & Co. KG 


40.4 

E 

38.1 

E 

Hit Radio RTL Sachsen GmbH 


73.5 

F 

69.2 

F 

MPD Medien-, Produktions- und 
Distributionsgesellschaft mbH & Co. KG 


57.0 

F 

57.0 

F 

MV Beteiliguns GmbH & Co. KG 

(21) 

- 

NC 

25.4 

E 

MV Marketing GmbH 

(21) 

- 

NC 

25.4 

E 

Neue Spreeradio Hdrfunkgesellschaft mbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

Radio Center Berlin GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

Radio Hamburg GmbH & Co. KG 


29.1 

E 

29.1 

E 

RTL Radio Berlin GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Radio Deutschland GmbH 


99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Radiovermarktung GmbH & Co. KG 


99.7 

F 

99.7 

F 

Rundfunk Beteiligungs- und 
Betriebsgesellschaft Blauen mbH 


42.0 

E 

42.0 

E 

UFA Radio-Programmgesellschaft in 
Bayern mbH 


99.7 

F 

99.7 

F 


GROUP'S C0NS0U- GROUP'S C0NS0U- 

OWNER- DATED OWNER- DATED 


BROADCASTING RADIO note 2009 (1 ) note 200s id 


GREECE* 







Alpha Radiofoniki Kronos SA 

(21) 

- 

NC 

(24) 

66.4 

F 

Alpha Radiofoniki SA 

(21) 

- 

NC 

(24) 

66.3 

F 

NETHERLANDS* 







Radio 538 BV 


73.4 

F 


73.4 

F 


RTL Group 
Annual Report 2009 
166 


Notes to the consolidated finan D, Comment emis electroniquement 


OTHERS note 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2009 

C0NS0U- 

DATED 

METHOD 

(1) NOTE 

GROUP’S 

OWNER- 

SHIP 

2008 

C0NS0U- 

DATED 

METHOD 

(1) 

AUSTRIA* 

RTL Group Austria GmbH 

99.7 

F 

- 

NC 

BELGIUM’ 

Audiomedia Investments Bruxelles SA 

100.0 

F 

100.0 

F 

FRANCE* 

IP Network SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

Soci6t6 Immobiltere Bayard d’Antin SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

GERMANY’ 

RTL Group Central & Eastern Europe GmbH 

99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Group Deutschland GmbH 

99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Group GmbH 

99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Group Vermbgensverwaltungs GmbH 
(former Darpar 128 GmbH ) 

100.0 

F 

100.0 

F 

UFA Film & Femseh GmbH 

99.7 

F (4) 

99.7 

F 

JERSEY* 

CLT-UFA Holdings Ltd 

99.7 

F 

99.7 

F 

LUXEMBOURG* 

B.&C.E.SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

CLT-UFA SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

IP Luxembourg S&rl 

99.7 

F 

99.7 

F 

IP Network International SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

Media properties Sdri 

99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Group Central & Eastern Europe SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

RTL Group Germany SA 

99.7 

F 

99.7 

F 

NETHERLANDS* 

RTL Group Beheer BV 

100.0 

F 

100.0 

F 

UK* 

CLT-UFA UK Radio Ltd 

99.7 

F 

99.7 

F 

CLT-UFA UK Television Ltd 

99.7 

F 

99.7 

F 


* Country of incorporation 

(1) M: parent company 
F: full consolidation 

P: proportionate consolidation 
E: equity accounting 
NC: not consolidated 

(2) Groupe M6 ("de facto" control, ) 

(3) Five Group 

(4) UFA Berlin Group 

(5) Trebitsch Group 

(6) M-RTL Group (“da facto" control) 

(7) Antena 3 De Television Group 

(8) Phoenix Group 

(9) Fremantle Licensing Group 

(10) Fremantle Productions Group 

(11) FremantleMedia Australia Group 

(12) FremantleMedia Central Group 

(13) FremantleMedia North America Group 

(14) FremantleMedia Productions Netherlands Group 

(15) Grundy Organisation (Holdings) Group 

( 1 6) Select TV Group 

(17) UFA & Film Medienproduktion Group 

( 1 8) Talkback Productions Group 

(19) Thames Television Group 

(20) Company absorbed by a company of the Group 

(2 1) Company sold or liquidated 

(22) Ren TV Group 

(23) Content Union Group 

(24) Alpha Media Group 

(25) Original Productions 


RTL Group 
Annual Report 2009 
167 


- ; 8’5 


2-91 


o 

■VJ 



Document emis electr onique ment 


AUDITORS’ REPORT 


P^CBm^RHOUs^CDPERS H kPM^ 


TO THE SHAREHOLDERS OF RTL GROUP SA 

REPORT OF THE REVISEURS D'ENTREPRISES 
ON THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 


We have audited the accompanying consolidated financial statements 
of RTL Group SA and its subsidiaries (the "Group"), which comprise 
the consolidated statement of financial position at 31 December 2009 
and the consolidated statements of income, comprehensive income, 
changes in equity and cash Nows for the year then ended, and a sum- 
mary of significant accounting policies and other explanaroiy notes as 
set out on pages 105 to 167. 

BOARD OF DIRECTORS' RESPONSIBILITY FOR 

THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

The Board of Directors is responsible for fhe preparation and fair 
presentation ot these consolidated financial statements in accordance 
with International Financial Reporting Standards as adopted by the 
European Union. This responsibility includes: designing, implementing 
and maintaining internal control relevant to the preparation and fair 
presentation of consolidated financial statements that aie free from 
material misstatement, whether due to fraud or error: selecting and 
applying appropriate accounting policies; and making accounting 
estimates that are reasonable in the circumstances. 

RESPONSIBILITY OF THE REVISEURS D'ENTREPRISES 

Our responsibility is to express an opinion on these consolidated 
financial statements based on our audit. We conducted our audit in 
accordance with International Standards on Auditing as adopted by 
the Institut des Reviseurs d'Entreprises. Those standards require that 
we comply with ethical requirements and plan and perform the auoit 
to obtain reasonable assurance whether the consolidated financial 
statements are free from material misstatement. 
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An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about 
the amounts and disclosures in the consolidated financial statements. 
The procedures selected depend on the judgement of the Reviseurs 
d’Entreprises, including the assessment of the risks of material mis- 
statement of the consolidated financial statements, whether due to 
fraud or error. In making those risk assessments, the Reviseurs 
d’Entreprises consider internal control relevant to the entity’s prepara- 
tion and fair presentation of the consolidated financial statements in 
order to design audit procedures that are appropriate in the circum- 
stances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes eval- 
uating the appropriateness of accounting policies used and the rea- 
sonableness of accounting estimates made by the Board of Directors, 
as well as evaluating the overall presentation of the consolidated finan- 
cial statements. 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for our audit opinion. 

OPINION 

In our opinion, the consolidated financial statements set out on pages 
1 05 to 1 67 give a true and fair view of the consolidated financial posi- 
tion of the Group as of 31 December 2009, and of its consolidated 
financial performance and its consolidated cash flows for the year then 
ended in accordance with International Financial Reporting Standards 
as adopted by the European Union. 

REPORT ON OTHER LEGAL AND REGULATORY REQUIREMENTS 

The consolidated Directors’ report, which is the responsibility of the 
Board of Directors, is consistent with the consolidated financial state- 
ments. 


Luxembourg, 10 March 2010 



PricewatertiouseCoopers S.a r.l. 
Reviseur d'Entreprises 
Marc Minet 


KPMG Audit SA r.l. 
Rdviseurs d'Entreprises 
Philippe Meyer 
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RTL GROUP 

Societe anonyme 

45, boulevard Pierre Frieden 

L-1543 Luxembourg 

RCS Luxembourg B 10.807 


Date de constitution : 

Capital social : 
Nombre d’actions : 


30 decembre 1972, 

(Memorial C numero 52 du 27 mars 1973) 
191,900,551.00 euros (liberation a 100%) 
154,787,554 


Administrateurs -terme du mandat : 


1. Siegfried LUTHER, President, ayant son adresse Karl Miele Stasse 214, D - 33311 
Gutersloh - terme du mandat : a Tissue de TAssemblee generale statuant sur les 
comptes de Texercice 2010. 

2. Gunther GRUGER, ayant son adresse professionnelle 270 Carl Bertelsmann Strasse 
D - 3331 1 Gutersloh - terme du mandat : a Tissue de TAssemblee generale statuant 
sur les comptes de Texercice 2010. 

3. Hartmut OSTROWSKI, ayant son adresse professionnelle 270 Carl Bertelsmann 
Strasse D - 3331 1 Gutersloh - terme du mandat : a Tissue de TAssemblee generale 
statuant sur les comptes de Texercice 2010. 

4. Thomas RABE, ayant son adresse professionnelle 270 Carl Bertelsmann Strasse D - 
3331 1 Gutersloh - terme du mandat : a Tissue de TAssemblee generale statuant sur 
les comptes de Texercice 2010. 

5. Onno RUDING, ayant son adresse a 545 Avenue Louise, Square du Bois B - 1050 
Bruxelles - terme du mandat : a Tissue de TAssemblee generale statuant sur les 
comptes de Texercice 201 0. 

6. Jacques SANTER, ayant son adresse au 69, rue Huberty L - 1743 Luxembourg - 
terme du mandat : a Tissue de TAssemblee generale statuant sur les comptes de 
Texercice 2010. 

7. Martin TAYLOR , ayant son adresse professionnelle WRO. 1001.1.23 
Schwarzwaldallee, 215 CH - 4058 Basel - terme du mandat: a Tissue de 
TAssemblee generale statuant sur les comptes de Texercice 2010. 

8. Gerhard ZEILER, Administrateur-delegue ayant son adresse professionnelle 45, 
boulevard Pierre Frieden L - 1543 Luxembourg - terme du mandat: a Tissue de 
TAssemblee generale statuant sur les comptes de Texercice 2010. 
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Commissaire aux comptes : 

1 . Reviseur d’entreprises : 

PricewaterhouseCoopers S.a.r.l., Reviseur d’entreprises, ayant son siege social a L- 
1014 Luxembourg, 400 route d’Esch - terme du mandat: a Tissue de TAssemblee 
generale statuant sur les comptes de Texercice 2010. 

2. Reviseur d’entreprises aux comptes consolides : 

Mandat conjoint de la societe PricewaterhouseCoopers S.ar.l. prequalifiee et de la 
societe KPMG Audit S.ar.l., ayant son siege social a L- 2520 Luxembourg, 9 allee 
Scheffer - terme du mandat : a Tissue de TAssemblee generale statuant sur les comptes 
de Texercice 2010. 


Assemblee generale ordinaire du 21 avril 2010- affectation du resultat : 

L’affectation du resultat de Texercice se presente comme suit : 


Benefice reporte au 31.12.2009 

EUR 

524.740.600,- 

Prime d'emission 

EUR 

5.782.185.577,- 

Perte de Texercice 2009 

EUR - 

42.642.454,- 

Dividende 

EUR - 

541.756.439,- 

Actions propres - dividende non attribue (1) 
Total benefice reporte 

EUR 

606.550,- 

(apres affectation du resultat) 

EUR 

0 ,- 

Total de la prime d’emission 
(apres affectation du resultat) 

EUR 

5.723.133.834,- 


(1) sur base d’un nombre inchange d’actions propres detenues le jour de la distribution, 
soit 173.300 titres 

Le dividende brut attribue au titre de Texercice 2009 aux titulaires d’actions se trouve ainsi fixe a 
3,50 EUR par action, le dividende net s’elevant en principe, en I’etat actuel de la legislation 
fiscale, a 2,975 EUR par action. 

Luxembourg, le 28 mai 2010 





O £■ 


Un mandataire 


